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Webinaire de présentation des résultats semestriels jeudi 10 septembre 2026 a 18h00

Inscrivez-vous en cliquant ici

COMMUNIQUE DE PRESSE - Septembre 2026

Chaillé-sous-les-Ormeaux, le 10 septembre 2026 — 8h00 CEST : Hoffmann Green Cement Technologies
(ISIN : FR0013451044, Mnémo : ALHGR) (« Hoffmann Green Cement » ou la « Société »), acteur industriel
engagé dans la décarbonation du secteur de la construction qui congoit et commercialise des ciments
innovants sans clinker, annonce ses résultats semestriels 2026 arrétés par le Directoire.

Julien BLANCHARD et David HOFFMANN, Co-fondateurs de Hoffmann Green Cement Technologies,
déclarent : « Le premier semestre 2026 confirme le changement d’échelle d’Hoffmann Green. Avec pres de
40 000 tonnes de ciment 0% clinker commercialisées et livrées en six mois, nos volumes ont plus que doublé
en un an, une performance d’autant plus significative qu’elle intervient dans un marché frangais du béton
foujours dégrade.

Les premiers effets de la massification nous permettent de mieux absorber notre structure de colts et de
limiter progressivement lI'impact de la croissance sur nos principaux indicateurs financiers. La quasi-stabilité
de notre EBITDA, dans un contexte de progression du chiffre d’affaires de prés de 87%, constitue une
illustration concrete de I'amélioration du levier opérationnel.


https://app.livestorm.co/p/100b23b7-7af1-4bc1-8449-6b9c3e2b0195

Ce passage a une nouvelle phase de développement nous permet d’accompagner la croissance avec un
modele opérationnel progressivement plus efficient, tout en poursuivant nos actions d’optimisation et
I’accélération de notre développement commercial. »

Chiffres clés issus des comptes consolidés semestriels

En K€ — Normes IFRS Au 30.06.2026 Au 30.06.2025
(1) Chiffre d’affaires 6 589 3530

(2) Achats consommeés -3 832 -3 388

(3) Charges de personnel -1 856 -1 500

(4) Charges externes -7 295 -5013

Autres produits et charges d’exploitation 438 718
(5) EBITDA -5 955 -5 653
(6) Résultat Opérationnel Courant (EBIT) -8 131 -7 798
(7) Résultat Financier -944 -511
Impots -80 -91
(8) Résultat Net -9 178 -8 400
En K€ — Normes IFRS Au 30.06.2026 Au 31.12.2025
(9) Trésorerie et équivalents de trésorerie (y compris placements) 5060 6 339
(10) Capitaux Propres 51198 55 687

Résultats semestriels 2026 : bonne maitrise de la structure de coilits dans un contexte de
doublement de la production

(1) Au cours du premier semestre 2026, le chiffre d’affaires s’établit a 6,6 M€, en hausse de +86,7% par
rapport aux 3,5 M€ réalisés au premier semestre 2025. Cette forte progression reflete I'accélération des
volumes de ciment 0% clinker commercialisés et livrés (+104% par rapport au premier semestre 2025), qui
constituent l'intégralité du chiffre d’affaires de la Société.

(2) Les achats consommés s’établissent a -3,8 M€, en hausse limitée de 13,1% par rapport au premier
semestre 2025, malgré un doublement de la production. Cette évolution reflete les premiers effets tangibles
des actions d’optimisation engagées depuis fin 2025, notamment en matiere de négociations fournisseurs,
rendues possibles par la montée en puissance des volumes. Ces actions ont permis de générer une économie
de 2,9 M€ sur le colt des matiéres au cours du premier semestre. Elle illustre la capacité de la Société a tirer
parti des effets de la massification et a améliorer progressivement I'efficience de son modéle industriel.

(3) Les charges de personnel s’établissent a -1,9 M€, en hausse de +23,8%, malgré une hausse de +104%
de la production.

(4) Les charges externes s’établissent a -7,0 M€ contre -5,0 M€ au premier semestre 2025 intégrant la
poursuite des dépenses de certification internationales (honoraires, essais...) et une hausse des colts de
transport liée au doublement des volumes produits et livrés.

(5) LEBITDA du premier semestre 2026 ressort a -5,9 M€, contre -5,7 M€ au premier semestre 2025, soit un
niveau quasi stable malgré une croissance de +86,7% du chiffre d’affaires. Cette évolution traduit les premiers
effets des économies d’échelle et de la massification, conjugués aux actions d’optimisation des achats et a
une meilleure absorption de la structure de codts. Elle marque ainsi une amélioration progressive du levier
opérationnel d’Hoffmann Green, en ligne avec sa trajectoire vers la rentabilité.

(6) Le Résultat Opérationnel Courant s’établit a -8,1 M€ contre -7,8 M€ au premier semestre 2025.
(7) Le Résultat financier ressort a -0,9 M€ contre -0,5 M€ au premier semestre 2025. Cette évolution s’explique
principalement par la charge dintéréts liée a l'obligation convertible ainsi que par la diminution des

disponibilités placées.

(8) Au total, le Résultat Net s’établit a -9,2 M€ contre -8,4 M€ un an plus t6t.



Structure financiére
ucture Ti 1 Evolution des stocks

(9) La trésorerie disponible au 30 juin 2026 s’éleve a 5,1 M€ (y

: . , . oM 6,3
compris placements et hors droits d’entrée de 21 M€ liés a 2
I'obtention de certification internationales). Cette position de 59 +117%

trésorerie doit notamment étre appréciée au regard de la forte ’

hausse des stocks, passés de 2,9 M€ au 31 décembre 2025 a
6,3 M€ au 30 juin 2026, dont la constitution a mobilisé une
partie des ressources afin d’accompagner la croissance des 31/12/2025 30/06/2026

volumes attendue au second semestre.
(10) Au 30 juin 2026, la Société bénéficie d’un bilan solide avec des capitaux propres s’établissant a 51,2 M€.

Les comptes de la Société au 30 juin 2026 seront communiqués dans le rapport semestriel de la Société qui
sera mis a la disposition des actionnaires sur le site Internet de la Société au plus tard le 31 octobre 2026
conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Un premier semestre 2026 marqué par une forte accélération de I'activité, les effets tangibles de
la massification et la poursuite du développement international

Poursuite d’'une dynamique d’activité historique

Au premier semestre 2026, Hoffmann Green a commercialisé et livré prés de 40 000 tonnes de ciment 0%
clinker, soit une hausse de 104% par rapport au premier semestre 2025 et un volume prés de cinqg fois
supérieur a celui enregistré au premier semestre 2024. Ces volumes correspondent a plus de 110 000 m? de
béton produits et livrés sur les chantiers.

Cette dynamique est d’autant plus significative qu’elle intervient dans un marché frangais du béton
durablement dégradé. Le volume de béton livré en France a baissé de -21,2% entre 2021 et 2025 tandis que
la Société a multiplié par 5 ses volumes de production sur la méme période.’

Dans cet environnement, la forte croissance des volumes d’Hoffmann Green illustre la progression de la
pénétration de ses solutions auprés des acteurs de la construction. Cette dynamique s’appuie sur trois leviers
clés : le renforcement continu du réseau de partenaires sur I'ensemble de la chaine de valeur, la montée en
puissance de I'outil industriel et la diversification des marchés adressés.

Une dynamique commerciale portée par le renforcement du portefeuille de partenaires

Aprés une année 2025 marquée par une accélération significative des partenariats commerciaux et
industriels, Hoffmann Green a poursuivi cette dynamique au premier semestre 2026 avec la signature de 9
nouveaux partenariats couvrant un large spectre du secteur de la construction.

Postérieurement a la cloéture du semestre, la Société a annoncé la signature de 2 nouveaux partenariats,
portant a 11 le nombre de nouveaux accords conclus depuis le début de 'année. Parmi ceux-ci figurent
Clément & Fils, spécialiste du gros ceuvre implanté dans le Grand Ouest et CSBT Environnement, société
francaise spécialisée dans la valorisation des coquilles Saint-Jacques, pour transformer ce déchet en
ressource destinée a la fabrication de ciment 0% clinker.

Ces partenariats renforcent I'écosystéme industriel et commercial de Hoffmann Green, aussi bien en matiére
de débouchés commerciaux que de diversification des ressources utilisées dans la fabrication de ses ciments,
et contribuent a soutenir la croissance des volumes au cours des prochains trimestres.

De nouvelles étapes clés franchies dans le développement international

Hoffmann Green a accéléré son développement en Europe avec la signature d’'un accord préliminaire exclusif
avec Bruil, acteur Néerlandais de premier plan dans le domaine du béton prét a I'emploi, en vue de la
conclusion d'un contrat de licence aux Pays-Bas. Cet accord constitue une nouvelle étape dans le
déploiement du modéle de licences de Hoffmann Green a I'international et ouvre la voie a une implantation
durable de ses technologies sur le marché néerlandais.

Par ailleurs, Hoffmann Green a franchi une étape majeure dans son développement aux Etats-Unis avec la
réalisation d’un premier chantier en béton 0% clinker pour le compte de Marquis Inc., acteur leader de la
production d’éthanol renouvelable aux Etats-Unis. Cette premiére réalisation constitue une étape importante
dans le déploiement d’Hoffmann Green sur le marché Ameéricain.

'Source : Société sur la base de conjoncture mensuelles et annuelles de 'UNICEM et du GIE Réseau des CERC
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Ces realisations constituent des étapes structurantes dans le déploiement international de la Société et lui
permettent de renforcer progressivement sa présence sur des marchés internationaux présentant un fort
potentiel de décarbonation du secteur de la construction.

Perspectives 2026

Hoffmann Green poursuit sa forte dynamique commerciale en 2026, avec un niveau d’activité
traditionnellement plus élevé au second semestre. La Société confirme ainsi son objectif de production de
100 000 tonnes de ciment 0 % clinker en 2026.

La progression des volumes observée au premier semestre, conjuguée aux premiers effets des économies
d’échelle et aux actions d’optimisation engagées, conforte la capacité du modéle industriel d’Hoffmann Green
a améliorer progressivement I'absorption de sa structure de colts. La poursuite de cette dynamique devrait
permettre a la Société de bénéficier des effets de la massification sur une année pleine, tout en poursuivant
ses actions d’optimisation des achats, des négociations fournisseurs et du pilotage opérationnel. Dans ce
contexte, Hoffmann Green projette 7,5 M€ d’économies sur le colt des matieres en 2026.

La Société concentre ainsi ses ressources sur l'accélération de son développement commercial afin
d’atteindre son objectif de break-even opérationnel d’ici fin 2027, selon la progression des volumes.

La Société confirme par ailleurs sa feuille de route stratégique et ses ambitions a horizon 2030 :

Déploiement industriel avec la construction de H3 a horizon 2027-2028 en région Rhone-Alpes ;

e Production d’environ 1 000 000 tonnes a horizon 2030 combinant les 3 sites (H1, H2, H3) pour
absorber la montée en puissance de son carnet de commandes au cours des prochains trimestres ;

o Accélération de la dynamique commerciale en France et a I'international : 150 M€ de revenus
a horizon 2030, avec la signature de 5 contrats de licences supplémentaires a l'international ;

o Poursuite de la recherche et développement avec 6 ciments 0% clinker homologués a base de
multiples co-produits industriels.

A PROPOS DE HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

Fondé en 2014 et basé a Bournezeau en Vendée, Hoffmann Green Cement Technologies congoit, produit et commercialise des ciments 0% clinker innovants,
fortement décarbonés, avec une empreinte carbone divisée par 5 par rapport a des ciments traditionnels, qui présentent, a dosage équivalent et sans aucune
modification du processus de fabrication du béton, des performances supérieures au ciment traditionnel.

Hoffmann Green est doté de deux unités de production alimentées par un parc de trackers solaires sur le site de Bournezeau : une usine 4.0 et H2, la premiere
cimenterie verticale au monde qui a été inaugurée en mai 2023. Une troisieme usine verra le jour en région Rhéne-Alpes avec une construction a horizon 2027-
2028 pour porter la capacité de production totale du Groupe a environ 1 000 000 de tonnes par an. Le groupe a industrialisé une véritable rupture technologique
fondée sur la modification de la composition du ciment et la création d’un processus de fabrication a froid, 0% clinker et & faible consommation énergétique, qui font
de lui un acteur leader et unique sur le marché du ciment qui n’a pas évolué depuis 200 ans.

Dans un contexte d’'urgence climatique et d'inflation des prix de I'énergie, Hoffmann Green Cement participe donc activement a la transition énergétique en
produisant un ciment propre 0% clinker qui consomme 10 a 15 fois moins d’énergie qu’'un ciment Portland, ainsi qu’en ceuvrant pour des constructions éco-
responsables et en favorisant I'économie circulaire et la préservation des ressources naturelles. Grace a son savoir-faire technologique sans équivalent et en
évolution permanente, porté par des équipes performantes, Hoffmann Green Cement Technologies s’adresse a I'ensemble des marchés du secteur de la
construction aussi bien en France qu’a I'international.

Hoffmann Green a intégré la promotion 2022 des 20 pépites vertes Francaises dans le cadre du programme French Tech Green20, piloté par la Mission French
Tech, en partenariat avec le Ministere de la Transition écologique. En juin 2023, la société a été sélectionnée dans la French Tech 2030, un nouveau programme
d’accompagnement ambitieux opéré par La Mission French Tech aux cétés du Secrétariat général pour I'investissement (SGPI) et de Bpifrance.

La société poursuit son développement a l'international sous le modele de société de licences avec la signature de contrats au Royaume-Uni et Irlande, en Arabie
Saoudite et aux Etats-Unis.

Pour plus d’informations : www.ciments-hoffmann.fr/

CONTACTS HOFFMANN GREEN

Hoffmann Green NewCap Relations Investisseurs NewCap Relations Médias

= Pierre-Emmanuel Favre = Thomas Grojean Financiers

= Directeur Administratif et Financier = Alban Dufumier = Nicolas Merigeau

= finances@ciments-hoffmann.fr = ciments-hoffmann@newcap.eu = ciments-hoffmann@newcap.eu
= 0251460600 * 0144719494 20144719498

Hoffmann Green Cement Technologies | Téléphone: +33 2 51 460 600 | E mail : finances@ciments-hoffmann.fr
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