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«WQFGGSaiGS8x £ YI O2yylAaalyOSs 1jdzS tSa 02yYLd
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Soci
et que le rapport de gestion figuraatu chapitrel du présentrapportfinancier annueprésente un tableau
FARSES RS tQS@2ftdziAzy RSa | FFIANBROABESD MNBa dii
principaux risques et incertitudes auxquels et confrontée.»

Le8 avril 2026

Monsieur Julien Blanchard
Président du Directoirde la Société
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REMARQUESENERALES

Définitions

Dans le préent rapportfinancierannuel, et sauf indcation contraire;

i

Leterme AMFn RSaA3dyS Q! dzi2NAGS RS& al NOKS& CA

Lestermes la «Société» ou « Hoffmann Greern» désgnent la sociétéHoffmann Green Cement
Technologieglont le siége social esitué La Bretaudiére ChaillésouslesOrmeaux 85310 Rives
def Q, Rayice, immatriculée au Registre de CommerckalRochesurYonsous le numér@09
705304,

Le terme «Groupe» désigne le groupe de sociétés constitué par la Sociése<tiliales, étant
précisé que ce périmeétre juridique est présentén sectiorl.3 du Rapport Financier Annugl

Le terme «Rapport Financier Annuei désigne le présent rapport financiamnuel sur les comptes
RS f QSESNODAOS 203524 fS om RSOSYONS
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1. RAPPORT DE GESTIRNDIRECTOIRE

1.1 FACTEURS DE RISQUE

Conformément aux dispositions du reglement (UE) n° 2017/1129 (réeglementPddspectus ») et du
réglement délégué (UE) 209/980, sont présentés dans ce chapitre les seuls risques spécifiques a la S
S ljdzA a2y G AYLRNIIFYy(Ga LIR2dzNI f1 LINRA&S RPemAaifeurRS
O2y F2NXSYSy i I dzE RRIAUBULAIE de2ominerde Jes fistuiesNiliahofstpidk, dp ®
crédit, de liquidité et de trésorerisont décrits en annexe aux comptdSRSR S  fcRSdbS NJI31
décembre2025présentés a laection2.1 du Rapport Financier Annuel.

Chacun de ces risques est spécifique a la Société et est classé, en fonction de son degré déequtidité
NBL2aS adaNJ fQlylfeasS Oz2y22AyidS RS 0A0 fF LINRO
son impact négatjfdans la catégorie susmentionnée pertinente.

[ LINRPOIFIOAfAGS RQ200dZNNBYyOS RS OKI Odzy RSa TI C
sur trois niveaux (« limité », « modéré » et « élevé »), sont présentés dans le tabldessaus. Les
principaux facteurs de risques sontregrougey’ p OF 6 SI2NRSaAT Sl yld LINBC
StftSax tSa FTFrOGSdzZNE RS NRraljdzSa az2yd LINBaSyidsSa
{20AS3GS t I RIRapfort RahciellANBdhduelld tnf coplales mesures de gestion
des risques. Les facteurs de risques les plus importants sont indiqués en premier et sont signalés p
astérisque.

La survenance de faits nouveaux, soit internes a la Société, soit externes, est susceptible de modifie
2NRNBE RQAYLERNIIYyOS RIya S ¥FdzidzN
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Tableau synthétique

roulement

Intitulé du risque Probabilité Ampleur du Degré de
R Q2 OO dzNNUX risque criticité net

Risques liésh QSy @A N2 y y Sorid@ngie YI ONR SO

Risques liés a la hausse globale | Elevé Elevé Elevé

prix en raison de la guerre €

Ukraine S 2 f QSy

macroéconomique

Risques liés aux activités de la Société

wAaljdzSa fASa H Modéré Elevé Elevé

concurrentiel et au déploiement d

f Q2dziAf AyRdzaGN

Risques liés au fonctionnement d| Modéré Elevé Elevé

sites de production*

Risques liés a la dépendancel Modéré Elevé Elevé

f QS3II NR RSa 7F2d

Risques liés au développement { Modéré Modéré Modéré

f QI OGAGAGS RS

fQAYOSNYFGA2Y I f

Risques liés a la gestion d Modéré Modéré Modéré

adaisySa RQAYTF

cybercriminalité

Risques liés a la réputation et| Modéré Modéré Modéré

f QAYF3S RS I {

Risques liés a la dépendance ¢ Limité Elevé Modéré

personnes clés

WA&alidzSa tASa £t fQAYRAZAGNRS OAYSyYyi(ASsNS

Risques liés a la dépendance g Modéré Modéré Modéré

marchés de la construction, d

f QAYY20Af ASNI S

Risques liés aux contraintd Limité Limité Limité

réglementaires

Risques juridiques

Risques liés a la propriél Elevé Elevé Elevé

intellectuelle*

Risques financiers

Risques liés au besoin de fonds | Limité Elevé Modéré
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bSIYY2AYAS tQAY@Farzy RS f atllalgdererdgcnchde allrénten fovded

2026 ontR2yy S f ASdz t FVQQ)\Y NJi YUSa NB LISNDdza & A 2y &

matiéres premiéres, edntimpacéf QSy aSyoft S RS Q$02y2YAS Y2YyRA
£t I

I
la Société fontdepuis février 202Z I O K| dza é S RSa LINMNE RS f ¢
transport.

cn><

ISa 02y G NI G& R @eésOurisseurOsApyilént wizdlafdnii@@ddt des pidans la mesure ol
les conditions de prix étaient défavorables a certains fournisseurs en raison de la hausse des pri
f QSYSNHAS Si RSa O2Hida RS (NIyalLRNI>X O&KJbdiegay &
f QAYAGALI GADPS RS& F2dz2NY A &aSdzNa @

tFNJFAffSdNBY fI KIFdzaasS RSa LINAE RS f QSySNHAS
de certaines matiéres premiére@mt impact tout le secteur de la construction eint génée des reports
et décalagesle certains projets en cours.

Plus généralement, la Société est particulierement vigilante surcdeséquences dé QA Y T |
SOSyYy(idzSt f Sa NUzLJidzZNBa RS OKFnyS RQILILINRE GAaA2Y)
géopolitique et économique incertain.

[ QF YLIX SdzZNJ RS OS N& &alj dzSpo8EGoci€@i®2 y aA RSNBS 02YYS S
[ LINRO6IFOAfAGS 200dzNNBy OS RS OS NmraljdzS Sai
RIya fF YSadzNB At Saldguétre @nfUkréiret d&soralsiery Ifat Plds LIS
ASYSNIfSYSyiGsz Sy NrAaAazy RS fQAYOSNIAGddzZRS Si f

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme
YsYS aA fQSYOGNBLINAAS NILWISEES azy @lyar3asS O2
process de production trés peu énergivore
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T wAdljdSa tASE t fOQSYGANRBYYSYSYyil O2yOdNNBY A

[ S YI NOKS Rdz OAYSyid Sy CNIyOS Sad R2YAYS L} NJ
réalisent a eux seuls 95% de la production de ciment en Frahtcim, HeidelbergCement, Vicat, CRH et
Imerys.

[ § OAYSyYy(d SGlyd dzy LINRRdAzZA G LRYRSNBdzE Si azy
dépasse pas les 300 km par voie terrestre. Le maillage territorial est donc un préalable nécessaire
f QF O0084a | dz Y I NEBXKIG maldgeOMNASYAINR [1fdZ f QAYISYyaAriasS (
régional dépend également des capacités de production des acteurs présents.

[ QF LJGAGdZRS RS fF {20ASUS £t RS@OSt2LIISNI a2y | O
RS al OFLI OAGS £ NBLRYRNB | dzE 0S&42Ay4& Rdz YI NDF
ayant des capacités disponibles ou excédeataisur un marché régional ou a proximité, ainsi que le
LINBaSyOS RQdzy 2dz LJ dzaASdzNB | OGSdzNBE RAaLRal yi
RQAYLEZNIFGA2Y RS OAYSy(d adza2NJ £S YINOKS NBInidey |
nature a créer une situation de concurrence renforcée.

/ SGGS arbGdza GA2y O2yOdzZNNBy iASttS AyaSyasS Said a
son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

Le plan stratégique de développement irstiiel de la Société, décrit a la sectiar? « Apercu des
activités» du Rapport Financier Annyebmprendia constructiorR Q dpyiveausite de production< H3»,
pouvant produireenviron400000 tonnes de cimentparah FAYy RQI dZAYSYy iSNJ f Sa
RS fI {20AS0GS S RS YSGUGNBE Sy.lan=sbidiSendegu sitekHdd |
eu lieuen 2023et le site« H3», qui devait initialement étre mis en service en 20&&a mis en service en
2029. Le retard dans la mise en servéienouveau site de productior H3» freinerait la pénétration du
marché francais, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situe
financiere, ses résultat ses perspectives ou son développement.

La pénétration du marché du ciment repose également sur la capacité de la Société a mettre en place
maintenir des partenariats commerciaux avec des acteurs du secteur de la construction, et & étre prés
sur les réseaux de distribution du cimeAtOS i S3F NRX Af Said LINBOAAS |
place plusieurs contrats de partenari@oir la sectionl.2 « Apercu des activités du Rapport Financier
Annue).

Il est souligné que, méme si les principaux acteurs du marché du ciment en France tentent de réc
f QSYLINBAY(GS OFNB2yS Rdz OAYSY( GNIRAGA2YYSt §d
a la date du Rapport Financignnuel la Société est le seul acteur en mesure de produire et commercialis
Rdz OAYSYy( RSOIFIND2YS alya Of Ayl SNJ LIS NY &gadirapgoita R

1 Source INSEE Focus n°121 du 25/07/2018.
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un ciment Portland traditionnél Par ailleurs, les innovations développées par la Société constituent |
atout concurrentiel majeu(voir la sectionl.2.5 «Forces et atouts concurrentielsdu Rapport Financier
Annuel)

asYS aAx I {20ASGS SadAYS O0SYSTFAOASNI RQdzyS |
concurrents ne parviendront pas a développer avec succes des ciments décarbonés comparables ou r
meilleurs que ceux actuellement commercialisés ou en alg développement par la Société. Le
développement et la commercialisation de ciments décarbonés par un ou plusieurs des concurrents
Société pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financi
ses résultats, ses perspectives ou son développement.

Selon la Société, le temps requis pour le développement de ciments décarbonés concurrents et leur
sur le marché devrait étre relativement long compte tenu du temps consacré au développement
ciments Hoffmann Greerh(it années de travaux de recherche et développement) et a la mise en pla
RQdzy LINRPOS&aa AYRAZAGNRASE Ayy20Fyid Si IRILIGSO

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque est élevé, étant considéré que

- fQSTFFAOIOAGS RSa YSadzaNBa YAiasSa Sy Lx I OS
concurrentiel renforcé dans lequel elle évolue, peut étre atténuée (en cas de retards dans la n
en service des sites de production pour des raisons extérieures Soda&té ou en cas de
développement de ciments décarbonés concurrents)

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact nég
St SPS adzNJ I {20ASGS OAYLI OO adzaNJ £ S OKATTFN

1 Risques liés au fonctionnement des sites de production

Dans le cadre dgesprojetsde construction de nouveaux sites de production, comme le sit8 xdont la
mise en service est préval plus tardoour 202 (le site de production &12» ayant été mis en service en
2023) la Société pourrait rencontretes difficultés entrainant le retard des chantiers de construction, de
la mise en service des sites de production ou de la montée en puissance de la production.

Ces difficultés pourraient par exemple étre liées aux démarches administratives (obtention du permis
O2yaidNHzA NB = RS fQlFdzi2NRAlIGAZ2Y L/t9x SGO0d0:
construction ou a une défaillance des fournisseursouwstraitants sollicités dans le cadre des chantiers.

De tels retards pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situa
financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

2 Résultats du ciment formulé a base de la technologlekiR par rapport a un ciment Portland traditionnel de type
CEM I.
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Dans le cadre de la construction déld», la Société compte capitaliser sur le sa¥aire industriel acquis
lors de la constructionle « H1» et de «H2» et faire appel aux divers intervenants ayant pris part & ce
premiers chantiess.

Une fois les sites de production mis en service, la Sop@itfaire face a des interruptions, des pannes ou
autres éléments susceptibles de ralentir ou arréter la production de ciment. De tels évenements pourra
avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, destggsas
perspectives ou son développement.

La Société a mis en place diverses procédures appliquéesssinités « Hl» et «H2» | FAY RQI 2
NELINAAS RS fI LINRPRdzOGA2Y Sy OF& RQAY({SNNUzLI A 2
RS LINBPRdzOGA2Y FlLAlG Q20280 RQdzy O2y (N3t S LISN
Ay (G SNIBSyY A NJpBoyi. L&CBocGété Rrévbitytié ieNid iz place ces différentes procédures sur le s
« H3».

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque est élevé, étant considéré que

- la construction et la mise en service des sites de production, ainsi que leur fonctionnement optir
dépend en partie de circonstances extérieures sur lesquelles la Société ne peut interve
(financement des investissements, conditions météorologique¥, Id& f f | y O-BaitaRt@uizy
fournisseur, confinement lié & un risque sanitaire}

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact nég
St SPS adzNJ I {20ASGS OAYLI OO adzaNJ £ S OKATFN

f Risques liés a ladépendante f QS FdumiBseursS &

[ S LINRPOSa&dadza RS FFIONROFGAZ2Y RS& OR Y Spfoduts idsus HeF
f QAOVRAZAGNR S Y

- le laitier de haut fourneau : ebJNE RdzA & ISY SNB LI NJ f I LINR RdzOG .
- £ QI NBIWNBRMA (OD2A a4dz Rdz £ @3S RS 3IANI ydzZ FGa S

- le gypse ou le désulfogypse : le gypse est issu de déblais de chantiers et le désulfogypse est g
par les centrales thermiques.

A la date diRapport Financier Annugtiompte tenu du lancememelativementrécent de la fabrication des
ciments Hoffmann Green, la Société fait appel a un nombre restreint de fournisseurspiedcits,
principalement localisés en France, et est donc exposée a un risque de dépendanas die ces derniers.

Le recours & un nombre restreint de fournisseurs implique un certain nombre de risques, notamment
NHzLJG dzNBE RQI LILINB GA aA2YyYySYSydGs RS ljdzZ f AGS HefpedzT -
des reglementations applicables. Le recouresa fburnisseurs peut en conséquence entrainer des risque
FAYIFYOASNE SO RSa NRA&IdzSA LIRdzNJ £ NBLMzF GAz2y

ne se conformeraient pas eurémes a la réglementation qui leur est applicable. La réaligay’ RS f
de plusieurs de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activite
situation financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives. Cette dépendance pourrai

-10-
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PAtESdNE aQAyGSyarTFa
L fQAYGSNYFGAZYI ¢ |

La Société entretient toutefois de bonnes relations commerciales avec ses fournisseurprdduits et
estime proposer a ces derniers une opportunité pour valoriser lewqaduits.

Par ailleurs, il est précisé que :

_ RQF daiPNBAES G SAT Sy CNIyOS Sd b f QS (i MiogufsSusEsés? |
OS ljdzA YAYAYAAS fQsiltd RS RSLSyRIFIyOS RS (I
principaux ceproduits que sont le laitier de haut fourneaufetQF NAAf S T S

- f1 {20ASGS I LIdz2NJ 2062SO00A Hrodﬂt@@lw&pcﬂ:hlfﬂanq&ef@ﬁ |
OAYSyiGas FFTAY RS RAGSNRAAFASNI aSa az2dz2NOSa F
cours sur des technologies permettant la valorisation des cendodantes issues de la biomasse
(voir la sectiori..2.1.2 duRapport Financier Annygel

Il est précisé que la mise en servime 2023du site« H2 » etcelle a venir du sit& H3» ainsi quele
RS@OSt2LIISYSyd RS fQFrOGAQGAGS RS fF {20ASGS t f
COoLINPRdAzZA G& R2Yy (G Fdz2N¥ o0Saz2iAy fF {20AS0GS L}RdzNJ f I
des fournisseurs. Cependant, le risgRe8 RSLISYRIFyOS t € QS3IIFNR RSa #
besoins de la Société en fourniture enmmduits seront bien inférieurs aux quantid@isponibles sur les
YI NOKS&d RQILILIINRBOA&GA2YYSYSyio

La Société estime toutefois que le degré de criticité net de ce risque est élevé, étant considéré :

- ljdzQAt SEAAGS RS y2YoNBdzaSa &2 dzN@iuBeau, Br@le, hiipd P
S RSadzZ F23eLJaSz S tF {20AS3GS Saipbdis utiisdzs A
pour la fabrication de ses ciments, de sorte que la poodaf A 1S RQ2 OO dzZNNBY
modérée ; et

- que la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact nég
élevé sur la Société (impact sur les délais de livraison des ciments Hoffmann Green aux clien
la Société, sur la réputation de la Société), impact do®@ | YLJX SdzNJ LR § Sy G A St
RS@St2LIISYSyd RS fQFrOGAQGAGS RS fF {20ASGS
volumes de matieéres premieres concernées.

 wAdljdSa tASE Fdz RSOSE2LIIBYSyd RS £ QF OlGABA

Le modeéle économique de I§ociétéLJ2 dzNJ &2y RS @St 2 LILISep&sy sur la sighatude y
RQI 002 NR saveRdes farkeneg I0cddansles pays ciblés.

Si la Société,alepuis quelques annéesoué des partenarias en Suisse au RoyaumeUni/lrlande en
Belgique, en Arabie Saoudite et aftatsUnis St S L2 dzNAdzZA G f Q202504
fQAYOISNYFGA2Y I @

Dans ce cadrealSociété pourrait procéder a une mauvaise analyse de marchés et conclure des partena
RFya RSa LJeéa 2dz RSa NB3aIAzya 2G fI RSYFYRS R
] dzZQS&a02YLIIS LI NI £ {2 O0OASi SireSnioindfapdrtaMNtud prévd Sy S NB

-11-
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La Société pourrait également conclure des accords de licence avec des partenaires qui ne respecte!
pas leurs engagements ou qui tenteraient de copier les technologies, le-faiveiou les secrets industriels
de la Société.

Par ailleurs, si la Société ne ressent plus les effets de la crise sanitaire liée a la Covid 19 dans la mes
f QF Ol A OR dz8 2 dzhiREhK#@Rrinalle Groupe pourrait de nouveau étexposé a un risque de
pandémie comme celle de la Covid 19 en 2020 et 2021, notamment de par sa présence croissat
f QAYOUSNYFGA2Y T ®

[ S RSOSt2LIISYSYyld RS ftQFOGABAGS RS I {20ASiS
acteurs internationaux du batiment, ce qui pourrait conduire des concurrents malveillants a tenter
LR NISN) FGGSAYyGS £ f&QFodteaS SG t 1 NBLWziF GAZ2Y

Enfin, le risque lié a la cybercriminalité sera démultiplié du fait du nombre croissant de partenai
internationaux.

[ LINPOIFOAEfAGS ljdzS§ S RS@OSt2LII5YSyd RS QI Oi.
I3SYySsNB RS& O2yiSyidAaSdzE Sy tASy @3S0 1 LINRLINA
Société de devenir la cible de diffamatidrdz RQF O Sa NBf S@lyidi RS fI O
fI YAaS Sy LXIOS RS O0Sa LINISYyFINARFGa @Al I O:
une analyse poussée des différents marchés internationaux, notamment au rBgérd f QS @2 f dz
réglementation concernant les émissions de carbone. En outre, en cas de violation des accords de lic
2dz RQFLIWNBLINAFGA2ya AffAOAGSE RS RNRAGA RS LN
ailleurs, la Soci®@ SGSYRNI} Fdz YADBSEFdz AYGSNYFGA2y Lt G2 dz
national visant a garantir une bonne information du marché concernant son activité afin de protéger ¢
image et sa réputation. Enfin, la Société entend conclure desmaritits avec des acteurs dont les serveurs
NBaldSNRyYy(d Ay R8ireloydhngctésiarec CeMx3Id lé Société, ce qui devrait limiter les risqL
RQSELRAaAAGAZ2Y £t 1 OB0SNONAYAYIfAGSOD

Si les risques susvisés devaient se réaliser, leur impact serait modéré dans la mdaurajouité de son
activité resterait en tout état de cause exercée en France

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme mc
T wAhaldzSa tASa t €1 3ISaidAazy RSa aecadsyvySa RQA

La Société a mis en place un outil industri® 2 Y RS & dzNJ f QI dzii 2 Y I { % &nités$ A z
«H1» et «H2» comptent plus de 200 automates) et le recours a logiciel de production, développé
spécifiguement pour le site.

[ S 4240(58YS RQAYF2NXIGAZ2ZY RS tF {20ASGS Said SE
YsYS 1jdzQt RS& FGdl ljdzSa R Bugsdinidiiaitiques/pdu@aidpertirielj ldadHd
fonctionnement de ses systémes et des logiciels.

La Société a mis en place des mesures assurant la fiabilité et la sécurité de ses systémes informatiqu
que:
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- la non connexion au réseau Internet du laboratqire

- fQAyallttr A2y RRdbowd(SeNasSidadetRr@réneddniSésigtant aux
conditions extérieures (exfeu)) non connecté au réseau Internet, auquel seules deux personni
identifiées peuvent avoir acces

- £ YAaS Sy LX I OS RQdzy Ll lagociBt&toutes ldzBheliteNRS et
nuit) ;

- fQAyadldl ff -Héulcenffié GRedabnfdudte MEk normes de sécurité en vigueur, pour le
systemes informatiques du site de production et des bureaux.

[S 48a40G8YS RQAYF2NX¥IGAZ2Y RS tF {20ASGS | FIA
a4 LIS OA L t)\ésé NJsozyydzs RFya OS R2YIFAySo Lf I
@dzt YSNI 06Af AGS ONXR A dzS awdie.Sét hullitiest [ShlEREeRentiints a jouizNI
'y LIy RQFdzZRAGA RS &SOdzZNAGS NB3IdZA ASNE | SGS

sécurité interne et les tests de vulnérabilité interne et externe.

¢2dziSF2Aaz fI {20AS0S yS LISdzi 3L NI yiAN |j dzQl dzC
produira, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situat
financiére, ses résultats, son développgmé 2 dz 4Sa LISNRLISOGAGBSad [ {;
O2YLX SESa SiG OrofsSSa RS aSa NBaSIkdzE AyF2NXYLE
interrompre, dégrader la qualité ou saboter les systemes informatiques sont en constanigi@voet il
Sald az2dz@Syid AYLRaaAiaoftS RS tSa ARSYGAFASNI | gy
en mesure de se prémunir contre de telles techniques de piratage ou de mettre en place rapidemen
systéme de réponse approprié efiebce.

Il est précisé que la Société a fait en sorte que les éléments sensibles liés a sa propriété intellectuel
soient pas atteignables par voie informatique, ainsi ces éléments ne pourraient étre impactés ou divulc
Sy OFa RQI G4l |j dzSmatiqdeNbeflaSaciétee a8 YSa Ay F2

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque est n#ré, étant considéré que

- £ QS ¥ TdesOresdredingses en place par la Société a été constatée par une société spécia
RFya €S R2YFAYS RS fF O@0SNBSOdINAGST Sil yi
NE3dz ASNBa Sy tASy | 3SO t QSP2f omisha s deBents Y
sensibles liés a la propriété intellectuelle de la Société ne pourraient étre impactés en
RQF G dF lj dz8

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif

la Société (perte de données, indisponibilité de certains outils informatiques utilisés dans le ca
de la production des ciments Hoffmann Green, retardgigraison des produits).
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T wAialdSa tASa £ tQFraGSAYGES £ fQAYF3IS S t ¢

/ 2YLXWiS (Sydz RSa SyaSdze SO2y2YAljdzsSa S GSOKy2f
exposée au risque de critiques ou de mises en cause de diverses natures, de bonne ou de mauvai
pouvant atteindre sa réputation.

[ Sa @SOGSdzZNE RS O02YYdzyAOFGA2Y ijé“té j dzQL y (i SNy
GSyLlda NBSt S dzyS LINRLI I+ GA2Y SE ff
fausses informations.

5S5a AYyTFT2NXIdAz2ya SNNRySSaxz Sy tASy | @SO tSa |
Internet et sur les réseaux sociaux ainsi que dans la presse.

A cet égard, il est précisé que la Société utiliseraliene Internet et les réseaux sociaux pour assurer se
visibilité auprés du public. Ainsi, un lecteur pourrait apporter du crédit & de fausses informations su
Société ou ses produits, ayant été valairement attribuées a la Société dans un but de nuisance par u
tiers souhaitant dénigrer la Société.

[ &adz2NBSylFyO0S RS GSfa S@SySvySyida LRdAdNNIAG |
répercuter sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développem
notamment sur la conclusioR QF 002 NR & R D AtyA IS dSspectives. f =

La Société assure une veille proactive des outils Internet et des réseaux sociaux et a mis en plac
LIN2 OSRdzZNS RS 3IS&aidiAz2y RS ONR&S RS O2YYdzyA Ol (A
RQSYLIS OKSNJ £ LINEf AT SiNbriaakichs/ et & dimitér/) autdrie oNg p<SibleR Bur
impact.

La Société estime que le degré de criticied de ce risque est ndgré, étant considéré que
- la Société estime que la diffusion de critiques relatives a la Société est probable, mais que la So
sera en mesure de réagir efficacement grace a la veille des outils Internet et des réseaux socia
grace a la procédure de gestion de crise de comigation;

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif

fl {20ASGS ORSINIRFGAZ2Y RS fI NBLzilGA2Yy F
DNBSYS AYLI O &dzNJ f S Odataiite NBla R@EF FI ANB& S

Risques liés a la dépendance aux persoricis

Le succés de la Société dépend en grande partie des actions et des efforts entrepris par ses as
fondateurs Julien Blanchard, Président du Directoire de la Société, et David Hoffmann, membre
Directoire de la Sociétét consultant auprés de la Société depuis le ler décembre.2G2perte de leurs
O2YLISGSYyO0Sa LRdANNFIAG fGSNBN £ Sa OF LI OAGSA RS
stratégie, et ainsi avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses résultatsiadmsifinanciére,
son développement et ses perspectives.

La Société a mis en place une assurance spécifique pour couvrir le risque de déces de ces deux-pers
clés(voir la sectiorl.1.6 «Assurance et couverture des risquedu Rapport Financier Annuel)
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La Société a également fait en sorte que les équipes actuellement en place soient en mesure de pours
les travaux initiés, notamment en matiére de recherche et développement.

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque est n#ré, étant considéré que
- Julien Blanchard et David Hoffmann;E®2 Y Rl 41 SdzZNE RS I {20ASiSZ
ce projet et sont les actionnaires les plus significatifs de la Squiéitéla sectiorl.9 « Principaux
Actionnaires» du Rapport Financier Annuel)
- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact nég
St S@S adzNJ tF {20ASGS o6y2y FUGGSAyGS RSa 20:
rentabilité).
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T wAhaljdzSa RS RSLISYyRIyOS IFdzE YINOKS&a RS I ¢
G0N} @1 dzE LJdzof A 0&a SG RSa (NI Gl dzE RQdzZNDFyAal d

Les ciments vendus par la Société sopmtcipalementutilisés pour des applications de construction tant
de logements individuels ou collectifs que de batiments industriels ou commerciaux, ou encore pour
2dzONY 3S4 RQAYFNI A0 NHzOGdzZNBE ONRdzi Saz LRydasz uédzy
ainsi le dynamisme de la demande des ciments Hoffmann Green dépenfl | F2A & RQST ¢
LINE LINBa t OKI |jdzS Y I NoKdnkueSdonjoRduBRE SYSyYy Ga YI ONP

Les facteurs structurels qui déterminent, sur chaque marché, le niveau de la demande en matériau:
O2yaidNHzOUGAZ2Y a2y0G LINRYOALNfSYSyd 1 RSY23INI LI
(représentée par exemple par le produit national brghitant), mais aussi des éléments plus culturels
comme les habitudes de construction de chaque marché (construction en bois, acier, bétaelaAle
ces facteurs structurels, la situation économique influe conjoncturellement sur les marchés de
construction, et particulierement en cas de crise économique et de forte instabilité financiére mondiale.
effet, les paramétres économiques globaux déterminent la capacité des acteurs publics et privés a fina
par un acces au crédit et réaliser les projetdividuels ou collectifs qui constituent le marché de la
construction.

5Sa FfdzOldzr GA2ya aArA3ayAFAOLIGADSaA
AAAYATFAOFGAT adzNJ £ QI OGAQPGAGSET
développement de la Société.

RS OSNIIAya R
and

I Aldzr GA2Y F

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque est n#ré, étant considéré que

- £S YIFINOKS Rdz OAYSyid Said LBR2NISdAdNE SaG tF {2
France d&% a horizor2030;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
fl {20AS0S O6AYLI OG &adzNJ £ S OKAFTFNB RQFFFFAN

1 Risques liés a la réglementation
La Société exerce son activité dans un environnement fortement réglementé. En particulier, les site:
LINE RdzOG A2y RS OAYSyd RS tF {20ASGS azyd |jd
f QSYGANRYYSYSyid oL/t 90 Si n ap2dfigue, fedudrnk dne autoridagion
préfectorale.
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A la date du Rapport Financi&nnuel la Société est dotéeeddeux unitésie production «H1» et «H2»,
situéesa Bournezeau (85), qunt chacune2 6 i Sy dz f Ql dzi2 NAal GA2Yy IBdettd A (
démarche devra étre renouvelée dans le cadre de la constructiaite de production H3» en région
RhoneAlpesp ¢ 2dziSF2Aax air €1 {20AS0S yS LI NBSyYIl A
I LILX AOlFotfSasx StfS LRANNFIAG FEANBE FFEOS t RS:
RQIFdzi2NRAlF GA2Yy AT @2AN &4l NFRLYYSHISO A A LB ASywSiyH

De maniere plus générale, la Société ne peut garantir que des modifications rapides ou importantes
fsaratrdAazy SG RS tF NBIESYSyYyidldAaz2y Sy @A 3dzSd:
NEIfSYSyhalridAaz2y 2dz R&NI AL S¥all $ySNdBDSE y 232084 €

FOGA@PAGSA &adzaOSLIWiAofSa RQlFIdAYSYyGdSNI aSa OKI NH
procédures et de contrbles supplémentaires), ou encore constituer un frein au développement déssactiv
de la Société.

[ {20ASGS yS 1Sdzi SEOfdzNB 1jdzS§ RS GSttSa aa
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou
développement.

{QF3Aaalyd RSa NBIfSYSyidlidrzya O2yy dzdasSoctété simea
jdzS f QAYLI Ol RS fSdzNJ SYGiNBS Sy @ATdzSdzNJ a SNI L3
Green sont décarbonés et s'inscrivent ainsi pleinement dans le cadre des foarmes de construction
(voir la sectiorl.6 «Environnement réglementaire du Rapport Financier Annuel).

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque edimité, étant considéré que
- la Société se conforme aux dispositions |égales et réglementaires applicables a son activite
f QSYGANRYYSYSyd NBITSYSYGlFANB FOGdsSSt = Si a
deC@Sail FTr@2NlofS |dz RSOSo&EGLISYSYy i RS f Ql Of

- la modification de la réglementation applicable a la Société pourrait avoir un impact négatif lim
ddzNJ £ {20ASUS o6adzNOD2HiGa SiG FNBAya | dz RS@S

3 Arrété préfectoral n°1lDRCTAJH10 en date du 13 juillet 2016t arrété préfectoral n20-DRCTAJAD17 en date
du 29juillet 2020
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9 Risques liés a la propriété intellectuelle

Grace aux travaux de recherches menés par David Hoffmann et son équipe, la Société a dévelopj
savoirfaire et des technologies uniques et innovants. Ces technologies étartd ditdzZNJ RS &
Hoffmann Green, la Société a mis en place une politique de protection de sa propriété intellectuell
travers différents axes, décrite a la sectidr2.1.1 «La protection de la propriété intellectuelle de la
Société» du Rapport Financier Annuel.

Le succes de la Société dépend entre autres de sa capacité a obtenir, a conserver et a protéger ses b
marqgues, dessins et modeéles ainsi que ses autres droits de propriété intellectuelle ou assimilés (tels
notamment son savoifaire propriétaire) Par conséquent, il ggourraitque :

- la Société ne parvienne pas a développer des inventions brevetables ;

- la Société ne se voie pas accorder les brevets ou marques pour lesquels elle a déposé ou dép
des demandes ;

- la Société voie un jour contestée la validité de ses brevets ou marques par des tiers ;

- fl {20AS(S yS LJzAaaS o0SYSTAOASNI INNOS t as
des concurrents )

- la Société ne puisse garantir que le champ de protection conféré par les brevets, les marques €
titres de propriété intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger face a
concurrence et aux brevets, marques et titres de piéidr intellectuelle des tiers couvrant des
dispositifs similaires ;

- la Société ne puisse garantir que des salariés de la Société ne revendigueront pas des droits
LI ASYSyd RQdzy O02YLX SYSyd RS NBYdzySNI (iAz2y 2
création desquelles ils ont participé, étant précisé quedestrats de travail des salariés de la
{20AS0S oy2i0lYYSyild OSdzE RS fQSljdAaLIS RS NE
protégeant les droits de propriété de la Société sur les inventions développées ;

-t {20ASGS O2yaidldsS jdzS tSa oNB@SGa Si | dz
pour lesquels elle bénéficie ou bénéficiera de licences, sont contestés par des tiers.

En outre, la Société ne peut étre certaine que la confidentialité de ses technologies non brevetées, de
savoirfaire ou de ses secrets industriels, sera efficacement garantie par les protections mises en plac
j dzQSy OF a RS @A fsfaisaints goyirbnt &r&exerdddS O2 dzNA & |

De plus, les concurrents de la Société pourraient contrefaire ses brevets ou autres droits de propr
intellectuelle ou les contourner par des innovations dans la conception. Pour empécher la contrefagol
Société pourrait engager des actions qui seEmaionéreuses et mobiliseraient ses équipes. La Sociét
LR dzNNF AG yS LI a siNB Sy YSadaNBE RQSYLIS OKSNJI f QF
R2yd Af S&ad RAFFAOAES RS O2yGNbt SNJfQdzal 35S y2

-18-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

[ &dNBSYyFyO0S RS tQdyy RS 084 SgsysSvys8yia 02y0¢

pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére,
résultats, ses perspectives ou son dévelappet.

[ LREfTAGALdzS RS LINRPGSOGA2Y RS fI LINRPLINASGS Ay
- le dépbt de brevets pour certaines technologies développées par la Société

- la protection spécifigue du savefaire propriétaire (sécurisation des données informatiques,
insertion de clauses de discrétion et de rmamcurrence dans les contrats de travail des salariés d
la Sociéte, codification des informations utilisées poualaitation des ciments Hoffmann Green)

- fQAYyaSNI A2y RS Of-ihgdrietedand lgsicdhiaR Eoaadliuy avec fes tierBlB G N

- une veille juridique réguliere assurée par deux cabinets de conseil en propriété intellectuelle, a
j dz§ RS& NBOKSNOKSa RQIYUGSNAZ2NAGS LINBIFflFofS

[ {20AS0S> ljdzA Said &aSdzZ S LINBLINASGFANB RS Q.
activité, est par ailleurs accompagnée de plusieurs conseils juridiques spécialisés en propriété intellectt

A la date du Rapport FinanciannueE I+ {20AS0S yQSad AYLX AljdzSS
intellectuelle.

La Société estime que le degré de criticiegt de ce risque est élevé, étant considéré que

- £QSyaSyofS RS&a LINPRddzZAGA |1 2FFYlLYyy DNBSY NBL
la Société estime que la protection desdites technologies est un enjeu clé

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact nég
St SPS adzNJ £+ {20AS0S OLISNILS RQlI@lFydal3asSa 02
rentabilité de la Société, risques de contentieux).
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1 Risques en termes de besoins de financement

La Société a des besoins de financement importants pour le déploiement de son outil industriel, et pot
développement et la commercialisation de ses produits.

Dans le cadre de sa stratégim Société a pour ambition de financer, en plus de ses dépens
opérationnelles, la constructioR Q deyiveau site de production 3» dont la mise en service est prévue
par la Société pou2029. Le budget d'investissement s'établit autour des2e @

Au 3l décembre2025f I {2 O0ASGS RA&LR a6.%die RQONIDE 20NEIEAIN B!
dépréciations3.

[T {20ASGS RAALRAS ROdey Rvieis NdBriif@dNENRgBspodar deSsdrer del
financementson développement.

La Société estime que le degré de criticigt de ce risque est n#ré, étant considéré que

- la Société dispose de la trésorerie nécessaire pour financer les investissesnenisésau 3L
décembre2025 ;

- la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact nég
élevé sur la Société (freins dans le développement des activités de la Société, impact sur le cl
RQFFTFFHANBa SG €S yA@Sldz RS NBydGlroAfAGS RS

Il est par ailleurs rappelé que la Société a réalisé :

- SYy FTSONASNI HAHNnI dzyS LINBYASNE SYAdaaAizy RQ
actions nouvelles ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal de 4.999.997,44 euros souscrite
Eiffel Investment Group, lesquelles arriveront & échéaa@0lfévrier 2029, afin de permettre a la Société
de se doter de ressources financiéres complémentaires dans le cadre de sa stratégie industriell
commerciale.

- SY YA HnunZ dzyS RSAzZEASYS SYAaaA2y RQ20f A
actions nouvelles ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal de 4.999.963,65 euros souscrite
Odyssée Venture, lesquelles arriveront & échéance le 22 mag2® [ QSYA adaAz2y RS O
également pour objectif de permettre a la Société de se doter de ressources complémentaires dans le c
du déploiement de sa stratégie industrielle et commerciale, a des conditions financiéres avantageuse
avec une dilution potentielle limitée. Les fonds percus permettront notamment de favoriser |
développement des capacités de production du Groupe, la recherche et le développement de nouve
az2fdziazya Ayy2@0FyiaSa Si £S NBYyF2NOSYSyd RS tQ

Le 19 septembre 2025 f I {20ASGS | NBFfAAS dzyS SYAaapoay
un montant nominal d& Y A £ f A 2 gudcritéd Q8 daNdhds gé&ié par Invereadyec le soutien de
fQ!'YyA2Y 9dzNBLISSYyYyS RIya f GuiabGteiRiB éctitdncelldNB SelNtbmbre ¢
20300 [ QS YA &a A 2 sbutdhiBlés bésodins endohds 8e rdulement de la Société et d'autres besoi
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liés a la croissance organique, telles que la R&D et les dépenses d'investissement, et serviront a renf
la situation financiére de la Société, en assurant une gestion adéquate des actifs et passifs courants
soutenant les opportunités d'expansion

Le 26 septembre 2025, la Société a réalisé une augmentation de capital avec maintien du droit préfére
RS 42dzZaONARLIIAZ2Y RS& | OGA2YyYylFANBA RQdzy Y2yil yi
RQdzyS LISNA 2 RS R Stdareuisidd Nau 23 deftefmbrig 2025 (iacDsy. Téttd augmentatio
de capital, décidée par le Directoire le 4 septembre 2025 sur le fondement d&€frddolution adoptée
LI NJ f QF aaSYofSS ISYSNIfS RSa ddndicAd® y Q@ dzNBHEA Ridz/ ¢
RQdzy Yz2yidalyd RS LIéKsantRdteMaiSocteté tefmoykns finaRier SsippBEmentaire
L2 dzNJ £ 3SadAz2y RS&a RSLISyasSa t Yz2eSy GSN¥YS o
Ay@SaitraaSySyda RQ2LIGAYAAlLGAZ2Y S LI ASYSYy(d RSa

A la date d Rapport Financier Annudh Société a mis en place une politique de enture des principaux
risques assurables avec desmontaRtS 3 NI y (i A S  ljpdiiiésavect n&uiedd s6iSadt®. 2 Y
LaSOASUHS yQSy@Aaal 3S LI aZculierespaulcf 8§ SNBBE NRESRA TR P
adéquats danta limite des disponibités et des conditions de mehé.
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2. APERCU DES ACTESIT

Née de la rencontre en 2014 entre David Hoffmann, ingénieur chimiste, et Julien Blanchard, entreprer
la Sociétéconcoit, produit et commercialise des cimentcarbonés innovantsans clinkeren rupture
totale avec lecimentPortland traditionnel.

2015 2016 a 2018 2019-2020

Rencontre entre - Visite du Président de la République, Emmanuel IPO sur Euronext Growth Paris :
David Hoffmann Macron 75 M€ levés

gtl Juliﬁn 4 » Depot du brevet H-EVA Objectif de 1 000 tonnes
/-~ - Obtention des labels Européen H2020 et PIA 3 commercialisées atteint

5n6 - Lancement et inauguration du site de production Lancement de la construction du site
E?Boza\du i H1 g de production H2 en 2020

§2021-2022 N 2023 2024-202 N

Inauguration du site de + Début de la construction de
. Lancement commercial de H-IONA, le ciment le | B> HTKSAI’ enArabie 'Saoud|te
plus décarboné du marché européen Signature du premier contrat [k T"EFS forte progression des volumes
+  H-UKR devient le premier ciment au monde & de licences a l'international enrrance .
étre validé par le CSTB par le hiais d'une ATEX (Arabie Saoudite avec le »  Acceélération du développement

international avec la signature de
deux contrats de licences clés :

« aux Etats-Unis et UK

decasA groupe Shurfah)

« Obtention du brevet H-P2A en Chine Partenariats avec Spie
Batignolles et Paint P

Le processus de fabrication dimentPortland traditionnelest a @rigine del@mission de 81 kg de ©»

par tonne de cimentPortland traditionnel de type CEM. ISa composition q@ose pringpalement sur
fudf A & GmintagrialRaQpelé clinker », obtenu aprés cuissomu calcairedans un fourd trés haute
températurependant 18 heures. La production du clinker a igs tfort impact environnemental en raison
de cette cuisson atréstazdl S (G SYLISNI G dzZNB  |j dzA S & {5, et quihdeesdiduieA v
AYLRNIFYyGS O2yazyYYridAizy RQSYSNHAS

4 Source ADEME, Bilan GHEftp://www.bilans-
ges.ademe.fr/documentation/UPLOAD DOC FR/index.htm?ciments chaux platres__.bet.htm
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Extraction des Concassage 5échageet  Pré- Cuissonen four  Stockagedu: Mélange Broyage Condition- Expéditions
matiéres premiéres broyage chauffage rotatif clinker et adjuvan- nement (big bag,
des carriéres (1 450°C) pendant  obtenu par tation vrac, sacs)
18h cuisson

t ft SAYSYSy i QegghaeCavidyhénientale St dé @ nécessité de réconciecteur de la
construction fabrication du cimenet enviro/ Y SYSy 02 Wdzt ASy .t yOKI NR S
dQdzy S 18 $pikelidchmologique fondésur deuxprincipauxpiliers: la modification de la composition
Rdz OAYSy il Si rocessuddeRabritcatichyi frorl @daxdpre_fabsencedisson des matiéres
premieres)

Livraison des co- Mélange Condition- Expéditions

produits (laitier, i et adjuvantation nement
argile, gypse) Activation a froid H

Fabrication sans cuisson

! 0% clinker I

Lesmatiéres preméres utiliséegpour laproductiondes ciments Hoffmann Greesont essentiellement des
copr2 RdzA (i & indaskiezgui Serf aufordBui peu oupas valorisés (laitier de hafdurneau issule

la production dacier, argile issue du lage de granulats ou de bed R QI NAAf S 3J& Ll
chanties et désulfogypse généré par les centrales themes).Ces ceproduits sont ensite activés a froid
grace auxdifférentestechnologies développées par la Saeéigour fabriquer les ciments Hoffmann Green

IQF 6 aSy OS R Sesrhehty Robnbidn Rreefi alliceta un processusle fabricationinnovant
permetent RQ2 0 G SY A NJ dzy S S Y LINE 3 parirgpod auNsin2nP &Gtlarid tkadittodn&l S
(CEM B

SSourceY {2 OASGSI adzNJ f I @audtiGTeRniqusRréaliibla tdllatéRad). REsQIGite du @imentd
formulé a base de la technologiel8BNApar rapport a un ciment Portland traditionnel de type CEM I.
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Comparatif d'émissions de CO- (en kg/tonnes)

CO, /k

(en moyenne)

27212
19802 1612
. Ciment Ciment Ciment
Ciment Portland Hoffmann Hoffmann Hoffmann
CEM I CEM I A H-EVA H-UKR H-IONA

OMUO {2dz2NDOS Y ! 3820A1GA2Yy ¢SOKyAljdzS RS f QLY Rdza

Les cimentsHoffmann Green, qui ard & Segsé@mbled@s marchés du seaur de la caostruction, sont

| dz2 2 dzpkBdMtssiaiun premier site4.0 situé & Bournegau en Vende, opérationnel a@puis janvier
2019 Ce sitesansfour ni cheminéene produit pas de déchedt repose sumun processindustriel de
production automatiséLa production de ciments Hoffmann Green est généréelgmdeux unitésde
production « H1 et « H2» ayant unecapacité deproduction d S y’ Z4500B0yonnes de ciment sur une
anneée.
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n:]J HOFFMANN GREEN
EMENT TECHNOLOGIES == = — L
¢ eI — : e

e

[ unité de production «H2 » de 70 metres de haytreposant sur un processgravitaire» et entierement
construite en béton HoffmanGreen a ure capacité de production@ S y @400NROytonnes de ciment
paranen 3x 8 / S Y 2 R &$t BeluiR)@ dryaidiip§qué pour les développements en France et
f QAYVUSNYFGA2YyFE RS fF {20ASGSo®
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Stockage vers 13 cellules

raction matieres premiere

duit fini
ansfert vers les 6 cellules de stockage

\argement du produit fini

Le marché mondal du ciment est un marché robuste, emoissance dominé parquelques leaders
mondiaux.A ce jour, I'essentiel de la production francaise de cim@t9 millions de tonnes de ciment
produites en 2@3°) est issu de 5 grands acteurs qui ig&it a eux sels environ 95%le la production de
ciment en France : Hdm (leader du secteur), CaldieidelbegCement Group, Vicat, Egiom Groupe CRF
et ImerysAluminates.

Ces cimeriers traditionnels subissent une pression conte pourNB R dzA NBintef c@o®né de leur
activité, quirésultey 2 G F YY Sy i RQdzyS NBIt SYSyidlidazy RS LX
fUFft20FGA2Yy 3ANI GdzA G S, eRButope)p deisse de laRaReScerhohel duytéare
f QS yed WyBeSr de la réglemeation environnementale 2020 (RIB20) au & janvier 2022 en France
Ce cdre réglementaire est favorable a la Société, qup Y S T A Odvaéhcedr@alzy's8s solutions bas
carbone quréponcdent aux futures normes environnementales de la congtinn.

6 Source Le ciment en chiffre 262(France Ciment)

-26-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Impact de la situation en Ukraine

 dzOdzy RS& LI NILGSYylFANBA 2dz RS&a F2dz2NYyA&aaSdz2NA RS
jdz§ tQtOGAGAGS RS €1 {20ASGS yaSad L} a RANBOI
ont fait etfontencore¥  OS t I+ Kl dzadaS RS&a LINAE RS f QSyBNH

2024, descontratR QI OKI G RS YI GA8NBAa LINBEYAS Nriainstoyiissefrad. S
Ces évolutions de prix ont @ impact modéré pour la SociétBar ailleNB > f | K|l dzia S R
Si RSa OFNDbdzNYydGa AyaA ljdzS £Sa RAFTFAOMA 6Sa R
impacter tout le secteur de la construction et pourraient générer des reports, voire des annulations
certainsprojets en cours.

Impact de la situation erran

5lya S8 02y GSEGS 3AsS2LRtAdAldzS Si SySNASH?
discernement, responsabilité et constance. Cette situation appelle de notre part une vigilance
chaque instantmais permet desoulignerégalement la robustesse de notre modeéle industriel,
pensé pour limiter autant que possible notre exposition aux principaux facteurs de volatil
4dza OSLIiA0ESa RQIFIFFSOGSNI RdzNI 6t SYSy G y2iNB

Cette résilience repose notamment sur plusieurs fondamentaux structurants :

w f QroaSy0S RQSEGNI OliAz2zy RS OF NNASNBZ

) f QroaSyO0S RS OKIdzFFS ySOS&aalANBS t I LI
w un besoin énergétique de production trés limité, et couvert a 50 % par énergie solaire
w une usine gravitaire pour le malaxage des matiéres,

W des contrats pluriannuels sécurisant nos approvisionnements en matiéres premiéeres,
w fQSYAaaAirzy Sia tF @Frt2NRaAlGA2Y RS ONBRA
UKR produite.

| OGAGPGAGS &adzNJ ft QSESNODAOS sSO2dA S

La Société a poursuivi son développemen28@5 Malgréun marché de la construction frangais toujours
tres dégradé la Société a commercialise0 716tonnes de ciments Cette performancea été rendue
L2aaAofS LI N £Sa RAGSNEATAOIGAZ2y A P&mentsinisKids, Y
des fondations spéciales, des aménagements urbains, des énergies renouvéfabldsD K S . BeblJ
ventes ontessentiellementconcerné la technologie-HYw S a2yid tASSa t
enregistrés dans le carnet de commandes
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Les ventes de ciments alternatifs au ciment traditionnel Portland sont intrinséquement liées au cy

O2YYSNOAIf Rdz oNGAYSyiGd 9yiNB I+ RSOA&A2Y RS
traditionnellement une période pouvant aller de 2236 Y2 A a4 ®d / SGiGS LISNA2RS
autorisations administratives (permis de construire, purge des recdues, SG I @I f AR (

préO2 YYSNOALFf A&l GA2y® LE aQSy adzad I LIS3EmAsRLS |
LISNA2RS RS O02yaidNyzOGAz2y RSo6dzGiS LI NJfI LKIF&AS R
aS02yR dzdzoNB S RQIFYSYlFI3aSYSyid Rdz oNGAYSyGoe [ S
RS 3ISyAS OAOQGAt Si JicdsibétaidatNBalisést GeteBp§rion® cotreSgond la L
ISYSNI iGA2y Rdz OKAFFNB RQI FFI A NEB desldrézNde ted dydles bny
G§SYRFyOS t aSyaiof SYSyid aXAyiFi2yiRSNI aR2SdEs maNdaiek
de construction consécutive de la guerre en Ukraine

CYCLE COMMERCIAL DE HOFFMANN GREEN CEMENT : ) )
DE LA SIGNATURE D'UN CONTRAT A LA LIVRAISON DU CIMENT DECARBONE

N
Entre la signature —
Etapes clés d’un contrat et la :3
d'un projet livraison du
Hoffmann ciment Livraison du ciment
Carnet de commandes Geénération de chiffre d"affaires
(12 A 36 MOIS)
,/

\”

Phase des autorisations (12 3 24 mois) Phase de construction (12 a 24 mois)
Etapes clés

d’un projet de
construction o e e

Signature Obtention des Validation Lancement de la Phase de génie Phase de second
du projet autorisations de la pré- construction civil & gros ceuvre euvre et
de construction administratives commercialisation d’aménagement

Pl Livraison des prises de commandes progressive et corrélée au cycle long d’un projet de construction

Stratégie

La stratégie commerciale de la Société vise a étre présente en amont des projets afin de faire inscrire
tot ses solutions dans les CCTP (Cahiers des Clauses Techniques Particuliéres) sur un pane
ROFLILX AOFGAFA® [ S aconISBIDO NKAI RENE | $§ 2 D3 GKBA @2y
de cette stratégie commerciale.
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Les solutions de la Société peuvent cependant étre retenues sur des projets déja initiés et en cours
guelques applicatifs hors génie civil, en substitution du béton traditionnel. Ces versgstx sont
importantes dans le cadre du développement coaraial et technique de la Société car elles permettent,
sur les chantiers, de promouvoir et de démontrer la pertinence des solutions, et de gagner en expérie
Toutefois, ces ventes spots» sont moins génératrices de volumes de cimepie lorsque lesdutions
Hoffmann sont inscritedans les CCTP des projetarelles2 y i NBf F G A @Sa t dzy VY2

[ LINRPINBaarAzy RS& @2ftdzySa wHnup aQl LIIJZAS y2i
O2YYSNOALIdzE SG AYyRdAdAGNARASt ax AffdAGINIyd fQl R2L
RS tQs02ae2ai8YS RS I OF yBRBKNMNIAOHAR ¢SYLISY & NS QRYK
OAQPAt LI RAAGNRAOdzG SdzNB &ALISOAFfA&ASEAXT YIFIniNBa RQ2
constituent un socle essentiel pour accompagner la montée en puissance des volumes et rdaforc
Y2U2NASGS RS tF {20AS0GS I dz2zJNBa RS fQSyaSvyof S

En paralléle, la Société a également poursuivi sa stratégie de diversification vers plusieurs marchés por
notamment les énergies renouvelables (éolien et photovoltaique), les aménagements extérieurs
AYFNI &0G§NHzOG dzNB &z f QS yhdore deit@diterBetSdgsidéchess. LalBéplddmednE des
solutions Hoffmann Green sur ces marchés a fort potentiel en volumes a permis de bénéficier en 20z
fQSFFSE FyySS LXSAYyS RS OSGdGS &A0NXdS3IAST ADRY
décembre 2025, la répartition des volumes par marché est la suivante : logement (50 %k diNR et

photovoltaique (20 %), industrie (15 %), tertiaiteureaux et batiments publics (5 %), et autres (10 %).

@

Il | ogement
ENR (éolien/ photovoltaique)
Industriel

I Tertiaire (Bureaux/ Batiments publics)
Autres

Répartition des volumes par marché au 31/12/2025

1 2FFYIYY DNBSYy I LJ2 dzN& dzA A S RSLE2ASYSyid R
notamment aux Etat Y A & | dzE O% ['],f;‘, a RS & 2y LI NI Sy ANB | 27
SYy . & dzA ttSuU HnHn aQsSad ONFyRdAl St 7\L$-,d>i;J“Lt, It H SWISGU ¢
I RRAUAZ2YYSE RS mMn aed 5Fya OS O2yuUSEUS:E S LI
£ Hp ;GFLGa RS fQhdzSaids LR2NIIFYyd RSa2NXIFAZardl O
t 2dzNJ NI LILISE = €S RSOSE2LIISYSYyd t tQAYOUSNYylGA2Y
Société sont en chargee financer, construire et opérer des unités Hoffmann de type H2 et de produire
commercialiser les ciments Hoffmann sur leur territoire géographique en contrepartie du paiement
redevances a la Société. La Société cible les marchés matures paunsiéidn carbone, a savoir les pays
avec des réglementations environnementales avancées et contraignantes, favorables au mo
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RQI 2FFYLFYyyYy DNBSYy® [ Q9 dzNP LIS Z-Orien® sohit SeNEkdpezSéodRahiqies
LINA2NRAGEFANBAE RS RS@OSt2LIISYSyid RS fF {20ASiS ¢t

En septembre 2023a Société a signé avée groupe $HHURFAHIN contrat de licencesxclusiveR Q dzy
durée de 22 ans en vue de construire plusieurs umigéype «H2» en Arabie Saoudite FAY RQI OO
la décarbonation du secteur de la construction sur ce territdtre.contrepartie du transfert industriel et
technologique et de cette exclusivité, Sociétépercevra de la part deHBUJRFAHzY RNER A (i dé&Q S
redevancesainnuellesF AES& SG O NAlFo6fSa o6lassSa adaNJ £ S OKA
ciments Hoffmann en Arabie Saoudite

[ QL YYSS Hnaun YIFNJdzS dzyS | OO0OSt SNIGA2y Rdz RS@STt
f A0SyO0Sad [ S OKAFTFNB RQIFFFIANBEA unun Sald Yl 22
f OSGNI y3ASNE NBFE S@S tRSLILISMISH@S £+S N G2 S Nk (RS y |
RSNYASNE GNRAYS&aldNBaod /SGGS 62yyS Reéeyl YAldzsS LIS
202S0GAFa RS mMn ae RS OKATTNB RQIFTRABEBRQNBR

[ QFYYSS | SGS YIFNJdzSS LI N £S FNIXyOKAaasSYSyid R
RS&4 az2fdzinzya RSOIFINb2ySSa RQI2FFYlYyy DNBSy ¢t

w Poursuite du développement en Arabie Saoudite, avec le lancement de la constructieliSik H
premiére unité Hoffmann sur le territoire a proximité de Djeddah ;

® {AIYylIGdNB RQdzy O2yiNI{iyREZt HO$GRNB Y § IdRSlzNe!
R2yi mn ae RS2t BAYMil axfxasds Sy (SEliSyarzy &

w { A3yl G§dz2NBE RQdzy 02y (i Nilet eR Bande av@SgediSend Ltt, parraire
KASG2NRdz2S RQI2FFYIyy DNBSYS LINBG2el yid 2dzl dQ
2024.

Carnet de commandes
-I-].OO 000 tonnes

>460 000
>360 000 tonnes

tonnes

31/12/2024 31/12/2025
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. 5 Entreprises générales
Entreprlses de béton Constructeurs, Magons, Génie Civil et Artisans
———— Béton Prét a 'TEmploi
@coucNAun SIEIFFAGE  |PemiEmles
~
.)g Fond ‘( cCcC @3&:‘?&7"“”

m Les hw:uisjnnﬂals @ viavi ”Gl

MAULINI

HERIGE

EET-Q-N-'F Q%If\/‘. 'Bﬁl Clhaviehiv
i-&. Asereen

/AENEK 'ﬁ:‘ _!;g '.o'

NIVET

Béton préfabriqué CEMBLEND 51 BRIAND
CAPRENIS e ANGEVIN Le
m SlﬁA o gy LGBETON Mg--w--m- GBMP ' smonzd =]
£B8S3 ALK=RN %tclga‘rt Gse
Distributeurs spécialisés Maitre d'ouvrage et promoteurs immabiliers

—— @ ]
— = .
mﬁ?ﬁe’rl Immobiliere 3F ;'OUI ST

ﬁ Groupe Actionlogement

Les Mousquetaires R, @ N

(48 Uj 1w AL‘ M A GR i
SHURFAH Groupe Aotogernt QDURET

RAVATL PN
e~ Domofrance®
P Groupe ActionLogement GIC
Podeliha -
Belin i uP2i
MATERIAUX promot on POus ‘u:“,nx:u.“u ey
Telamon  wvinei s TOE
Bogic P
nowvelle ——

VendéeHabitat

{dzNJ €8 LX Yy AYRAAGNASES t1 {20ASGHS LRdNEdAG ¢

[ Qdza A lgcSlisée en Vendée sur la commune de Bournezeau a coté du siaeéklmise en service le
30 juin 2023 et le budgedlioué der H X n ae SadG Sy f A[TYdRE AHYyZES O HE SLANZ
en vracet cetouvrage de 70 metres de haatétéentierement réalisé a partir de ciment Hoffmann.

[ OSYUdNItS t 0Si2 ¢strmise 6n sé\vire @puil ddbyf svril POZELS gentrale a

béton a pour objet de tester et développer de nouvelles formulations de bétons bas carbone a partir
OAYSY (& I 2FFYLYYS AydSaANIyi RS& shiNJaykde | §a NBO
[ O2yaiNHzOUGA2Y RS ab gudzarthypemiercemBsiePNapduiiuneRé@éptian ¢ N.
2029. Ce planning est en ligne avec les ambitions de la Société a hori@ol 22 y i t  QF OO

la capacité de production de ciment, telles que communiquées dans le Rapport Financier Annuel. Le bt
estestmé a3a e @
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La Société achevé en 2024 fghabilitation du site de sa filiale HoffmaMticrotech acquise en juin 2022.
Les travaux onpermisRQA Y G SNY I £t AASNI £ S LINRPOS&a AYyRdza i NKSH
des matiéres premiéres utilisées dans les cimentédR et HONA. Le budgetlloué aces investissements
A0St 8%S il HINB RdzOG A2y RS f dudtritlle 8dwlfectiRdepfis l& déhus O
f QI P28 le site est méme passér une organisatioenH Ey | dz RSodzi RS f QI

9YFAY I &2 Ol 25 RNAA S cdnpEis@Bare entierement automatiséele
déchargements de big bampur conserver une cadence de chargement matiéres premiéres élevée, mér
en cas de livraisoavec ce type de contenant.

Implantations actuelles et futures du Groupe

Capacité de production
~50 000 t/an

Capacité de production

~400 000 t/an
Nantes e-------- m
(2027-2028)
Capacité de production Angouléme e----sieeeonen
~400 000 t/an MCROTECH n

i
Rhones-Alpes,

Sur le plan des ressources humaines, la Soeiétébilisé son effectihalgré le triplement des volumes de
production, signant ainsg¢lcaractére trés automatisé de son process de produdioi@l décembre2025
le Groupecomptait60 employés contrés9 au 3L décembre2024.

Aprés la délivrance du brevet chinois pour son liasfR2A, la Société a accentué le développendmta
LINE LINASGS AyiaSttSOidzsSttS &dzNJ OS G SNNRG2ANBVAI ¢
' LINB& L) dza RS (NRBA& KEYSSE SRGH i it A RSARTEENE { cOMS

La Société a par ailleurs prolongé de 3lart®ntrat de partenariat signé en 2021 avec le Centre Scientifiqu
et Technique du Batiment (CSTBgtte extension de partenariat permettra & Hoffmann Green, grace a un
planification et une organisation étabsientre les deux établissements, de bénéficier de délais optimisé
dans le traitement de ses dossiers pour I'évaluation de ses technologies actuelles et futures, notamn
celles trés prometteuses a base d'argdemmeles technologies HEVA et HP2A.
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[ QL YYSS Hnup | S3ALESYSyld O2yaidiaiddzS dzyS Sial LIS
az2fdziazya 1 2FFYlFyy DNBSY | @dSO tQ20i0SyidiArz2y RS
le secteur. Ces évaluations couvrent désormaisédiatisl des applicatifs du secteur de la construction
fondations superficielles et superstructureainsi que des ouvrages particulierement exigeants tels que le
F2YyRIGA2ya RQS2tASyySaod 9ffSa RSY2y iiMm8wHUKR dansN.
RS4d O2yRAGAZ2Yy & RQdzal 3S @I NASSad

Parallelement, Hoffmann Green a franchi une étape majeure sur le plan international puisque le cimer
UKR 0% clinker a obtenu une reconnaissance réglementaire majeure aukJiittmvec la certification
ASTM C1157. Cette homologation constitue une ¢RI SNYA Y F Yy (i ST 2dz@ONI y i f
UKR dans les référentiels de conception et de sécurité des structures en béton agx Ftatst = R y &
RS tQ200SydAz2y RS fI OSNIATAOFIGAZY O2 Yiue & AEbel |
Saoudite, constitue une premiére mondiale pour un ciment a 0% de clinker.

/] S& OSNIAFAOFGAZ2Yya azyid €S FNIzAG RS 1 Fya RS
RS LINBYASNI LIX Y SiG RS bmn YAffA2yad RQSdZNRa Ay
S LISNBYYAASNI tf QF Sy AN

La Société poursuit sa feuille de route en matiére de RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprise
{20ASGS + RS y2dzStkdz NBFfA&S SG LzomtAS Sy RS
référentiel NetZéroL Yy AG A GA @St RSGSt2LIJIS LI NI €S OFoAySi
premiers cimentiers a publier son bilan carbone réalisé selon les trois scopes.

Audela des évaluations obtenues par des agences de notation -Bwtnacieres francaises et
internationales qui classent la Société parmi les entreprises les plus performantes de sa catégorie, la Sc
a recuplusieursdistinctions qui mettent en valeur son engagement quotidien et ses innovations concrét
et immédiates au service d'une société décarbonée :

1 le prix Paulownias de la transformation décerné par le College des Directeurs du Développen
Durable (C3D) qui regroupe 250 directeurs du développement durable et le prix d€itiane
Déchet et économie circulaisedu 14™ Forum National organisé par le réseau PEXE en partenari.
SO tQ!'59a9 Fdz aAyAaidisNSE RS tQ; O02y2YAS:
numeérique

1 rendez@2dza Ay O2y (2dz2NYyIo6fS 2NEHIFYAAS LI N fQ! aA)
les trophées des Usines mettent en avant les sites industriels francgais les plus performants
{20ASGS aQSaild RAaGAYIdzSS S yinéeNBaasSI® kayedorie f RSE,
récompensant le meilleur projet de développement durable (gestion des déchets, efficac
énergétique, préservation des ressources...).pbe salue le lancemerde ladeuxiéme unité de
production du Groupe, H2, premiéere cimterie verticale au monde. Congue pour avoir un impact
fS LXdza FlLA0fS LIRaairofSs fQdzaAyS FftftAS (SC
capacité de productioR ibffmann Green, de 5000tonnes a 25@00tonnes.
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1 [I'Associationmondiale du ciment (WCA), fondée en 2016, est la plus grande organisati
indépendante qui travaille a I'échelle mondiale au hom de l'industrie du ciment et de ses part
prenantes. Ses objectifs sont de représenter et de promouvoir I'industrie mordiiadanent, ainsi
gue les intéréts commerciaux et juridiqgues de ses membres, ldoBbciétéait partie, auprés des
institutions et organisations nationales et internationaldsors de sa conférence annuelle,
2NHBI yA&aSS t£Sa wun Si Asgociab®d @oeNB lerin duk bow Larbbrdzo
Cement» a laSociété, témoignant déa valeur ajoutée de ses ciments décarbonés sans clinker g
divisent par 5 les émissions de {far rapport au ciment traditionnel.

§ institution & caractereO dzt (i dzNBf X f Q! OF RSYAS RQ! NODKAGS
gualité des constructions par des actions de valorisation des différents acteurs de la produ
I NOKAGSOGdzNI f S= RS f QSy aSA an/ds M BuffuiearchRegturéld.
Elle décerne chaque année une trentainemiix et récompense$ dze | O SdzNBE RS
du béatiment. A ce titre, Julien Blanchaed David Hoffmann ontecu par le jury desprix et
récompenses de I'Académie 14 €ptembre dernier, la médaille des entrepreneurs et dirigeants
d'entreprise,prix Société Centrale des Architectes 18Z8tte distinction prestigieus&compense
le parcours entrepreneuri® S8 RS dzE T2 y R (i S qeiBleufGestidserieNt pofiry
YAYAYRA &S NbettéuAde lalcobsiructivmet le rendre le plus durable possible.

Par ailleursun an apres avoir intégré la promotion 2022 du programme French Tech Green20 qui It
LISN¥A& RS 0SYSTAOASNI RQdzy | OO 2Grdehtedhy, &YSBgktia été LIS
sélectionnéepour intégrer le nouveau programme gouvernemental France 2030 qui vise a défendre
souveraineté francaise et développer les leaders mondiaux de demain.

La Société aecu le labek Solar Impulse Efficient Solutierpour son ciment décarboné-HKRInitié par

f QSELIX 2 NI G SdzNJ . S NIolsdimpiise Efficierd SoNddsaviseta Becridited I8 produits et
solutions responsables et rentables, afin de promouvoir leur utilisation pour atteindre rapidement |
objectifs environnementaux notamment énergétiques et de neutralité carbone.

Enfin en2025, la société a intégré le club Excellence de BPI France.

-34-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Perspectivest ambitions de la Société

En France, I&ociété a pouambitonR QI OOSt SNBENJ a2y RS@OSt 2LIISYSyi
production et son maillage territoriah horizon2030, laSociétéenvisageune capacité de productiototal

de 1 000 000 deonnes de cimentu travers de trois sites de producticet un chiffre d'affaires d'envim
150 a € @orrespondant &% de parts de marcheén France.

At QAYOGSNYFGA2y Lt €S {20AS0S &a2dzKIFIAGS aS RSQ:
partenaires Les partenaires de la Société sont en chatgefinancer, construire et opérer des unités
Hoffmann de type H2 et de produire et commercialiser les ciments Hoffmann sur leur territoi
géographique en contrepartieegpaiemensdedroitsR Q S v, deMdglévance§ &G RS f QI Ol
la SociétélLe premixcorrespondaune partie desformulations qui sera produite par la Société et livrée aux
partenaires afin que ceuxci puissent poduire les ciments Hoffmann en local avec leurs unités de
production.] I { 2 OASGS | Bonkés aperatigirelleRen He@@siddBFranadorizon 2G0.

Accélération de la dynamique commerciale et du déploiement industriel :
perspectives de développement ambitieuses a horizon 2030

B 14 N

Construction de H3 wAE S contrals de licences ; &2
i supplémentaires a l'international

a horizon 2027-2028 en bord du Rhéne (Rhone-
Alpes), pour optimiser la logistigue vers le
Mouen-0Orient et profiter de I'attractivité régionale

incluant : le paiement d'un droit d'entrée, le
versement de royalties annuelles et la vente de

E E -

[~ ¢
Environ 1000 000 de tonnes 6 ciments 0% clinker )
de capacité de production annuelle en homologués a base de multiples co-produits
combinant les 3 sites (H1, H2 et H3) industriels
150 M€ =

de chiffre d'affaires soutenu par I'accélération de
la dynamique commerciale en France et a
I'international
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/] Sa& 202S00GAFTa NBLRASY(d adzNJ fIF YAaS Sy dzdzdNB |
autour de3 axes majeurs :
- un axe industriel avec la constructiodizy’ VY 2
rapidement les capacités de productiondsY S (i (G NB
national;

dz@S | dz & A G &fin RéigmedeR R
Sy dxzONB dzy Y Af

- un axe commercialen Francevia la conclusion de contrats avec de nouveaux partenates
f QAVGSNPEOARY I ¥AAS Sy LiEd OS RQIF O0O2NRa RS f

- un axe innovation qui a powbjectifde développer de nouvelles technologies dans le domaine de
ciments etde conserverle 4 SYLJA RQI @I y O8ont bbé&&ikie/ 12 tSacEtallljedrS
y2il YYSy{ LINB@dz RQlI @2ANJ c OAYSyia Kz2yzf23d

Le développement des activités de la Société est soutenu au niveau national

ADEME

Agence de I'Environnement
et de la Maitrise de |'Energie

Région E . -. —

ENTREPRISE é’éﬁﬁfm]?r’i@&i
PAXEE INNOVANTE Premicr ministre LA
bpi Secrétariat F R E N C H
LOIRE rivestasomant TECH

Financé par

EN o
GOUVERNEMENT 'w{
e A,
< )

Le développement des activités de la Société est également soutenu au niveau européen :

HORIZON 2020
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[ LRd2NBRdZAGS RSa OGA@AGSa RS fF {20ASGS Si f
la protection de la propété intellectuelle, A y a Aa sthbil#@ He I'appovisionrement des coproduits
utilisés par la Société pour la production des ciments Hoffmann Green.

1.2.1.1. La protectionde la propriété intellectielle de la Société

Grace aux travaux de recherches menés par David Hoffmann et son équipe, la Société a dévelop
savoirF F ANB S RS& (SOKy2ft23ASa dzyAljdzSa S Ayy?2
Hoffmann Green, la Société a mis en plame politique de protection de sa propriété intellectuelle a
travers différents axes.

1.2.1.1.1. Les brevets

Les brevets des technologies ##2A et HEVAconcernent les formules de ciments, accompagnées
y2il YYSyld RS @GINAIFIGA2yad Si RS NBO2YYIlIYyRIGAZ2Y A
portée géographiquele la potection estla suivante

- HP2A: Franceet payscocontractants di PCT (traité de coopération internationale en matiére de
brevets) EtatsUniset Ching;

- HEVA France, pays cocontractants du PCT, Europeg Hong, Etatt/nis et Chine

- H-UKR la Société a fait le choix de ne pas déposer de demande de brevet pour la technaologie
UKR, sa troisieme technologie. Ce choix est guidé par la volonté de la Société de limiter au maxi
f QL 00844 RS &a4Sa 02y OdzNNBy G a | drite derylidre thholdgle 2
développée. La Société a toutefois fait les démasgheéliminaires aupresde QL bt L | FA
S RS LINRPGSISNI fQF Yy I-SXNW2 NRG §Fa RS QK& LusiBiKay 2
développer une technolag similaire;

- HIONA: technologie répondant a la normdFEN15743
1.2.1.1.2. Le savoifaire

Audela des technolgies brevetées, la Société a développé au cours del@mseres annéesin savoir-
faire propriétaire uniqgue en matiere de fabrication de ciments décarbonés. Au cours des travaux
NEOKSNDKSAS RS G(NBEA y2YoNBdzasa R2yyssa 2vi Si
réalisés en laboratoire permettant de constituer des bases conséquentes de données et de résultats.
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Le savoifaire propriétaicr & QS a i S3IFfSYSyid RS@St2LIIS | SO 4
mesure pour la production des ciments Hoffmann Green. En ce sens, les connaissaimiqads relatives
au fonctionnement & outilihdustriel sont indispensables a la production des cimeoffntinn Green
fS aSdzZ | 0O08a | dzE F2N)dzZ Sa & OA @stliefé@ivaiedzSa y S L

La Société a mis en place diverpescédures pour prtéger ce savoifaire propriétaire:

- protection des secrets dabricationY f QAY i S3INI f AGS RS& St SYSyi
{20AS0GS RlIya £S8 OFRNB RS fI LINPRdOGAZ2Y RS
dont seul un nombre tres limité de personnes identifiées détiennent la sigiific&n ce sens, les
collaborateurs ne sont pas mis en situation de détenir tout ou partie des secrets de fabrication
ciments Hffmann Green. Ce systéeme de codification constitue un niveau supplémentaire
protection;

- systtme informatigu¢y S a@adG8YS AYF2NNIGAIdzS dziAf A&
niveau de protection afin de sécuriser les données collectées par la Satétéa (sectiorl.1.1.4
«wAaldzSa ftASa £ f1 3ISadAzy RSa »auRagpoftFiaanden 2
Annuel);

- ressouces lumaines: les contrats de travail des salariés de la Société contiennent une clause
RAAONBGOAZ2Y NBfIFIGAGBS t QI OGAGAGS RS 1+ {
confidertialité des informations portées a l@enaissane du salag eststrictement enadrée. Les
contrats de travail des salariéde la Société contiennent également une &aude non
concurrence, dont la violation entraine le paiement pasalarié¢ @ dzy RSYY A (1S RQd
dissuasif.

La Sociét@st seule propritaire dS infé@palité des éléments de propriété intellectuelle liés & son activité.

Les marques, logos et noms de domaine créés par la Société dans le cadre de son activig® @it f ¢

RQdzyS LINRPUSOGA2Y RS fQLyadaAddzi blradAazyltt RS f1I
1.2.1.2. La fourniture des ceproduits utilisés paur la fabrication duciment

Les trois principaux eproduits utilisés pour la fabricationed ciments HoffmannGreen, a savoir le laitier
RS KU dzii ¥ 2 dihs}és ét dzdypse @Hultlddgipsebodt fourrs a la Société par divers fournisseurs

Par ailleurs, dans le cadre de sa politique dinnovaionft I {2 OAS{iS | LJ2 dzNJ
davantagele nombre de ceproduits utilisés pour fabriquer de nouveaux ciments, afin de multipés

possbilités de ressorces de la Société. Des rechercheatsmtamment en cours sur des tecblogies

permettant la valorisation des cendres volantes issdeda biomasse.

Depuis 2014la Sociétéd QS a i R % @rbiththé Xalfenu avec la mise au point de trois nouvelles
technologies dans le domaé du ciment et la constructionde deux unités de productiode ciments
décarbonéssans clinker
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Fort de ce développementa Sociétéo Sy ST A O av@nceRpmutzyépondre aux futures normes
enviromementales de la constrtion et fait igure de véritable piongire du ciment décarboné.

[ {20ASGS SaitAYS o0SYSTFAOASN RQenRSODNININRYE NP A
présentés capres.

1.2.1.3. Des innovations majeureNB LI2 Y RIF yi t f QdzZNESY OS Sy @ANRYyY

Premiers cimentssansclinker, les ciments Hoffmann Greapportent une contribution quantifialel d'un
point de vueenvironnemental et sociétal. Les trois technologie®2f, HEVA et HUKR sont des
technologies disruptives, alternatives au ciment Portland traditionnel, permettant de diviseb [
émissions de C(par rapport au ciment Portland traditionnel de type CERUlcours d'un processus de
fabrication innovant. Elles offrent de pis des performances techniques et économiques supérieures a
ciment Portland traditionnel.

[ S& (SOKy2ft23ASa oNB@SGisSSa RS I {20ASiGS O2ya
souhaiteraient entrer surle marché du ciment déarboné. Ces barréres sontrenforcées par les
compétences et le sawr-faire uniques, tant sur la recherche fondamentale que sur les procédés c
fabrication particulierement innovants, développés par les équipes de la Société.
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1.2.1.4. Un nouveau conceptindustriel 4.0 spécifiguement adapté ala fabrication de ciments
décarbonés

La Société inaugue en novembre 2018e premier site de fabrication de cimenssins clinker au monde
Enjuillet 2023, la Société a mis en servgaseconde unité de productiofk H2), unité de production
verticale de 70nétresde haut construite intégralement avec le ciment Hoffmanmigue au mondesur
son site deBournezeau en Vendé€esite de production innovant et respectueux denkironnementest
entieremert adaptéadzy’ LINR RdzZA G y2dz@Sltdz SG t 1 &ASOdz2NRGS
a permis a la &iété d'intégrer les Programmes Investissement d'Avenir en Erahdiorizon 2020l
prestigieuxprogrammeeuropéen pour la reherche et l'innovatiorS i RQ20 0 SYANJ RS y 2
niveaux national, régionatlépartemental et local

lesi6 RS . 2dz2NYy ST Sl dz Said aAdGdzS | dz OdzdzNJ RUdzy @S NA
pour la plupart familiales, qui sont pour certaines dewes des leaders slgur marché. On retrouvedes
entreprises comme Cougnaud Construction dans la construction moduBorégadans le préfabriqué
béton, Groupe Briand dans les charpentes métalliques, mais également Sodebo ouMVitday dans
I'agro-alimentaire,ou encoreBénéteau dans leautisme, etc.

1.2.1.5. Unbusiness modedtlisruptif

La Société dispose d'un modéle rentable et durable fondé sur un positionnement a forte valeur ajou
basé suta mise en place de contrats de partenasiat ! f | RIS Rdz wl L2 NI C/
pas encore rentable car elle est en phase de développement.

Chaque contrat de partenariat est signé pour une dudée3 a8 ans Ces contratpeuvent intégrer
notamment:

- f 1 F2dNYAGdz2NBE RS uphoB)jeétl G6A2ya RQAYIASYASNRS

- la vente de ciment au volume

- RSa LINBadldrzya RQFOO2YLI AySYSyd GSOKYAI dzS
Par ailleurs, ce modéle de revenu unique est soutenu par des leviers agdiualeurs.

En effet, la Société bénéficie d'un positionnement a forte valeur ajoutée, compte tenu des performance
techniques et des gains de productivité qu'apportent les ciments Hoffmann Green. Pour ces raisons, |
Société s'est positionnée sur un prix du cimerd éonnehistoriquementplus élevé que celui du ciment
Portland traditionnel Ce différentiel de prignd a se réduire significativement, il ne représepssun

impact significatif a I'échelle d'un batiment et ne représente donc pas un frein pour lesdeaviron2%

de différence, tous corps d'état confondus, sans prise en compte du bonus de constructibilité). Les pri:
proposés par la Société sont contractualisés auprés des clients de la Société, au travers des contrats
partenariat.

En comparaon avec les cimentiers traditionnels dont la structure capitalistique est trés importante,
construction dessitesde production de la Société nécessite des besan investissemergluslimités et
sont facilenent duplicables pouaccompagner le développement de ses activités
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1.2.1.6. Un cadre réglerantaire favorable

Dans un contexte ou les scientifigues n'ont eu de cesse de tirer la sonnette d'alarme et de souli
l'urgence environnementale, les cimentiers traditionnels subissent une pression continue pour rédt
I'empreinte carbone de leur activité. Cette pressiB a dzf 4GS y 20l YYSy (i RQdzyS
LX dza O2y GNY A3yl ydiSz @Al fI o6l AaasS RS haulsk deflazakd
carbone, ou encore la mise en platela RE 202@&es nouvelles réglementations sont décridels section
1.6 du Rapport Financier Annuel).

Les ciments décarbonés Hoffmann Green sont actuellement les seules réponses industrielles perme
de réduire pais I'empreinte carbone du ciment par rapport au ciment Portland traditionnel de type CEM
lIs s'inscrivent ainsi pleinement dans le cadre des futures normes de construction, ce qui confére a la Sc
un avantage concurrentiel important sur les cimentigeglitionnels.

1.2.1.7. Principaux investissements en cours de réalisatidrigurs
1.2.1.7.1.Création des usines H2 a Bournezeau et H3 en r&fioneAlpes.

Dans le cadre de sa stratégia,Sociétéa initi¢ en décembre 2020 | 02y a i NHzOG A2y RQ
«H2», lequel a été mis en service en juillet 202Bournezealn dté du site «H1».
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HOFFMANN GREEN
CEMENT TECHNOLOGIES

'

Aupremier semestrd&Rr S £ Q S E & B Buti€éréveitdelancerla construction du site de production
«H3» en région Rhéndlpes sur une plateforme multimodaléaccés fluvial, accés ferroviaire, acces
routier), Sy JuirSmide €n servicen 2020.

Le fonctionnement & pleine charge des trois sites de production perm&t@indre une capacité
annuellede production globale @ S y* Z1A000E0Q0 deonnes de cimenR QA &DA  H N
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Le budget d'investissement deH8» s'établit autour de Ba €:

- les deux tiersles investissementserontaffectésauxéquipements du process industriéésquels
seront amortis sur une durée moyenne de 8 ans

- un tiersdes investissemestseraaffecté a I'immobilier, lesquels seront amortis sume durée
moyenne de 30 ans.

1.3. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

HOFFMANN GREEN CEMEBRTHNOLOGIESA énciennementHolding HIB @&ch) est, depuis le 3
septembre 2019, uneociété anonymea directoire et conseil de surveillandélle est immatriculéeau
registre du commerce et des sociétés de La Raciné’on sous le numér@09705304 et son siége social
est situéLa Breaudiére, Chaillésouslesh N S| dzES ypomn wA@Sa RS Q. 2)

Depuis juin 2022HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES détiethi t@p#al dela société
HOFFMANNMICROTEGHociété par actions simplifiéenmatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Périgueux sous le numéro 883648 dont le siege social est situé 1 rue des chénes, 1211
Viviez

En juillet 2022, la Société a noué un premier partenariat en Suisse avec un acteur local de la constru
'dz GN¥ 9SNE RS | -ventuss HORFMAKNISPIESE RAORiEASFFIMBANN Bl S&&
détenue a hauteur de 10% par HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIESntdléest
majoritairement par le partenairéocal (90%).HOFFMANN SUISSE est sit2&B route du Boisle-Bay,
1242 Satigny, Suisse.

EXAMEN DE LA SITUATION FINBREET DUERULTAT

Les éléments finaniers présentés danse chapitre sontsisus des comptes annuals laSociété établis
conformémentl dzE y2NXSa LCw{ RE$at §8! {iDY R REEI0253 &s
lecteurs sont invités a lire la présente analyse de la situation financiére et des rédeltatSociété pour
les exercices clos les 31 décemBf®5et 31 décembre2024, avec les états financiede laSociétéet les
notes annexes aux états financiers présentéshapitre 2 du Rapport Financier Annuet toute autre
information financiére figurant dans Rapport Financier Annuel

N
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RésultatsAnnuebk

9y Ye 2025 2024 Var.
Chiffre d'affaires 16 842 13 248 3594
Résultat Opérationnel Courany  -13 217 -4 873 -8 344
EBITDA -9038 -728 -8 310
Résultat Opérationnel -13 274 -4 938 -8 336
Résultat Financier -1262 153 -1415
Impot -280 -186 -94
Résultat Net -14 816 -4 971 -9 845
Trésorerie disponible 5599 4799 800
Placements de trésorerie 913 11730 -10 817
Capitaux Propres 55 687 62 485 -6 798
[ S OKATFNBE RQIFIFFIANBA HnHp aQSiloftAld t
ae0® /SGGS FT2NIS LINPINBaarzy Sad azdziSydzS
des volumes commercialisés ainsi U SEG Sy aA2y Rdz C
f SPSS RQ2LIIAZ2Y NBtIFGAGS t dzy RNRBAG

O2yuUN) Ga RS ftAOSyOSa
NEFftsiGS fQSFF2NI RS
Sy Ot SYyOKSNJ f Q2 LJi A YA

Y2yidss$
Al dArz2y RSA

O 2 yUmisayiant Rrifrairié fa O
RQSYy i NBS

SY -®InAp&fnIGE GRMNSefie avplutldb.hB
&y OI RSyOS
O2 HiG &

engagé en 2025, se tradydar des effets positifs tangibles depuis le ler janvier 2026.

Codt unitaire par tonne de ciment

100000

Une économie colt
matiére significative

graceala
massification de

lordrede 53 8 M€

des 2026

16 269
. Volumes annuels
2024 2025 2026 produits
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DNNOS | dzE SO2y2YASa RQSOKSttS tAsSSa t I LINER3I
sur les achats, les négociations fournisseurs et le pilotage opérationnel, la Société a significativel
amélioré sa structure de codts, se tradwsmécanlquement par une amélioration du levier operatlonnel
R2yd tSa S¥FSia az2yld oGrarofsSa Rsa €S RSodzi R
YIAaAFTAOFGA2Y RS f Q2NRNB RS p t y ae RBellesamées g
adA @ yiSa SO tQldAYSyGlridAzy O2yiGAydz$S RSa 921
sur le développement commercial pour une atteinte du be&al®@ Sy 2 LISNF A2y y St R
progression des volumes.

Le résultat opérationnel courant intégre des achats consommésaZ n aec€-nad 02 Aa NSy
fASy SO tS GNRLIX SYSyd RSa @2ftdzySa &adaNJ f QSES
partenaires, des charges de personnel staldles >n ae > YIF € INB dzy GNRLX S
charges externes M MZc ae€-7,9a02 YIWBH nHun 03X AYyGSaINIyd b fF
certification en France et aux Etdtsy A 4 O K2y 2N} ANBAX Saal hspotoliéetal

f QL dAYSyYyial dAidyre-RSA PetdarShy L) dza GsaG o

Une situation financiére solide

l'dz omMm RSOSYONB HnaupX fF {20AS0S 0SYSFAOAS RQd:
aeod

AAAAA

[ &a20AS0S | NBYO2dzNES OSGGS FyysS al RSGGS
SYRSGGSYSyild o6FyOFrANB FILA06ftS RQAOA fF FAY HAHT
fin2025[ I GNB&aA2NBNRS RA&ALRYAOES dzZ om RSOSYONB H
RNEAGA RQSYUNBS RS HmM ac

{2dza NBASNWS RS fQFLINBOFGAZ2Y RSa 0O02YLIWiSa RS
prochaine assemblée générale devant se tenir le 22 mai 2026, d'affecter la perte de l'exerciee, s
15.465.460euros, au compte KReport a nouvear 6 R Qdzy Y 2n/pidsyyiy ®RSH o S dzNP &
conséguence ¢60.553.883 euros.
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Les factures regues et émises non réglées au 31 décembre 2025 se décomposent de la maniére sui\

Factur es regues et émises non r églées a ladate de cloture de I'exercic e dont le terme est échu
(tableau pr évu aul de l'articl e D.441-4)

Article D. 4411 .- 1°: Factures recues non réglées ala date de cloture de Article D .441 |.- 2° : Factures émises non réglées ala date de cloture de
I'exercice dont le terme est échu I'exercice dont le terme est échu

614 o1a
0 jour 1230 31260 4 91 Total 0 jour 1230 31260 . 91 Total

90 90
indicatif jours jours . jours et plus | (Zjour et plus; indicatif] jours jours . jours et plus | (Zjour et plus;
( ) J J jours J P (2] plus) ( ) J J jours J P (dj plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures 605 243 342 172
concernées

Montant total de s
factures
concernées 3489 366 1263 556 232529 36 014 158 726 1690824 22709514 749 131 113612 87 889 1887 780 2838413
(préciser : HT ou
TTC) - TTC

Pourcentage du
montant total des
achats de

I'exe rcice
(préciser : HT ou
TTC) - TTC

12% 4% 1% 0% 1% 6%

Pourcentage du
chiffre d "affaire s
de I'exercice 123% 4% 1% 0% 10% 15%
(préciser : HT ou
TTC)

(B) Factures exclu es du (A) relative s a des dettes et créance s litigi euses ou non comptabili sées

Nombre des

Néant Néant
facture s

Montant total des
factures exclues
(préciser : HT ou
TTC}H

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai I®gal A La&4lt6iocartiele L.443-1ducode de commerce)

o Délais contractuels : A Echéance facture du fournisseur o Délais contractuels : A échéance fixée par la société HGCT
Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des
retards de
paieme nt

Ce tableau ne prend pas en compte les cr®ances d®pr ®ci ®es (76 8000) .

Les créances douteuses ne sont pas prises en comptes dans le tableau

Factur es recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercic e

(tableau prévu au | de l'articl e D.441-4)
Les créances douteuses ne sont pas prises en comptes dans le tableau
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Politiqgue de distribution des dividendes
1.4.1.1. Dividendes et réserves distribués par la Société au cours des trois derniers exercices

Néant.
1.4.1.2. Politique de distribution

Lt yQSad LI & LINBDdz RQAYAGASNI dzyS LIt AdGAljdzS RS
développement de la Société.

1.5.BNVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Estprésentt eRS 3 a2dza f QSYPANRYYSYSyid NBIfSYSyidlFANB R
maniere significative sur ses activités.

1511 [ S LINAYOALIS Rdz a2aisyYyS RQSOKFy3aIS RS jd2itl

[ S a2aiGs8YS RQSOKFIy3aIS RS ljd2ila RQSYA&aarzya Sa
NERdAzOGA2Y ROQOYAVAR&EZYAl RE2NNBALRYR t f Ql dzi 2 NR &

[ S a2aidsYS RQSOKFy3IS RS |jdz2 (| SEQREY, Y &raplade ¥ra2008,S
couvre actuellement les émissions de-@@ plus de 11.000 sites industriels européens (dans les secteu
RS fF LINRBRdZOGA2Y RS OAYSYyil:Z RQStSOGNROAGSE RQ
etc.) dont environ 900 en France.

[ S&a ONARGSNBa
| f

QA Y ®S DNI IASTY2 NRISYEa RIQ$ Ofiawa i sSax
C 2NRFALdzS R 2Y

R
S O 0dzaiA2y 0 az2yid RSFAYAA LI N f

0]
/ 2YONBGSYSyisx tSa ;Grda YSYOoONBAa RS pailes 17 00012
installations concernées par ce dispositif, puis leur allouent les quotas correspondant a ce plifaqde
année, les entreprises assujetties doivent restituer le nombre de quotas correspondant au nombre
tonnesdeCeSYA aSa f QlFlyySS LINBOSRSyiGSo

8 Source Développementurable.gouv
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Ainsi, une entreprise qui émet moinsdeQj0dzS a2y £ £t 20F GA2Yy AYyAGALlI S
2dz RS NBOSYRNBE 4Sa NBtAldzria RS ljd2ila yz2y dz
revenus afférents sont mobilisables, pour financer par exemple des investissemepermaitraient de
maitriser les émissionsde @® ! RSFl dzi RS fSa @SYyRNB adzaNJ £ S Yl
de quotas peut les conserver pour les années suivantes.

I fQAY@BSNESY dzyS SYUNBLINARAS ljdzh SYSO LX dza | dz
YIEylidzyiaz OQSafollueudpayelNd y OA LIS RAG Rdz €

Les échanges de quotas entre acheteurs et vendeurs ont lieu

f sur des places de marché,
9 LI NI £S 0AFAE RQdzy AYUGSNNXYSRAFANBS FTAYlFYyOASNE
1 deqgréagré.

1512 [ QFtt20rGA2y RS ljd2dla RQSYAaaAiz2ya 3INI Gdz

Afin de prévenir le risque de perte de compétitivité des entreprises européennes face a des concurr
jdzA Yy QI dzNI ASyd LI & t£Sa YsYSa O2ydNYXAyidSa NBIf.
gratuits pour les sites dont la productiostda plus exposée a la concurrence internationale et aux co(t
RSa ljd2iGla RQSYAaaizya RS /nh

Ainsi, chaque année, les sites industriels francais assujettis regoivent gratuitement un certain nombri
d20F a4 RQSYA&daA2ya O2NNBaLRyRIyd t tQlFff207d
RQ!Iftf20FGA2Yy RS vdz2il & o0tb!viy FTNIyee Adod

Dans le cadre du PNAQ, les sites de production francais des cimentiers traditionnels bénéfic
RQIff20FGA2ya 3ANI GdzAGSa RS ljdz2iFa RQSYAAAAZ2Y.
O2yaz2f ARSNJ dzy & dzNLJ dzZ RSRQIldz&F ¥ Sy RONRYR & 130deR & af N
9 ¢2dz0SF2Aa3 LI2dzNJ £ LINBYASNBE F2Aa Sy Hamy:Z
émissionsde G F Ay aA &2y &dz2NLJ) dzi& RS jd2 0l 4 RQSYA&aaAa

1513 [ $a LISNELISOGAOSE RQSG2fdzirazy

Pour atteindre l'objectif de I'UE de réduction des émissions globales del'iCiCa 2030, les secteurs
couverts par le SEQEE doivent réduire leurs émissions de 43 % par rapport aux niveaux de 2005. /
d'accroitre le rythme de réduction des émissions, la version révisée de la directive relative aUSEQE

& Ql LILIX A ljladpSriede 2022aB0Nprévoit que le nombre total de quotas d'émissions diminuera d
2,2% par an a partir d2021, contre 1,746 actuellement.

Cette révision du SEQE9 I LJ2dzNJ STFFSG RS RAYAYdzSNI £ Sa @2f
marché par les acteurs industriels a partir de 2021.

Selon une étude du thintank Carbon Trackeguubliée en 2018 confirmée par une étude Oddo BHF publié:
en 2021, des futures réductions de quotas vont mécaniquement entrainer la forte hausse du prix du gt
RQSYAadaAz2ya &adz2NJ €S YINOKS SdzNP LIS yRIS 2tt2 da\g LBkl-aLal
février 2023.
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[ Kldzaa$ Rdz O2d2NBR RSa& ljd2dla RQSYAdarzyas O2
 OOSESNB fF G(N}y&AGA2Y RS f GaBoneSi RS f+F CNIyO

Cette réglementation a un impact favorable sur la Société et sur son positionnement concurrentiel. En e
O2YLIiS GSydz RS &l TFFLA06fS SYLINBAYyGS OFNb2ySsz f

cimentiers traditionnels. A la suite derkforme duSEQE9 = f S& & dzN1Jt dza RS | dz2

f QAVRAZZAGNRAS OAYSYGASNBE 2yiG @20FGA2y t RAYAYd:
OAYSYGASNR UGNIRAGAZ2YYSEta RSONRYdées phixQ&Bus EnNpuseeEs.
Mécaniguement, le colt de production du ciment Portland traditionnel devrait augmenter et impact
négativement les résultats et la rentabilité des cimentiers traditionnels. A cet égard, des cimentiers ont
répercug des hausses de prix auprés de leurs clients.

Instaurée par la loi de finances pour 2014 (loi n° 20238 du 29 décembre 2013), en vigueur depuisie 1
FONRE wnamnI 1 O02YLRalydS OFNb2yS aQAydls INbBis |
par un produit (couramment appeléetaxe carbone»).
S LJ 8SS LI NJfSa LI NILA

Exprimée en euros par tonne de SO S ¢ f ai
S Rdz 3T 2tS3 Rdz FTA2dA

LINAE FTAYylLt RS fQSaa

<m)

Le but de cette taxe consiste hotamment a atteindre les objectifs de la stratégie nationale bas carb
établie en 2015, visant notamment la réduction de 50 % des émissions.aaae secteur du batiment

RQAOA Hwnon SG RS y71 22 £ fQK2NAT2Y HAapnod
[§ Y2ydlyd RS tF GFES OFNDb2y$S daAYSyYydsS NBIdA A
f Qdzal 3S RSa Soy GdwEM &StFixé Ehgua dnfiéd dads le cadre tis Be finances

[ S Y2R8tS SO2y2YAldzS RS I {20ASiS yQSad LJ a
RQATf f dza G4 NI (A 2 y 22018, dziv) edt bassésSdeV 2 RE6 edrosnvpar tonne deéBie)
O2y NI ANBYSyYy(d | dzE OAYSYGASNA (GNIRAGAZYyYyStao 9
directement sur le prix de vente du ciment traditionnel qui a donc vocation a augmenter parallélement
montant de la taxe carbone. En ce senette réglementation a un impact favorable sur lai&éc

La nouvelle réglementation environnementale des batiments neufs (la « RE 2020 ») est en vigueur dt
le 1°" janvier 2021.

Son enjeu majeur est de diminuer significativement les émissions de carbone du batiment. Elle repose
cela sur une transformation progressive des techniques de construction, des filieres industrielles et
solutions énergétiques, afin de maitrises leo(ts de construction et de garantir la montée en compétence
des professionnels.

A 7 A A

[ w9 Hnuwn S&0G ' YoAGASdzaS Si SEA3ISHY(ISo 9ttt S
carré construit.
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/ 2Y OGN ANBYSY (G | dz OAYSyYyid t2NIftlFyR GNIXRAGAZ2YY ST
de «Carbone @ ! f I O2yylAaalyO0OS RS I {20ASiGS> ¢t
RQIFdziNBa az2ftdziAz2ydz BIBNMAIRSY D2/ Q8NIADNADALAS SO
des ciments Hoffmann Green, cette réglementation confére un avantage concurrentiel significatif
Société. Cette réglementation a un impact favorable significatif pour la Société.

Le réglement européen « Taxonomie » vise a établir une classification des activités économic
permettant de déterminer celles qui peuvent étre considérées comme « durables sur le pl
SY@ANRYYSYSyilf n 2dz @SN Stssemants jefs s LtBi@difavdrablss
a la transition énergétique et écologique, notamment celles contribuant a la lutte contre le réchauffeme
climatique. Cette taxonomie verte peut étre utilisée pour attribuer les labels « verts ». Elle favorise
transparence des marchés et le développement de la finance verte (obligations vertes, etc) et de la fin:
RdzNJ 6f S® 9ftS LISNX¥S{G FdzaaiA RS fAYAGSNI £ QSO206f

La «Taxonomie» définit un ciment wertp 02 YYS dzy OAYSyd R2yd f QSYl
ncgd 13 RS /hu LIN G2yyS RS OAYSyld LINRBRdAZAGS®
fQFrfAIYySYSyld RSa I OG0 AederTax®riomidebirogédnne{ ll@resSait §ue 10026 dié
activités de la Société sont alignées a la Taxonomie, ce qui procure a la Société un avantage com
considérable & cet égard.

1.6.SALARIS

Le Groupe emploié0salariés au 31 décembre 2025 contre 59 salariés au 31 décembre 2024.

1.6.1.1. Organigramme opérationnel du Groupe a la date Bapport Financier Annuel

Directeur Général et Scientifique

Directeur Administratif et Financier
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1.6.1.2. Nombre et répartition des effectifs

[ QSTFFSOGAT

arf I NAS Rdz DNRdAJS Sy FAYy RQlIYyySS

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Cadres 34 33 31
Agents de maitrise 24 24 21
techniciens
Apprentis 2 2 0
TOTAL 60 59 52

1.6.1.3. Représentation du personnel

[ QSt SOGA2Y RQdzy [/ 2YAGS {20Alf SiG 902y 2YAldzS ¢
I dzOdzy OF YRARI G yS aQSaid LINBaSyiSed 5SS y2dz0SttS:
social et économique (CSE) est désormaiplace au sein de la Société depuis cette date et se poursuit
la date du Rapport Financier Annuel.

[ {20AS0S SaitAayYS SYuNBISYANI RS o02yySa NBEFGA

survenu depuis la date de création de la Société.

A la date diRapport Financier Annuel f S& RA&aLR2aAldAizya NBfIFIGADBSE L
a la Société, dans la mesure ou elle emploie moins de 50 salariés depuis moins de 5 exercices.

[ {20ASGS yQIF LJa YiAa Sy LXFOS RS LIy RQSLIJ
l dz O2dzNB RS f QSESNOAOS Hnups €S 5ANBOG2ANB |

1 le 29 janvier 2025, a une attribution gratuite de 13.074 actions bénéficiant a tous les membres
personnel salarié ayant rejoint la Société depuis le 29 janvier 2024, dans le cadre du
RQIFIGONROdzGAZ2Y 3IANIF GdzA 0 S R QI rddéfinRivermentyacqdisedpiartles y
OSYSTAOAIFIANBA t fQAadadzsS RQdzyS LISNA2RS RQI ¢
az2zdzyaAasSa t dzyS LISNA2RS RS O2yaSNBlIaGaAz2zy R
RQLF Olj dzA & A (i A 2 yaRvied22® inclu8 dz& lj dzQl dz Hy 2

1 le 31 juillet 2025, a une attribution gratuite de 9.409 actions bénéficiant a certains membres
O2fft83S RSa OFRNB&a RANRIASIyda RS tF {20ASi
ANF GdzAGS RQI OGA2ya vyc wmnfintiverhdntbcqyisesparbedbénéficiaires
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L fQAaadzS RQdzyS LISNA 2 RQF Olj dzA & A G A 2

S
RQI dzOdzy S LISNA2RS RS O2yaSNBIGA2y t f

(@)
>\, <
[
[

Par ailleurs, le Directoire a constaté

T £S My 2FrY@ASNI HnupX fQSYA&a&aAA2Y RS mnodtnm |
fS OFRNB Rdz LXIYy RQFGONROdzGAZ2Y AN GdzZAGS R
lesquelles ont été définitivement attribuées aux membuoks personnel salarié ayant rejoint la
Société depuis le 5 janvier 2021 (ces actions sont librement cessibles depuis le 18 janvier 202¢

T S p FSONASNI HAnHpI fQSYA&aaA2y RS ftQSyaSvyoft
Rdz LX Yy RQFOGGNROdziA2Y 3INI GdzAGS RQIFOlA2ya vy
été définitivement attribuées aux membres du persehsalarié également membres du Comité

RS RANBOGAZ2Y StFNHA RS I {20ASiGSz t fQSE
librement cessibles depuis le 5 février 2026).
[ S HH 2FYDPBASNI HanHcY S 5ANBOG2ANB | YAa Sy LI
au bénéfice des salariés ayant rejoint la Société depui¥ @ Ly A SNJ Hnwup SaG LI

15.613 actions. Ces actions sont soumises a une condition de présence et ne pourront étre définitiver
I Oljdza aS4& 1jdzQt f QSELIANI GA2Y RQdzyS LISNA2RS Ra@éd O
RS O02yaSNBIGAZ2Y RQdzy Ftyd [S S5ANBOG2ANB | S3lf
RQlFOGA2ya o6tfly ycmMHUO | dz 6SYSTAOS RSa YSYoNBa

actions. Ces actions sont soumises acmdition de présence et ne pourront étre définitivement acquises
j dzQt € QSELIANI GA2Yy RQdzyS LISNA2RS RQIOlidzAa aA A2,
O2yaSNBIGA2Yy RQdzy yo

I £ RIFIGS Rdz whLILERNI CAYFYOASN] ! yydsStz 1 {2¢
RQIFIOGA2ya LI2dzNJ aSa &l fl NRSa 6t-mémepBus Eipazamcanfat deS
travail avec la Société depuis le ler détee 2024).

A la date duRapport Financier Anniel £ I {2 0AS0GS yQF LI & YAa Sy LI
de participation.
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1.7. CAPITAL SOCIAL

[ S OFLRAGLH ¢ a20A 16 B8 99B | ¢ § 2 RACHAISHOTE AT &Sy & RS
nominale chacune, toutes intégralement souscrites et libérées.

Depuis le 2 janvier 2025, la Société O2y FAS I YAaS Sy dzwzINBE RS &:
BHF pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction. Le contrat de liquidité a été modifié
B2AS RQIBINAVG winSipm | TAY RQIFdAYSYG§SNI RS mnndnn

Au 31 décembre 2025, la Société déter@@it044de ses propres actions, représentant 0,4 % de son capita
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/| 2yasSOdziaA@SYSyld t tQldzi2zNAal GA2Y R2yySS LI NJ f
date du 12 février 2024, le Directoire, faisant usage de la délégation de compétence conférée par la 12
NEaz2fdziaAzy RS f QI in2®Y, a 103 8e s@rBuiignh datdé duR Bféviker 284, décid
f QSYA&aaAz2y RQdzy SYLINMHzydG 26t A3IFGFANBE RQdzy Y2\
RQ2o6f A3l dA2ya t 2LIA2Y RS O2y@SNRBRAZ2Y SiGk2dz F
lesquelles ont été souscrites par des fonds gérés par Eiffel Investment Group.

/| SGGS LINBYASNBE (NI yOKS RQh/ 9! b9 FNNAGSNI t SO

CrAalyid dzalF3aS RS fI RStS3IFGAzy RS 02YLISGSyOS
Rdz H 2dZAY HnHoX S B5ANBOG2ANS | S3IHESYSyidz 2
SYLINHzy i 206f A3l 41 ANB dRQudyd drecoyiclpy (S dgNRYAASY af2 dB&S fnl
O2y@SNEAZ2Y Sik2dz RQSOKIy3S Sy 0GAz2ya y2dzStf
Odyssée Venture.

/] SGGS RSdZEASYS (NYyOKS RQh/ 9! b9 | NNAGSNI t SO

Ces émissions ont pour objectif de permettre a la Société de se doter de ressources complémentaires
le cadre du déploiement de sa stratégie industrielle et commerciale, a des conditions financié
avantageuses et avec une dilution potentielle limitdees fonds pergus permettront notamment de
favoriser le développement des capacités de production du Groupe, la recherche et le développemen
y2dzoSttS azftfdziAzya Ayy20ryiSa SiG €S NBYyFT2NOSY

/| 2yaSOdziA@SYSyld t fQldzi2a2NRAaFGA2Y R2YyYySS LI NJ f
date du 2 septembre 2025, le Directoire, faisant usage de la délégation de compétence conférée p
1¥F™NB a2t dziAzy RS fQlFaasSyotsSS 3ISYSNItS Rdz on Yl
HAHPZ RSOARS fQSYA&daAzy RQdzy SYLINMXzyG 2o6f A3l a1
RQ2o6ft A3l GA2ya 02y dS Nlllesooht Bta soBsefited pariun fandsigéré gar Inveready
I SO S az2dziASy RS Q! yA2y 9dz2NBLISSYyyS RlIya €S
[ QSYAadaaAz2y RSa h/! @rasS t a2dziSyANI £Sa o0Saziy
a la croissance organique, telles que la R&D et les dépenses d'investissement, et serviront a renfore

situation financiére de la Société, ensasant une gestion adéquate des actifs et passifs courants et e
soutenant les opportunités d'expansion.

[ RAfdziA2Y YI E A2@8kilScapitabastlielsiila VR ye@ditaltRiniquement des action
y2dzoSttSa Sy OFLa RS O2y@SNEAZ2Y RS& RSdzE GNIyO
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1.8.PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

1.8.1.1. Répartition du capital et des droits de vote a la date Rapport Financier Annuel

[ S GFoft St dz R Sprds Qresénfiedazrépaftitionkiu capitaDsocial et des droits de vots
de la Société des actionnaires historiques et des actionnaires détenant plus de 5% du capital
date duRapport Financier Annuel

%droits de
Nbre Titres | %capital Droits de vote vote
théorique
Julien BLANCHARD 2740 028 16,64% 5 480 056 21,75%
Gillaizeau Terre Cuite (1) 1792 242 10,89% 3580 203 14,21%
Julien BLANCHARD 4532 270 27,53% 9 060 259 35,96%
David HOFFMANN 2715028 16,49% 5430 056 21,55%
Hoffmann Capital Holding (2) 27900 0,17% 55800 0,22%
David HOFFMANN 2742928 16,66% 5 485 856 21,77%
Julien BLANCHARD + David HOFFMA 7 275 198 44,19% 14546 115 | 57,74%
ELUDOM (ex COUGNAUD SA) (3) 1 070 440 6,50% 1918 658 7,62%
SALARIES 08 476 0,60% 86 657 0,34%
AUTO DETENTION 52 281 0,32% 13 874 0,06%
Isabelle MOMMESSIN 682 185 4,14% 1142 148 4,53%
Gil BRIAND (HESTIA) 288 736 1,75% 460 971 1,83%
AUTRES ACTIONNAIRES 6 105 933 37,09% 6 136 060 24,36%
VATEL CAPITAL 889 267 5,40% 889 267 3,53%
16 462 516 | 100,00% 25193 750 | 100,00%
1D {20ASiES LINI FOlGA2ya AAYLEATASS I dz OFLIAGEE &2 OA I Bousk§Ormedun,m m

ypomn wA@Sa RS fQ,2y3I A-3UNYoniskls @adufingd 546 d861wJulien BRaBchafdidétien2 53,8286 de la
société J.B. Finance, laquelle détient 87.90% de la société Gillaizeau Terre Cuite.
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2 {20ASGS OAPAES I dz OFLIAGIEE a20ALf RS mMposousleshd SR2EE fyPH oamms 3
immatriculée au RCS de La RoesheYon sous le numéro 825 008 774. David Hoffmann détient 99,9% de la sodi@t@mioCapital
Holding.

B {20ASGS LIN I OGlAz2ya AAYLEATFTASS I dz OFLMAGIEE RS nonnqGsmooas, R
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de La-RaeYien sous le numéro 380 730 721.

Julien Blanchard, Gillaizeau Terre Cuite, David Hoffmann et Hoffmann Capital Holding agissent ense
de concert visx-vis de la Société.

- Chaque membre du Conseil de surveillance et du Directoire doit étre propriétaire ou deve
LINE LINASGIFANB RIya £Sa GNRAA Y2Aa RS al yz2y
actionsde la Sociétégcli 1 S O2yRAGAZ2Y yS &QlF LILX Aljdz yi LI
jdzZ f ATASa RQAYRSLISYRI Yyia -Pierre &lbri® 2t Mighet KeA Fadu),J
O2y T2NXSYSyid t f QI NI A ORapPpomFinangi& anndsliekt prérisé oqbe !
Julien Blanchard détient directemert indirectement (viala société Gillaizeau Terre Cuite
4.607.989 actions de la Société

- David Hoffmann détient directement et indirectement (via $aciété Hoffmann Capital)
2.742.92&ctions de la Société

- Eric Cougnaud détient indirectement (via la société ELUDOM) 1 070 440 actions de la; Société
- Madame Isabelle Mommessin détient directement 682 185 actions de la Spciété

- Gil Briand détient indirectement (via la société Hestia) 288 736 actions de la Société.

[ S RNRAG RS @2GS IddlF OKS FdzE | OGAz2ya RS t1 {32
représentent et chaque action donne droit & une voix.

¢2dzi SF2A43 O2yF2NYSYSyYyd t tQFNIAOES o RSa adl
I dziNBa | OGA2yas Sdz S3aAFNR t €I jd20A0S RS OF LI
actions entiérement libérées pourles§f t S& Af &SN} 2dzZAGATFAS RQdzyS

moins au nom du méme actionnaire.

A la date du Rapport Financier Annuel, Julien Blanchard et David Hoffmann agissent ensemble de cc
vis-a-vis de la Société (leGoncert»)S i O2y (Nl f Syd O2y22AyiGSYSyBdu I
Code de commerce.

{QF3IAaalyd RS détemt:A Sy . £ yOKINRZ At

- directement: 16.66% du capital et 21.76 % des droits de vote de la So@été
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- indirectement: 10.90% du capital et 14.22% des droits de vote de la Société, via la société Gillai:
Terre Cuite, ellenéme détenue 87,90 %par la société J.B. Finance, atiéme détenue &7,52%
par Julien Blanchard,

soit une détention globale directe et indirecte de 31,46% du capital et 39,15% des droits de vote d
Société.
{QFr3Aaalyld RS 5F@FAR 1 2FFYlIyys Af RSGASYD

- directement: 16.515% du capital et 21.56% des droits de vote de la Sq@été
- indirectement: 0,17% du capital et 0,22% des droits de vote de la Société, via la société Hoffm:
Capital Holding, elltméme détenue a 99,9% par David Hoffmann,

soit une détention globale directe et indirecte de 18,73% du capital et 23,37% des droits de vote d
Société.
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2. COMPTES OEEXERCICE CLOS LE 31 DECRUBRE

COMPTESTABLISb bhwa9{ LCw{ th'!w [ Q9 - @02bL

HOFFMANN GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Etatsfinanciers IFR2025et 2024
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1. Bilan consolidé

en milliers ddeur os
ACTIF Notes 31/12/2025  31/12/2024
Immobilisations incorporelles 6.7.1 9817 8 559
Immobilisations corporelles 6.7.2 40 969 42 647
Autres actifs financiers 6.7.3 913 11 593
Autres actifs non courants 6.7.4 0 26
Actifs d'imp6ts non courants 6.7.5 9 303 9 509
Total actif non courant 61 00z 72 334
Stocks et enours 6.7.6 2 963 3178
Créances clients et comptes rattaché 6.7.7 25 605 13791
Autres actifs courants 6.7.7 4717 2133
Actifs d'imp6ts courants 29 31
Trésorerie et équivalents de trésoreri 6.7.8 5599 4798
Total actif courant 3891z 23931
TOTAL ACTIF 99 914 96 265

-61-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

PASSIF Notes 31/12/2025  31/12/2024
Capital social 6.7.9 16 448 14 648
Primes d'émission 6.7.9 88 51¢ 82 68¢€
Autres éléments du résultat global 6.7.9 -1 -1
Réserves consolidées part du groupe 6.7.9 -34 46% -29 877
Résultat consolidé part du groupe 6.7.9 -14 81€ -4 971
Capitaux propres part du groupe 6.7.9 55 687 62 48t
Réserves consolidées part des minoritaire 6.7.9
Résultat consolidé part des minoritaires 6.7.9
Capitaux propres part des minoritaires 6.7.9
Total capitaux propres 55 687 62 48t
Emprunts et dettes financiéres 6.7.10 24 943 19 94¢
Provisions pour engagements de retraite 6.7.12 31 41
Autres provisions a long terme 6.7.13 272 38
Autres passifs non courants 6.7.15 4 075 3887
Passifs d'impots différés 58 82
Total passif non courant 29 379 23994
Emprunts et dettes financieres 6.7.10 4 907 4977
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6.7.15 7 487 3371
Autres passifs courants 6.7.15 2452 1438
Passifs d'impbts courant
Total passif courant 14 84¢ 9785
TOTAL PASSIF 99 914 96 26E
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2. Compte de résultat

en milliers ddeur os
Notes 31/12/2025 31/12/2024
CHIFFRE D'AFFAIRES 6.8.1 16 84z 13 24¢€
Autres produits de I'activité 107 118
Achats consommés 6.8.2 -12 066 -4 033
Charges de personnel 6.8.3 -3287 -3 255
Charges externes 6.8.4 -11 127 -7 282
Impdts et taxes -139 -152
Dotations amortissements 6.7.1et6.7.2 -4 266 -3 987
Dotations / Reprises provisions et dépréciations 6.7.4 93 -158
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 6.7.6 -6 -16
Autres produits et charges opérationnels courants 6.8.5 1266 643
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -13 215 -4 873
Autres produits et charges opérationnels 6.8.6 -57 -65
RESULTAT OPERATIONNEL -13 274 -4 938
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 20 734
Co0t de I'endettement financier brut -1134 -823
Co(t de I'endettement financier net 6.8.7 -111¢ -88
Autres produits et charges financiers 6.8.7 -148 241
Charges d'imp6t 6.9.1 -280 -186
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -14 81¢ -4 971
Part du groupe -14 816 -4 971
Part des minoritaires
RESULTAT NET DE BASE PAR ACTION 6.4.25 -0,9823 -0,3404
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION 6.4.25 -0,9108 -0,3255
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3. Eléments du résultat global

en milliers ddeur os
31/12/2025 31/12/2024

RESULTAT DE LA PERIODE -14 81¢ -4 971
Eléments recyclables en compte de résultat

Ecarts de conversion

Réévaluation des actifs financiers

Imp6ts sur éléments comptabilisés directement en autres éléments du résultat glo

Eléments non recyclables en compte de résultat

Imp6ts sur éléments comptabilisés directement en autres éléments du résultat glo 0
Ecarts actuariels -1
Produits et charges comptabilisés directement en autres éléments du résultat glok

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 0 -1
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE -14 81¢ -4 972
Part du groupe -14 816 -4 972
Part des minoritaires 0 0
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4. Tableau des flux de trésorerie

en milliers dbéeuros
Notes 31/12/2025 31/12/2024
FLUX DE TRESORERIE LIE A L'ACTIVITE
Résultat net 2 -14 81¢ -4 971
Dotations nettes aux amortissements et provisions 6.7.12-12 4312 3753
Reprises de subventions 6.8.5 -492 -405
Plus et moinsalues de cessions 6.9.1 59 31
Charges sans incidences sur la trésorerie (Paiements fondés sur des ac 128 463
Charges sans incidences sur la trésorerie (Emprunts obligataires) 181 47
Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endettement financier net et imp6t -10 62¢€ -1 082
Codt de I'endettement financier net 6.8.7 1003 77
Charge d'imp6t (y compris impéts différés) 6.9.2 280 186
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier net et impdt -9 344 -819
Impéts versés 6.9.3 2 1
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité :
- Autres actifs non courants 6.7.4 26 -28
- Stocks 6.9.4 214 261
- Clients 6.9.5 -11 813 -8 674
- Autres actifs courants (hors préts et cautions) 6.9.6 -2 584 176
- Autres passifs non courants 6.7.14 91 285
- Fournisseurs 6.9.7 3935 7
- Autres passifs courants 6.9.8 1506 475
Total -8 624 -7 499
Flux net de trésorerie généré par l'activité -17 96€ -8 317
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations 6.9.9 -3533 -4 283
Cessions d'immobilisations 6.9.10 0 11
Variation des préts et avances consenties 6.9.11 10 857 9
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 7 324 -4 263
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation de capital de la société mére 7634
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Actions propres -112 -125
Emissions d'emprunts 6.9.13 9811 9791
Remboursements d'emprunts 6.9.14 -4 999 -5 489
Codt de I'endettement financier net 6.9.15 -1 003 =77
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 11 33c 4100
VARIATION DE LA TRESORERIE 688 -8 481
Trésorerie d'ouverture 6.7.8 4798 13 280
Trésorerie de cloture 6.7.8 5486 4798
Variation de la trésorerie 688 -8 482
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5. Tableau de variation des capitaux propres

en milliers dbéeuros
. 'A’utres Résultat Total LA Capitaux
Capital Primes eléments Réserves de capitaux Intéréts ropres
social du résultat , . p minoritaires | PrOP
I'exercice propres groupe
global
Au 31 décembre 2023 14 6374 82 697 -1 -22 434 -7 862 67 035 67 035
Mouvements :
Affectation résultat N -7 862 7 862 0 0
Actions propres -125 -125 -125
Paiements fondés sur des
actions 463 463 463
Augmentation de capital
(AGA) 12 -12 0 0
Composante capitaux propf]
des emprunts obligataires 84 84 84
Résultat consolidé -4 971 -4 971 -4 971
Au 31 décembre 2024 14 644 82 684 -1 -29 877 -4 971 62 485 0 62 485
Autres . .
Capital Primes éléments Réserves Recsjgltat ca-r[;)i:glux Intéréts %?gg?é?
social du résultat lexercice propres minoritaires groupe
global
Au 31 décembre 2024 14 648 82 686 -1 -29 877 -4 971 62 485 0 62 485
Mouvements :
Affectation résultat N -4 971 4971 0 0
Dividendes versés aux 0 0
associés de la société mere
Actions propres -111 -111 -111
Ecarts actuariels 0 0
F_’alements fondés sur des 128 128 128
actions
Augmentatlon de capital en 1762 5872 7 634 7 634
numéraire
Augmentation de capital B
(AGA) 38 38 0 0
Composante capitaux propi
des emprunts obligataires 367 367 367
Résultat consolidé -14 814 -14 8186 -14 816
Au 31 décembre 2025 16 44¢ 88 51¢ -1 -34 465 -14 814 55 687 0 55 687

Des plans ddattribution gratuite dobdactions
(plan n°4) du 16 janvier 2023 (plab)u 29 janvier 2024 (plan n°7) et du 5 février 2024 (plan n
Le plan (n° 4) est arrivé a terme Im@8ier2025. 1l a donné lieu & une augmentation de capital de
Ka, r®al i s®e par pr® vement sur | a pri me

de la création de ¥d1 nouvelles actions. sLeharges patronales avaient intégralement

provisionn®es au 31 d®cembre 2024. Ce pl ar
plan n°8 est arrivé a terme Iée®rier2025. Il a donné lieu a une augmentation de capital delR7,7
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r®al i s®e par pr® vement sur | a prime do®i
la création de 66 nouvelles actions.
Ces deux plans ontune incidencéde KO sur | e r®sultat de | ©

Par décisions en date du 29 janvier 2025 (plan n°9) et du 31 juillet 2025 (plan n°10), il a €
| dattri bution gratuite dbéactions de | a Soc
- Plan n9: 13074 actions
- Plan n°10: 9409 actions

Les quatre plans en cours ont des échéances respectivement fixées au 16 janvier 2026 (ple
janvier 2027 (plan n°7),ja@vier2028 (plan n°9) et {lillet2027 (plan n°10). Ces plans ont été trait:
conformément a IFRS 2 etontun impactdeKld0 sur | es capi taux pr

En date du 16 f®vrier 2024 et du 16 mali 2
option de conversion et/ ou dd®change en ac
5 MO chacune & ®ch®ance 5composante capianx poopres @vaier
®t ® ®val u®e pour un montant de 83 K.

En date du 18 septembre 2025, |l a Soci ®t ®
nouvelles ou exi stMdint’e s®cdhd®@ann creo N aans .deCo
composante capitaux propres a été évaluée pour un montariKde 396

En date du 23 septembre 2025, |l a Soci ®t ® ¢
de 1762392 actions nouvelles.

Les actions propres sont retraitées conformément a la note 6.7.9.
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6. Notes aux états financiers consolidés

Lesinformations@ pr s constituent | dannexe des com
financiers présentés pour les exercices clos le 31 décembre 2025 et le 31 décembre 2024. Ch
exercices a une durée de douze mois couvpaniolde du Ljanvier au 31 décembre.

Dans | 6ensemble des ®tats financiers ¢tKda
sauf i ndication contraire, et |l es di f f
6.1Pr ®s entation de | dactivit® et des

6.1.1. I nf or mati ons g®n®r al es sur | dentrep

La sociéeté HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES est une Société Anonyme (S.A
directoire et conseil de surveillance. Elle est enregistrée au Registre du Commerce et des So
le numéro 809 705 304.

Le siége social du groupe est domicilié au 6 La BretaGt@ieSousLesOrmeaux Rives de I'Yon
(85310), France.

La société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES a développé une innovatic
consistant a faire évoluer la composition méme du ciment pour parvenir & une empreinte carb
inférieure a celle qui caractérise le ciment traditionnel « Portland ».

La Societé HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES et sa filiale HOFFMANN
MICROTECH est eaprés dénommeée I&aciété ou le &roupe».

6.1.2. EV nements marquants de | dexercice

Par décisions en date du 29 janvier 2025 (plan n°9) et du 31 juillet 2025 (plan n°10), il a €
| dattri bution gratuite doéactions de | a Soc
- Plann9: 13074 actions
- Plan n°10: 9409 actions

Hof f mann Green a proc®d® - une augment at
| 6acc® ®ration de son d®vel oppement commer

En date du 18 septembre 2025, |l a Soci ®t ®

nouvelles ou exisNiant e@c dM@amc enbdbue la vateur abminakee
des OCA payable trimestriellement et a un taux di 4afk5talisé et additionné a la valeur nomina
des OCA a la fin de chaque trimestre de chaque @mée. ®mi ssi ons do6 OCA
soutenir les besoins en fonds de roulement de la Société et d'autres besoins liés a la croissance
teles que la R&D et les dépenses d'investissement, et serviront a renforcer la situation financ
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Société, en assurant une gestion adéquate des actifs et passifs courants et en soutenant les ¢
d'expansion.

Le contrat de | icences avec | e partenaire
endécembr 025, d®cl enchant wun droit dodentr ®e .

Au cours de | dexercice 2025, |l a Soci ®t ® a
-l e groupe Morisset, acteur vend®en hist
- GBMP Batiment, acteur régional présent en Nowagligaine et Occitanie,
- Donada et MRC Constructions, filiales ¢
| &Ouest de | a France,
- CNR Construction, acteur de | 6 OQuest de

- agence VINCI Immobilier Bordeaux, acteur francais de la promotion immobiliere,

- Korenn Immobilier, filiale de TOENN Groupe, acteur de référence du-Gureasd,

- Etchart Construction, acteur majeur du
- Matériaux Travaux Publics, acteur majeur du négoce de matériat@uisgud

- Morbihannaise de Batiment.

6.2 Appréciation des facteurs de risque

Le Groupe peut se trouver exposeé a différentes natures de risques financiers : risque de marc

de cr®dit, risque de liquidit®, risque de
en Tuvre des moyens asitaigdow minimiter |gs effets potemtiellenme
défavorables de ces risques sur la performance financiere. La politique de la Société est
souscrire doinstruments financiers ~ des f

1 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour la Société dans le cas ou ul
une contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a ses obligations contractuelle

La Soci ® ® ndest pas exp o s-®estprincipalemanticencentr® su
les créances clients. La valeur nette comptable des créances constatées refléte la valeur des
recevoir estimés par la Direction, en fonaes informations a la date de cléture.

En ce qui concerne les créances clients, la Société évalue régulierement, en interne, le risqu
client et la situation financiére de ses clients.

1 Risque de liquidité
La tr®sorerie et ®quival eni®6 dkl tawWwsdY ed ®c
La trésorerie disponible comprend (i) les comptes bancaires et (i) des comptes de placen
Soci ® ® di spose de 1.6 MO de tr®sorerie pl

convertibles a une échéance inférieure a 3 maisneontant connu de trésorerie et dont la vale!
ndest pas expos®e ~ des risques de variati
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un risqgque ¢

La Soci ® ® ndest pas expos®
ddemprunts bance:

e
de remboursement anticip® 0

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considere étre
de faire face a ses échéances a venir sur un horizon de temps de 12 mois.

1 Risque de change

La strat®gie de |l a Soci ® ® est de favori s
contrats. La Soci ® ® ndest donc pas soumi ¢

T Ri sque de taux doint ®r °t

Au 31 décembre 2025, les dettes financiéres de la Société ne sont pas soumises au risq
doéoint ®&r °t .

6.3.Evenements postérieurs a la cloture 2025
Néant
6.4 Principes, régles et méthodes comptables

Les comptes consolidés sont établis selon le référentiel IFRS et couvrent une période de do
allant du ler janvier au 31 décembre.

lls comprennent la société mere HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES et sa filic
HOFFMANN MICROTECH.

Les montants sont indiqu®s dans | es ®tats
(Kad), sauf indication contraire.

6.4.1. Déclaration de conformité

Les comptes consolidéstétés par le Directoire le 24 mars 26, établis en conformité avec le:
normes et interpr®tations publi ®es par | 0l
par | 6Uni on Europ®enne ~ | a date do®tabl i:
| 6 e x e24 étabk selondeOméme référentiel.

Loensemble des textes adopt®s par | 6Uni ot
Commi ssi on eur op®enne : 7 (httpst/éuslek eweopaseallegal
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02023R18020240109&qid=1715613898096

Ce référentiel comprend les normes comptables internationales Ii&gational Accounting
Standards et IFRSnternational Financial ReportBigndards), les interprétations du comité perman:
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interpr®tation (Stadallid)g dtnteu pcemiat ® od8
i nformati ons f i na RnleternatioralsFinanciat litarpnetations Comanitteek

[oRyoX

o)
o)
Les principes généraux, les méthodes comptables et options retenus par la Société smpredécrits

6.4.2. Principe de préparation des états financiers

Les ®tats financiers consolid®s de | a Soci
de certaines cat®gories ddactifs et passiif
les avantages du personnel évaluéslaehéthode des unités de crédits projetés, les emprunts et ¢
financiéres évalués selon la méthode du colt amorti (voir note 6.11.3).

643. Continuit® doexploitation

Le principe de continuit® ddexploitation

6.4.4. Méthodes comptables

Les principes comptables retenus sont identiques a ceux utilisés pour la préparation des com
annuels pour | 6exercice clos au 31 d®cembt
amendements de normes et interprétations suidantpa ®s par | dUni on E
obligatoire pour la Société au ler janvier 2025.

Nor mes, amendements de nor mes et i nter pr ®t
ler janvier 2025

- Amendement IAS d Classement des passifs en courant ou hon courant
- Amendement IAS d Passifs non courants avec covenants

- Amendement IFRS TDette de loyer dans une transaction de cdsaiion

- Amendement IAS 7 et IFR® Accords de financement fournisseurs

Ces amendements de normes ndont pas doi mpe

Normes, amendements de normes et interprétations publiés mais non appliqgués de maniere
anticipée par la Société :

Le Groupe nda pas appligqg
| © o]

® par anticipat
application ndest pas I

u
bligatoire au 31
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6.4.5. Méthode de consolidation

La Société applique les normes IFRS 10, « Etats financiers consolidés », IFRS 11, « Partenaria
12, ¢ I nformations ° fournir sur | es int®r
La norme IFRS 10, qui traite de la comptabilisation des états financiers consolidés, présente L
unique de consolidation qui identifie le contr6le comme étant le critére a remplir pour consoli

entité. Un investisseur exerce le contrélesurumnt i t ® d®t enue, soéil d
est expos® aux rendements variables de | de
de son implication dans cette seunrt iltdR® nteitt &

le montant de ces rendements.
Les filiales sont les entités sur lesquelles la Société exerce le controle.

6.46. Uti |l i sation de jugements et dodestin

La Direction de la Société revoit ses estimations et appréciations de maniéere réguliére sur la b
expeérience passée, ainsi que de divers autres facteurs jugés ramonegdnidsdes circonstances
Cellesci constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des éléments de
et de charges et ddéactif et de passi f. Ce
dechargesetsures val eurs doéactifs et de [fsaase Rielens .
ultérieurement étre différents des estimations retenues.

Les principaux éléments qui requierent des estimations établies a la date de cléture su

dohypoth ses doé®volution future et pour | e
de | eur wvaleur, t etateae ctpturé,eamcemaent st r ®e au bi
- Lo®valuation des immobilisations incor g

process industriel (se référer aux notes 6.6 et 6.7.1)
- Lo6®valuation des stocks (se r®f ®r er au x
- Lo®valuation des provisions pour engage
- Les provisions pour charges (se référer aux notes 6.4.16 et 6.7.13)
- Lareconnaissance des imp0ts différés actifs (se référer aux notes 6.4.17 et 6.7.5)

- Lo6®valuation de | a dur ®e de | ocation et
16 sur les locations (se référer aux notes 6.4.20, 6.7.1 et 6.7.2)

- Le crédit imp6t recherche (se référer a la note 6.4.19).

6.4.7. Ventilation des actifs et des passifs en courant/non courant

Conformément a la norme IAS 1, la Société présente ses actifs et passifs en distinguant les
courants et non courants

- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans I
ddoexpl oitation normal de | 6dactivit® cor

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant.
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- Les actifs financiers sont ventilés en courant et non courant.

- Les provisions au passif entrant dans |
part ° moins ddédun an des autres provi si
pas a ces criteres sont classées en passifs non courants.

- Les dettes financieres qui doivent étre réglées dans les 12 mois aprés la date de c
| 6exercice sont class®es en courant. (I
est supérieure a 12 mois, est classée en passif non courant.

- Les imp6ts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

6.4.8. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées

- De frais de développement

- De valorisation doéun goodwi ||
- ddun ERP et doéun CRM.

Conformément a la norme IAS 38, les frais de développement sont initialement évalués a leur
amortis sur | eur dur®e doéutilit® esti m®e.

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, dans la mesure ou les six criteres définis pa
IAS 38 sont respectés

- Faisabilité technique en vue de la mise en service ou de la vente,

- I ntention de | dachever et de | dutiliser
- Capacit® © | dutiliser ou |l e vendre,

- Avantages économiques probables,

- Disponibilité des ressources pour achever le développement et utiliser ou vendre,

- Capacité a évaluer de maniére fiable les dépenses liées aux différents projets.

Les frais de d®vel oppement activ®s sont d
résultent du suivi des codts par technologie. Lagwwtet du cr ®dit doéi mp
activés est retraitée en autres passifs caumantsourants.

La mise en Tuvre de I a norme I AS 23 I nt ®r ¢
colts de développement.

La Soci ® ® analyse r®guli rement | e respe
tant que |l a soci ® ® conserve | 6essentiel o
notamment lorsque la société conseryeoriété intellectuelle et a accordé un droit tempora
doéutilisation et/ ou doexploitation des r ®:¢
Les frais activ®s sont amortis | in®aireme
dur ®e de dix ans. Cette dur ®e prend en con
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Les dur®es doutilit® retenues pour amor t |
suivantes

- Frais de développement 10 ans

- Logiciels & licences 2a8ans

Les codts de certification sont activés pour la premiére fois sur les comptes clos au 31 décem

En ce qui concerne |l es droits dout icilsontsamdrtis o
sur la durée estimée du contrat de location, soit 7 ans.

Enfin, |l e goodwill fait | 6objet doéun test

6.4.9. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles correspondent principalement aux terrains et constructiol
installations et agencements générales, a des matériels et outillages, aux matériels de transpol
et informatique, et au mobilier. Conformément auxa IAS 16 et IFRS 16, elles sont évaluées

co¥%ut et amorties sur |l eur dur®e doutilit®
Des composants ont ®t® identifi®s pour | 0e€
dur ®e doutil:iisation appropri ®e

- Gros Tuvre 40 ans

- Charpente / Ossature 40 ans

- Facade 30 ans

- Menuiseries 25 ans

- Electricité / Plomberie 20 ans

- Climatisation / Chauffage 20 ans

- Installations générales 15 ans

- Agencements 15 ans
Pour |l es autres immobilisations corporelll e

- Aménagements 5a8ans

- Installations techniques 1a10ans

- Matériels et outillages industriels 3abans

- Installations générales, agencements et aménagements diverk5 ans

- Matériel de transport 5ans

- Matériel informatique 2a5ans

- Mobilier 3ab5ans
Les plans ddamortissements et | es valeurs
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En ce qui concerne | es droits dout icilsontsamdrtis o
sur la durée du contrat de location

- Constructions 2al10ans

- Matériel industriel 5 ans

- Matériel de transport 3a4ans

- Matériel de bureau & informatique 4 et5ans

6.4.10.Suivi de la valeur des actifs non courants (hors actifs financiers)

Un test de dépréciation des actifs immobilisés non amortissables est effectué chaque anné

fr®guemment si des ®v®nements ou des circoa
de valeur est susceptible doé°tre iIintervent
La valeur recouvrable doéun actif est l e m
cession et |l a valeur doéutilit®.

La valeur doutilit® des actifs, auxquel s i
déterminée selon les principes suivants :

- Les flux de tr®sorerie sont issus de r
Ils sont ®l abor®s par | a direction de
laquelle est ajoutée une valeur terminale (actuatisatisn f | ux de tr ®s or

- Le taux doéactualisation est d®ter mi n® s

Afin de d®terminer |l a valeur doutilit®, | €
rattacher directement des flux de tr ®sorer

de Trésorerie (U.G.T.)alaquellefsap t i ennent . La valeur reco
la méthode des flux de trésorerie actualisés (D.C.F.) selon les mémes principes que ceux d
dessus.

La valeur recouvrable de | 0Unit® G®Nn®r atr
valeur au bilan consolidé de ses actifs immobilisés.

Les pertes de valeur sont constat®es en r(
notablement supérieure a sa valeur recouvrable.

Le Groupe di spose ddune UGT unigue <corr.

conformément a son modéle économique. En conséquence, les tests de dépréciation son réa
base de cette UGT unique.
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6.4.11.Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou a leur valeur nette de réalisationesi rdéeeure.
La valeur nette de r®alisation repr®sente
sous déduction des frais de commegtialis

Les codts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autre
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fisc
gue les frais de transport, de manutentiantets codts directement attribuables au colt de revi
des matiéres premiéres, des marchandises, des encours de production et des produits finis.
commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déd
déteminer les colts d'acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen pondéré.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les
indiquées d@illessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais propor
de vente, est prise en compte lorsque ealktur brute est supérieure a l'autre terme énoncé.

6.4.12.Créances clients et autres créances

Les créances clients et les autres créances sont évaluées au colt amorti sous déduction de
valeur.

La Direction proc de r®gquli rement ° | a r

clients.

Lorsque le Groupe détermine si le risque de crédit a augmenté de facon importante de
comptabilisation initiale et estime les pertes de crédit attendues, il tient compte des infor
raisonnables et justifiables qui peuvent étre obtenues sanergager des codts ou des effort
excessifs. 1 sbagit not amment ddéinfor mat
| 0exp®rience historique du Groupe et une

prospectives.

Le Groupe ne dispose pas de créance incorporant une composante financiere significa

cons®quence, | dapplication du principe des:s
Groupe.
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6.4.13.Les actifs et passifs financiers
Les actifs financiers

LO®valuation et | a comptabilisation des ac

di spositions dolFRS 9

- Actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de:r€adtattifs sont évalués a |
juste valeur. Les profits et pertes nets, y compris les intéréts ou dividendes pergt
comptabilisés en résultat.

- Actifs financiers au colt amor@€es actifs sont évalués au colt amorti selon la méthods
taux doéint®r°t effectif. Le co3%t amort.i
les profits et pertes de change et les dépréciations somthisépten résultat. Les profits e
pertes résultant de la décomptabilisation sont enregistrés en résultat.

- Instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat gl
actifs sont ®valu®s ~ |l a juste valeur.
taux d'intérét effectif, les profits et pertes de changedépletciations sont comptabilisés e
résultat. Les autres profits et pertes nets sont enregistrés dans les autres éléments d
global. Lors de la décomptabilisation, les profits et pertes cumulés en autres éléments d
global sont reclassén résultat.

- Instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais des autres éléments dt
global. Ces actifs sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Les dividendes sont com
en produits dans le résultat, a moins que le dividendeésemép clairement la récupératiol
d'une partie du colt du placement. Les autres profits et pertes sont comptabilisés el
éléments du résultat global et ne sont jamais reclassés en résultat.

Les passifs financiers
Tous les emprunts ou dettes portant intéréts sont initialement enregistrés a la juste valeur du
recu, moins les colts de transaction directement attribuables. Postérieurement a la compta
initiale, les emprunts portant intéréts sont é&aluéolt amorti, en utilisant la méthode du tal
doéoint®r °t effectif.
Les emprunts sont class®s en passifs coura
de reporter le reglement de la dette au minimum 12 mois aprées la date de cléture, auque
emprunts sont classés en passifs non courants.

6.4.14.Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités et équivalents de trésorerie sont constitués de comptes bancaires et de plac
Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte conformément alan

7. La charge doi mplt est pr®sent ®e gl obal e
sont portés en flux de financement. Les digda&enerses sont classés en flux de financement.
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6.4.15.Avantages du personnel

Les avantages au personnel sont comptabilisés selon la norme IAS 19. Les obligations du G
matiére de pension, complément de retraite et indemnité de départ a la retraite, sont celles
imposées par les textes Iégaux applicables en Fraocevdréure des obligations en matiere ¢
pension et complément de retraite est complétement assurée par des versements a des orga

l'ib rent | demployeur de toute obligation
montantsgi | eur sont dus. Il sdagit notamment
Avantages post®rieurs ~ | empl oi

Les indemnités de départ a la retraite sont versées aux salariés au moment de leur départ en
fonction de | eur anciennet® et de | eur sal
prestations définies. De ce fait, lam®to ut i | i s®e pour ®valuer | ¢
au regard des indemnités de fin de carriére est la méthode rétrospective des unités de crédit |
Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant con

augmentations de salaires jusqudé”™ | 80©ge de
Au 31 d®cembre 2025, |l es principales hypot
sont les suivantes
Hypothéses 31/12/2025 31/12/2024
Référence taux d'actualisation Taux IBOXX corporate Taux IBOXX corporate
AA + 10 ans AA + 10 ans

Taux d'actualisation 3,96% 3,38%

Table de mortalité INSEE 20182020 INSEE 20172019

Progression des salaires 4% dégressif 4% dégressif

Taux de turrover 2,61% 2,61%

Age de départ a la retraite 64 ans 64 ans

Les écarts actuariels sont comptabilisés en autres éléments du résultat global.
Les ®carts | i®s ° | dapplication du nouveal

Autres avantages post®rjeurs =~ [ 6empl oi

Ces avantages reposent principalement sur le régime a cotisations définies (régime général).
Dans | e cadre de ce rr ®gi me, |l e Groupe ;rdad a
charge qui correspond aux cotisations ver s

Autres avantages a long terme

Le Groupe nd®t ant pas soumise ~ | dobligat:i
débaccord de participation. Du fait de | a
négligeables. Le cas échéant, les indemnitésude deptontrat de travail sont provisionnées.

En ddéautres termes, il ndexi ste pas doboavar
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Confor m®ment ° | a norme | AS 37, une provi
| 6®gard doéun tiers provoquera de mani r e
| obl igation et quodel |.dée noetantde fa provesioneest faimeil@er
estimation possible de |l a sortie de ressol

Un passif éventuel est fondé sur une obligation potentielle résultant d'événements passeés
I'existence ne sera confirmée que par la survenance (ou non) d'un ou plusieurs événemel
incertains qui ne sont pas totalement sous le controletrdpiise. Un passif éventuel est aussi ul
obligation actuelle résultant d'événements passés mais qui n'est pas comptabilisée car soit,
probable gu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques sera néce
éteindrd'obligation ou soit, le montant de I'obligation ne peut étre évalué avec une fiabilité suff

6.4.17.Impots

Les impots difféerés sont comptabilisés selon la méthode du report variable a concurrel
différences temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable.

La valeur comptable des act.i

f déimptt dif
actifs ne sont reconnus que S

S
0il est probe
actifs et passifs doéimp*t diff®
cltture de mani re d®finitiyv
sera r ®al i sréglementatiorefisgaleas si f r ®gl ® p
Les impbots relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres ou en autres €élé
résultat global sont comptabilisés en capitaux propres ou en autres éléments du résultat glot

dans le compte de résultat.

Les actifs et passifs doimprtts diff ®r ®s ne
Les actifs et passifs doéimptts diff ®r ®s s
Il s sont justifi®s au moyen ddune preuve

Dans le compte de résultat, la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) est incl
|l a ligne Charges doi mptt.
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6.4.18.Reconnaissance des produits

| FRS 15 pose |l es principes de comptabilis
étapes successives.

- Léidentification du contrat,

- Ldidentification des diff ®r en tadise ladidid degy
biens ou services que | e vendeur sodest

- La détermination du prix global du contrat,

- Ldall ocation du prix global ~ chaque ot

- La comptabilisation du <chiffre doaffai
performance est satisfaite.

Les produits des activit®s ordinaires son
prestation en transférant un bien ou un service promis a un client. Un actif est transféré lorsque
obtient | e contr'le de | dactif.

Ces produits figurent nets de taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des ra
remises et déductions faites, le cas échéant, des ventes intragroupes.

1 Le Groupe distingue deux natures de revenus

- Revenus | i ®s aux prestations ddéing®ni e
ddexclusivit® dont | e CA est reconnu er
technol ogies et des pr e sialisation des@odudtdparmegl@m
partenaire.

- Revenus liés a la vente de ciment bas carbone dont le CA est reconnu a la livraison

6.4.19.Subventions

Les subventions publiques sont des aides publiques prenant la forme de transferts de ressou
entité, en échange du fait que -©elest conformée ou se conformera a certaines conditions lie
ses activités opérationnelles. Selon la norm@0A&s subventions liées a des actifs sont ¢
subventions publiques dont la condition principale est qu'une entité répondant aux con
d'obtention doit acheter, construire ou acquérir par tout autre moyen des actifs a long terme.

Les subventions publiques sont comptabilisées en résultat sur une base systématique pour le
au titre desquelles I'entité comptabilise en charges les colts que les subventions sont censées
Ainsi, les subventions liées a des actifspegsentées au bilan en produits différés et amorties st
m° me dur ®e que | 0i mmobilisation subventi or

Le Groupe b®n®ficie dbébavances rembour sabl
financement du programme de développement sur les géopolymeres et les technologies inn
faible empreinte carbone. La différence entre la valalisaetdes flux de remboursements au ta
de march® et | e montant re-u en tr®soreri ¢
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la norme IAS 20. Cette différence est comptabilisée comme une subvention dans le temps en
des remboursements, compte tenu du fait que les frais engagés en contrepartie sont immot
colt financier des avances remboursables, calculé delarulee d6i nt ®r ° t ef
charges financieres.

Le Groupe b®n®ficie ®gal ement de cr®dits
constatées en subvention dans le résultat, au méme rythme que les amortissements de
développement liés a chaque technologie.

Ces subventions sont enregistrées en produits différés.

6.4.20.Contrats de location

Selon la norme IFRS 16, un contrat de location est un accord par lequel le bailleur transfere at
pour une p®riode d®ter mi n®e, l e droit dout
de paiements.

Preneur

Pour |l a plupart des contrats de | ocation
contrepartie ddédune dette d®termi n®e par I
traitement est effectué uniquement si le contrat a Weesiyrérieure a 12 mois et si la valeur du b
loué est supérieure B USD. Chaque paiement au titre des contrats est ventilé entre la ¢
financi re et | damortissement du solde de
constansur le solde restant da.

Le taux doactualisation retenu correspond
chacun des contrats. Les taux oscillent entre 0.80% et 3.30% selon la date des contrats. Lorsq
possible, notamment sur certains véhicules aulleevur r ®s i duel |l e en fi
taux doint®r°t implicite du contrat qui e:¢

Le Groupe pd®seht dbd bublaméms ligneque hes actifsjaoests de méme
nature dont il a la pleine propriété.

Les i mmobilisations i
amorties sur | a dur ®e
la durée du contrat de location.

&

es
de |

por e or po
tili act i f

ot 0o

ncor [
dou t ®
6.4.21.Endettement financier net

Les dettes financiéres long terme comportent des emprunts contractés auprés des établisse
crédit, des aides publiques remboursables, ainsi que des emprunts comptabilisés en contref

reconnai ssance ~ | 0 alesauxcordratsde ldcatorns.tCes dettésuong te
sont cl ass®es en passifs non courants pour
cl*ture selon I a m®t hode du taux doi nlor&®ue’ t

ces frais sont significatifs. Toutes ces dettes sont a taux fixe a la date de cloture.
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Les dettes financieres court terme comprennent la part a court terme des emprunts a long ter
gue les concours bancaires et autres dettes financieres a court terme.

Ldendettement financi er n aessug diminuésaes gispsniilités e
équivalents de trésorerie et des placements financiers a long terme.

Le co%t de | dendettement financier net rec
les revenus sur placements de trésorerie.
6.4.22.Informations sectorielles

incipal d®ci deur op®rationnel ne sS;ui

r
application de | a norme I FRS 8 a condui't

6.4.23.Capitaux propres

Les capitaux propres sont composés du capital social de la société mere, de primes, de rése
résultat.

Les actions propres détenues sont imputées en déduction des capitaux propres; GutaoiEl és

charge ou produit r®sul tant de ces o]
6.4.24.Présentation du compte de résultat

Le Groupe présente son compte de résultat par nature et a identifié des indicateurs de perf

adaptés a son modeéle économique et qui ne sont pas systématiquement définis par les

comptables.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe correspond aux produits des ventes de ciment et aux pre
d'ingénierie dans le cadre d'accord de partenariat.

EBIT / Résultat opérationnel courant

L 6 E BHarhingé Before Interest & Tauss)appelé fésultat opérationnel courant, correspond
| 6ensemble des produits et co%ts r®current

EBITDA
L 6 E B | EdnkgsBefore Interest, Taxes, Depreciation &)Astariisatiarateur défini par HGCT

comme | e r®sultat op®rationnel courant av
nettes des reprises.
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6.4.25.Modalités de calcul du résultat net par action

Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net attribuable aux actionnaires par
moyen pond®r ® ddéactions en circulation au

Le résultat net par action dilué est calculé en divisant le résultat net attribuable aux actionnai
nombre moyen pond®r ® dobéactions en <circul
conversion des instruments dilutifs en actions osdina

Au cours de | dexercice 2025, | e nombre mo)

Nombre moyer

Actions . pondéré
ordinaires Cumul Duree d'actions
ordinaires
01/01/2025 14 648 19 14 648 19 17 682 24t
18/01/2025 10 741 14 658 93¢ 18 722 90€
05/02/2025 27 666 14 686 60( 225 9 053 38¢
18/09/2025 14 686 60( 7 281 661
25/09/2025 1762 39: 16 448 99. 5 225 32¢
30/09/2025 16 448 99. 92 4 146 041
31/12/2025 14 686 60( 1 40 237
16 448 99. 365 15 151 80¢
Actions propres -69 044
Nombre moyen d'actions ordinai 15 082 76!
Résultat revenant aux porteurs d'actions ordil -15 488 76!
-1,0269
Au cours de | dexercice 2025, |l e r®sultat
Nombre
moyen
pondéré
Instruments . Nombre moyen pondéré d'instruments  d'actions
P Cumul Durée e S
dilutifs dilutifs ordinaires
apres
instruments
dilutifs
01/01/2025 895 77¢€ 895 77€ 17 41721 723 96€
18/01/2025 0 895 77€ 18 44 175 767 082
05/02/2025 0 895 77€ 225 552 191 9 605 57¢
18/09/2025 L 888 1895 77¢ 7 36 357 318 01¢€
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25/09/2025 1895 77¢ 5 25970 251 29¢
30/09/2025 1562 1897 33¢ 92 478 23¢ 4 624 28(
31/12/2025 11991 1909 32¢ 1 5231 45 468
1909 ;
329 365 118387¢ 1633568
Actions propre: -69 044
Nombre moyen d'actions ordinai 16 266 64:
Résultat revenant aux porteurs d'ac! -15 488
ordinaires 765
-0,9522
Les plans dodéattribution gratuite dbdacti ol
pourraient diluer | e r®sultat de base par
r®sul tat dil u® pardluafegour®085. parce quodoils sor
Au cours de | dexercice 2024, | e nombre mo)
Nombre
Actions . moyen pondér:
ordinaires Cumul Durée d'actions
ordinaires
01/01/2024 14 636 69: 14 636 69: 15 599 864
16/01/2024 11 500 14 648 19: 351 14 047 857
14 648 19! 366 14 647 72:
Actions propres -46 662
Nombre moyen d'actions ordinai 14 601 06(
Résultat revenant aux porteurs d'actions ordii -4 970 831
-0,3404
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Au cours de | dexercice 2024, |l e r®sul tat r
Nombre
moyen
pondéré

Instruments . Lo ... d'actions
dilutifs Cumul Durée Nombre moyen pondéré d'instruments diluti ordinaires
apres
instruments
dilutifs

01/01/2024 0 0 15 0 599 864

16/01/2024 0 0 35 0 14047 85’

20/02/2024 488 281 488 281 92 122 737 122 737

22/05/2024 407 49t 895 77¢ 224 548 234 548 234

895 77¢ 366 670972 15318 69:
Actions propre: -46 662

Nombre moyen d'actions ordinai 15 272 03:
Résultat revenant aux porteurs d'actions ordit -4 970 831
-0,3255

Les plans dodéattribution gratuite ddacti ol
pourraient diluer |l e r®sultat de base par
r®sul tat dil u® pardluafepgour?084. parce quodoil s sor
6.5.Périmetre de consolidation

Sauf mention expresse, les pourcentages des droits de votes sont identiques a la part déter
capital.

Périmétre 2025

Méthodes de

o O At Ara 0 R . .
Entités consolidation % d'intéréts % de contrble Siege social Pays
HGCT IG - - RIVES DE L'YON France
HOFFMANN

MICROTECH IG 100,00% 100,00% MAREUIL EN PERIGORD France
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Périmetre 2024

Méthodes de

. O AR 0 . . .
Entités consolidation % d'intéréts % de contréle Siége social Pays
HGCT IG - - RIVES DE L'YON France
HOFFMANN

MICROTECH IG 100,00% 100,00% MAREUIL EN PERIGORD France

6.6.Dépreciation des actifs non financiers

Des tests de perte de valeur sont réalisés pour les actifs immobilisés corporels et incorporels :
vie d®finie d s lors qudun indice de pert e
nette comptable des actifs de leur vedeouvrable correspondant au montant le plus élevé entre
val eur de march® di minu®e des co¥%ts de ces
DCF (actualisation des flux de trésorerie).

o1 Ot

Lébactualisation des flux est r®alis®e sur
ddactualisation retenu correspond au c o %t
Le coOt moyen pondéré du capital retenu pour 2025 est estimé a 10.63% selon les sensibilités
et compte tenu des primes de risques appliqués.

Pour | es immobilisations incorporelles po
de d®pr ®ci ation sont r®alis®sS au moi NS uUNE
de perte de valeur.

Les tests de dépréciation, effectués selon la méthodologie aécgite siu s , ont m C
d®pr ®ci ation nd®tait n®cessaire. Loéanal ysce
dOEBI TDA, taux dodactluaald ®taetrinmoinn)a tiinotne rdvee nlaar
variationde +1 0 % ndaur ait aucune incidence sur |

(aucune dépréciation ne serait a enregistrer).
Les immobilisations incorporelles qui ne sont pas encore prétes a étre mises en service sont ¢

un test de d®pr ®ci ation au moins une fois
peut soé6°tre d®pr ®ci ®.

6.7 Informations sur les postes du bilan et leurs variations

Les tableaux-aipres font partie intégrante des comptes consolidés.
6.7.1. Immobilisations incorporelles

Variation des immobilisations incorporelles brutes

Autres Immobilisations
Valeurs brutes Frais de développement immobilisations incorporelles en TOTAL
incorporelles cours
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Au 31 décembre 2023 8434 975 396 9 805
Acquisitions 1395 12 107 1514
Cessions
Virement de poste a poste 11 11
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 9829 997 503 11 33(
Au 31 décembre 2024 9829 997 503 11 33(
Acquisitions 1636 639 2 2277
Cessions
Virement de poste a poste 36 36
Variation de périmetre
Au 31 décembre 2025 11 46~ 1673 505 13 643
Variation des amortissements des immobilisations incorporelles
Amortissements d évg{géspgem ent immc')Abl?ItirseaStions in Cg&?g”f;gﬂn: ours TOTAL
incorporelles
Au 31 décembre 2023 1696 173 1869
Dotations 843 58 902
Reprises
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 2539 231 0 2771
Au 31 décembre 2024 2539 231 0 2771
Dotations 983 72 1055
Reprises 0
Virement de poste a poste 0
Variation de périmetre 0
Au 31 décembre 2025 3522 303 0 3825
Variation des immobilisations incorporelles nettes
Frais de . Aqt_res_ Immobilisations
Valeurs nettes immobilisations TOTAL

développement

incorporelles

incorporelles en cours
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Au 31 décembre 2023 6738 802 396 7936
Au 31 décembre 2024 7290 766 503 8 559
Au 31 décembre 2025 7943 1370 505 9 818

Les frais de développement sont liés aux technologigd, HHEVA, H-UKR, H-IONA et la
nouvelle technologie-B R E E N .. Ces technologies font | 060
1636 KO suppl ®mentaires ont ®t ® activ®s su

Les autres immobilisations incorporelles correspondent principalement au goodwill, représent

val orisation du process industriel, i ssu
s6®l ve ° 553 K.
Le reste des autres i mmobilisations incoryj

Les tests de d®pr ®ciation effectu®s au 31
n®cessitant | a comptabilisation ddéune pr o\

Aucune perte de valeur n'a été donc été comptabilisée au titre de 2025.

Les flux sur les immobilisations incorporelleessus integrent les flux liés aux immobilisatio
comptabilisées conformément a IFRS 16 détaiipeesi

Variation des immobilisations incorporelles brutes en crédbail ou en location

Autres immobilisations

Valeurs brutes 8
incorporelles

TOTAL

Au 31 décembre 2023 65 65

Acquisitions
Cessions
Virement de poste a poste

Variation de périmeétre

Au 31 décembre 2024 65 65

Au 31 décembre 2024 65 65

Acquisitions

Cessions

Virement de poste a poste

Variation de périmetre

Au 31 décembre 2025 65 65
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Variation des amortissements des immobilisations incorporelles en crédiail ou en location

. Autres immobilisations
Amortissements incorporelles TOTAL

Au 31 décembre 2023 27 27
Dotations 10 10
Reprises

Virement de poste a poste

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2024 37 37
Au 31 décembre 2024 37 37
Dotations 10 10
Reprises 0 0
Virement de poste a poste 0 0
Variation de périmetre 0 0
Au 31 décembre 2025 47 47

Variation des immobilisations incorporelles nettes en crédiail ou en location

Autres immobilisations

Valeurs nettes incorporelles TOTAL
Au 31 décembre 2023 38 38
Au 31 décembre 2024 28 28
Au 31 décembre 2025 18 18
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6.7.2. Immobilisations corporelles

Variation des immobilisations corporelles brutes

_ _ Itrésctr&]l::?(]thoenss _ Aqt_res_ Immobilisations
Valeurs brutes Terrains Constructions matériels e't immobilisations  corporelles en TOTAL
outillages corporelles cours

Au 31 décembre 2023 3063 31 15¢ 12 951 3574 2628 53 374
Acquisitions 192 441 234 549 993 2 409
Cessions -385 0 -385
Virement de poste a pos 744 835 1866 71 -3526 -11
Variation de périmétre

Au 31 décembre 2024 3999 32434 15 051 3809 94 55 388
Au 31 décembre 2024 3999 32434 15 052 3809 94 55 388
Acquisitions 2 94 241 1291 1627
Cessions -101 -168 -56 -325
Virement de poste a pos 346 316 179 -877 -36
Variation de périmeétre

Au 31 décembre 2025 3999 32781 15 361 4 061 452 56 654
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Variation des amortissements des immobilisations corporelles

ngﬁﬂﬁﬁﬁ;f Autres Immobilisations
Amortissements Terrains Constructions maté rigl S e't immobilisations  corporelles en TOTAL
- corporelles cours
outillages
Au 31 décembre 2023 228 1830 6 495 1469 0 10 022
Dotations 150 1039 1431 466 3085
Reprises -366 -366
Virement de poste a pos
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 378 2 869 7 926 1568 0 12 741
Au 31 décembre 2024 378 2 869 7 926 1568 0 12 741
Dotations 169 1095 1479 468 3211
Reprises -101 -166 -267
Virement de poste a pos
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2025 547 3964 9 304 1871 0 15 68t
Variation des immobilisations corporelles nettes
Itr;itrz]a::?thoenss Autres Immobilisations
Valeurs nettes Terrains Constructions matérigls e’t immobilisations  corporelles en TOTAL
; corporelles cours
outillages
Au 31 décembre 2023 2 835 29 329 6 456 2105 2628 43 352
Au 31 décembre 2024 3621 29 565 7 125 2241 94 42 647
Au 31 décembre 2025 3452 28 818 6 057 2190 452 40 969

Les cessions sont principalement liées aux fins de contrats retraités sous IFRS 16, qui donnel
sortie des droits doéutilisation corresponc
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Les flux sur les immobilisations corporellegessus integrent les flux liés aux immobilisatio
comptabilisées conformément a IFRS 16 détaiipeesi

Variation des immobilisations corporelles brutes en crédliail ou en location

Installations
. . techniques, . Aqt.res.
Valeurs brutes Terrains Constructions matériels et immobilisations TOTAL
outillages corporelles

Au 31 décembre 2023 409 4315 1311 585 6 619
Acquisitions 166 21 289 476
Cessions -359 -359
Virement de poste a poste

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2024 409 4481 1331 514 6 736
Au 31 décembre 2024 409 4481 1331 514 6 736
Acquisitions 190 190
Cessions -101 -168 -269
Virement de poste a poste

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2025 409 4481 1231 536 6 656
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Variation des amortissements des immobilisations corporelles en crédiéil ou en location

Installations

Amortissements Terrains Constructions ﬁﬁ;?grigljse; imm(ﬁ)liltirseastions TOTAL
outillages corporelles
Au 31 décembre 2023 852 855 422 2129
Dotations 197 204 166 566
Reprises -359 -359
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 1048 1058 228 2335
Au 31 décembre 2024 1048 1058 228 2335
Dotations 225 188 154 566
Reprises -101 -166 -267
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2025 1273 1 14¢ 216 2635
Variation des immobilisations corporelles nettes en crédftail ou en location
|  echniques, Autres
Valeurs nettes Terrains Constructions matériels et immobilisations TOTAL
outillages corporelles
Au 31 décembre 2023 409 3463 456 162 4491
Au 31 décembre 2024 409 3432 273 286 4 400
Au 31 décembre 2025 409 3208 85 319 4021
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6.7.3. Autres actifs financiers

En milliers d 31/12/2025 31/12/2024

Autres titres de participatiéh 10 11

OPCVM (sous forme d'obligations) 10 000

Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligatic -177

Autres titres immobilis€s 50 50

Préts

Dépots et cautionnemeris 853 1709

TOTAL 913 11 59¢
WTitres Hoffmann Suisse non consolid®s pou

@Parts sociales bancaires pour 50 K0(.

® Les dépoOts et cautionnements correspondent a des dépdts de garantie sur préts banca
745K 0, une retenue de garantie sur | e pr=°t
badges autoroute.

6.7.4. Autres actifs non courants

En milliers d' 31/12/2025 31/12/2024
Etat- créance TVA 14
Charges constatées d'avance > 1 an 12
TOTAL 0 26
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6.75. Actifs doi mptts non courants

31/12/2025 31/12/2024

Base Base Base Impot
Décalages temporaires
Déficits fiscaux 40 920 10 230 40 920 10 230
Dépréciation clients 220 55 220 55
Retraitements
Amortissements dérogatoires -3 058 -764 -2 406 -602
Locations 54 14 52 13
Crédits bails -1 020 -255 -854 -214
Engagements retraite 10 2 20 5
Reclassmt frais d'acq des titres HE 86 22 86 22
TOTAL 37 21z 9 303 38 037 9 509
La preuve do6éimptt figure “ |l a note 6.10. 1.
La norme I AS 12 pr®conise de retenir |l e d

Le Groupe a donc retenu le taux de 25%.

LOi mptt di ff®  ® constat® trouve essenti el
HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES. Le Groupe a activé une partie des déficits
l a Soci ® ® sur | a base de pr @engsdastomsarah rorizon
de cing ans. Au 31 d®cembre 2025, | es do&fi

-906-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Selon I'AS 12, nous vous pr®sentons | e tax
des imp6ts différés actifs et leur recouvrabilité

Partaplus part 3 plus Partaplus Part a plus

En i ers oSOl monede UG LU d83ESan dedaran PAARNS oy
2 ans de3ans dedans de5ans
Déficits fiscaux 226 872 2390 4 495 2247 10 230
Dépréciation clients 55 55
Amortissements dérogatoir 105 8 -89 -155 -202 -431 -764
Locations 1 2 6 1 0 3 14
Crédits bails 43 35 36 37 38 -444 -255
Engagements retraite 2 2
Frais d'acquisition de titres 22 22
TOTAL 148 271 825 2273 4331 1454 9 303

6.7.6. Stocks et en cours

Variation des stocks et ercours nets

En milliers d'a 31/12/2025 31/12/2024
Matieres premiéres et autres approvisionnements 2 960 3168
Produits intermédiaires et finis 4 9
TOTAL 2963 3178

6.7.7. Créances clients et autres actifs courants

Créances clients

En milliers 31/12/2025 31/12/2024
Créances clients brutes 25 669 14 172
Provision pour dépréciation -64 -381
TOTAL 25 605 13791

-97-



Aultres actifs courants

CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

En milliers d 31/12/2025 31/12/2024
Avances et acomptes versés 2068 436
Créances sociales 31 33
Créances fiscales 2307 1497
Autres créances courantes 148 57
Charges constatées d'avance 163 110
TOTAL 4717 2133

L6o®ch®ance

des

cr®ances est

Les créances fiscales sont détaillées comme suit

Créances fiscales 31/12/2025 31/12/2024

Etat- tva 1268 712
Etat- produits a recevoir 346 33
Etat- créance liée aux CIR et ClI 693 752
TOTAL 2 307 1497

En actifs courants, figurent les montants obtenus chaque année au titre des CIR & CII. La cré

31 décembre 2025 correspond aux CIR & CIlI 2025.

Les autres créances courantes sont détaitlées comme suit

Autres créances 31/12/2025 31/12/2024
Fournisseurs débiteurs et AAR 2

Débiteurs divers 146 57
TOTAL 148 57
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Echéancier des créances clients

La ventilation des créances clients 2025 par échéance est la suivante

Echues
>90j
Au 31 décembre 2025 Valeur au bilan  Non échues < 90j > 6 mois
<6mois
Créances clients (actifs non courar 0
Créances clients (actifs courants) 25 669 21976 718 1848 1127
TOTAL 25 669 21 97¢€ 718 1848 1127

La ventilation des créances clients 2024 par échéance est la suivante

Echues
>90j
Au 31 décembre 2024 Valeur au bilan  Non échues < 90j > 6 mois
<6mois
Créances clients (actifs non courar 0
Créances clients (actifs courants) 14 17z 9 927 478 2263 1505
TOTAL 14 172 9927 478 2263 1505
6.7.8. Trésorerie et équivalents trésorerie
En milliers d'aQ 31/12/2025 31/12/2024
Comptes a terme 1636 2134
Disponibilités 3963 2 664
Total trésorerie de cléture 5599 4798
Découverts bancaires 113
Total trésorerie nette de cloture 5486 4798
Au 31 d®cembre 2025, |l e Groupe dispose de
contre 2,1 MO au 31 d®cembre 2024.

Ces dépobts sont tres liquides et facilement convertibles a une échéance inférieure a 3 me
montant connu de trésorerie et dont la valeur est tres faiblement exposée a des risques de va
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6.7.9. Capital
Evolution du capital

Au 31 décembre 2025, le capital social de HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

constituéde 14489 92 acti ons, dont | ®v ol uti on au ¢
Au 31 décembre . . . Au 31 décembre
2024 Augmentation Réduction 2025
Nombre d'actions 14 648 19: 1 800 79¢ 16 448 99:.
Nomi nal en (O 1,00 1,00 1,00
Capital en euros 14 648 19 1800 79¢ 0 16 448 99:

Le plan (n° 4) est arrivé a terme |ma8ier2025. Il a donné lieu & une augmentation de capital de
Ki, r®alis®e par pr® vement sur | a pri me
de la création de @1 nouvelles actions.

Le plan n8 est arrivé a terme 1&2rier2025. Il a donné lieu a une augmentation de capital HelR7,7
r®al i s®e par pr® vement sur | a prime do®i
la création de 66 nouvelles actions.

En date du 23 septembre 2025, |l a Soci ®t ® ¢
de 1762392 actions nouvelles.
Information sur le capital

Actionnariat de HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

Détenteurs Nombre d'actions F(;(éu(;g?:rt:tiigﬁs
Julien Blanchard 2 740 02¢ 16,66%
David Hoffmann 2 715 02¢ 16,51%
SAS Gillaizeau Terre Cuite 1792 24; 10,90%
SAS Eludom (eg€ougnaud) 1 070 44( 6,51%
VATEL CAPITAL 889 267 5,41%
Isabelle Mommessin 682 18t 4,15%
HESTIA 288 73€ 1,76%
agIIjDOIE(FBMANN CAPITAL 27 900 0.17%
Actions propres 69 044 0,42%
Autres actionnaires 6174 12 37,53%
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Total 16 448 99 100,00%

Actions propres

Les actions propres acquises sont déduites des capitaux propres consolidés. Aucun profit
r®sul tant de | dachat, | a vente ou | dannul &

- Nombre de titres en stock au 01/01/2025 : 40 162 actions

-Nombre de titres achet®s sur | 0exe
-Val eur totale des actions 2 1638
-Nombre de titres c®d®es sur | dexer
-Val eur totale de cession des actio
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En milliers d'a 31/12/2025 31/12/2024
Emprunts obligataires 15 064 9716
Emprunts bancaires 4 308 5101
Avance Ademe PIA 1 184 414
Aide remboursable BPI PIA 3
Aide remboursable BPI PIA 4 433 376
Aide remboursable BPI 72
Prét région PDL 1120 1620
Dettes sur locations 2172 2577
Intérets courus 19 70
Emprunts et dettes financiéres non courants 23 300 19 94¢€
Emprunts obligataires 241
Emprunts bancaires 4677 3434
Avance Ademe PIA 1 252 225
Aide remboursable BPI PIA 3 74
Aide remboursable BPI PIA 4 33 89
Aide remboursable BPI 73
Prét région PDL 500 420
Dettes sur locations 574 667
Intérets courus 88 68
Concours bancaires courants 113
Emprunts et dettes financiéres courants 6 550 4977
TOTAL 29 851 24 923
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Ventilation des dettes financieres par écheance

Au 31 décembre 2025

Emprunts et

dettes

f

n Part a moins d'1

Partde 1 a5 ans

Part a plus de 5

TOTAL

an ans
Au 31 décembre 2025
Emprunts obligataires 241 15 064 15 305
Emprunts bancaires 4677 4 308 8985
Avance Ademe PIA 1 252 184 436
Aide remboursable BPI PIA 3
Aide remboursable BPI PIA 4 33 433 465
Aide remboursable BPI 73 73
Prét région PDL 500 1120 1620
Dettes sur locations 574 1475 697 2746
Intérets courus 88 19 107
Concours bancaires courants 113 113
Emprunts et dettes financiéres 6 550 22 603 697 29 851
Dettes financieres courantes 6 550
Dettes financiéres non courantes 23 300
Au 31 décembre 2024
Emprunts et dettes fin Parta;nnoinsd'l Partde 1 a5 ans Partaapr)llgsdes TOTAL
Au 31 décembre 2024
Emprunts obligataires 9716 9716
Emprunts bancaires 3434 5101 8 535
Avance Ademe PIA 1 225 414 639
Aide remboursable BPI PIA 3 74 74
Aide remboursable BPI PIA 4 89 376 465
Aide remboursable BPI 72 72
Prét région PDL 420 1540 80 2040
Dettes sur locations 667 1622 955 3244
Intérets courus 68 60 10 138
Emprunts et dettes financiéres 4977 18 901 1046 24 923
Dettes financiéres courantes 4977
Dettes financiéres non courantes 19 946
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Flux des emprunts et dettes financieres non courants / courants

Aides Prét Prét Dettes . ... Concours
Valeurs brutes  Emprunts E;nnpcr;i?(tess ﬁ\é&e“::s remboursables participatif Région sur lg(t)irrit: bancaires TOTAL
obligataires BPI Total PDL locations courants
A décembre 0 1242 989 669 0 2440 3466 195 20 181
Nouveaux 10 000 38 476 10514
Remboursemen -3 889 -350 -96 -400 -698 -57 -5 488
Variation de
périmétre
Correction de
juste valeur 284 284
95‘211 décembre 9716 8535 639 611 0 2040 3244 138 24 923
Pt décembre 9716 8535 639 611 2040 3244 138 24 923
Nouveaux 6 000 3883 50 210 322 113 10579
Remboursemen -3433 -253 -73 -420 -708 -112 -4 999
Variation de
périmét_re
Correction de 652 652
juste valeur
A décembre 15064  gogs 436 538 0 1620 2746 348 113 29851
L'avance ADEMEe s t une aide publique de | 0Etat a
construction doéun pilote industriel, d®di
aide a été accordée en décembre 2016 pour un montantgl@al @ 1 dont | e s ol

28 septembre 2020. La date de fin de remboursement est fixée au 30 juin 2029.
Conformément a IFRS 9, la dette est enregistrée initialement a sa juste valeur et corre

| 6actuali sation des pr® vements futurs at
Les avances remboursables 8@l n t des aides 7 |l di nnovati ol

différents projets

A Une avance, ddun mont ant gl obal de 500
remboursement initialement fixée au 31 mars 2025 a été reportée au 30 septembre 202
cadre de la CovilB. Conformément a IFRS 9, et de maniére analogique adeepaita, la dette
est enregistr ®e i ni-&diradvecore décote, de maniére aranener
taux doéint®r°t de z®ro ~ celui ddune det
subvention selon les disposisiaie la norme IAS 20, et figure donc en produit différé (aut
passifs courants et autres passifs non
remboursée au 8cembr@025.
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A Une autre avance ddun montant gl obal de

encaissés au 31 décembre 2025. La date de fin de remboursement est fixée au 31 décer
Conf or m®ment " | FRS 9, | a d é¢addirecavee sné déeote rde
mani re ° ramener son taux doint ®r °t de

a éteé traité comme une subvention selon les dispositions de la norme IAS 20, et figure
produit différé (autres passifo ur ant s et autres passifs nc
31 d®cembre 2025 est de 465 Kaa. Le pr emi
reporteau 3t ®c embre 2026. Nonobstant | 68®chec t
ou commercial partiel du programme, la Société garantit a BPI France Financement le [
ddune somme forfaitaire de 280 Kuo.

A Une autre avance déun montant gl obal de
encai ss®s au 31 d®cembre 2024. Cette ava
512 KO0 dont 226 KO sont vers@entantd3lgld®t
683 K. Le premier rembour sement est pr

commercial du programme, la Société sera déliee de toute obligation de paiement de:
financiers. Conformément a IFRS 9, la dettenesgistrée initialement a sa juste valeur
correspond © | dactualisation des pr®l ve
2025, il a été considéré les intéréts comme négligeables.

Emi ssion dédemprunts OCEANE sur | 6exercice
En date du 16 f®vrier 2024 et du 16 mai 2C¢C
de conversion et/ ou do®change en actions
caractéristiques sont les suivantes

A Emission en date du 16 février 2024
o Dat e doRrfév@a2029e
o Nombr e do& OCE A88E81 Gbligat®res s
O Prix do®rmi0Os 2id4om soit un tot al de 5 M
0 Taux du coupon6%

A Emission en date du 16 mai 2024
o Dat e do:@nmair?az29 c e
o Nombr e do OCE AQY ES5 Gbiigat®re s
O Prix do®ri2s 2i7om soit un tot al de 5 M
0 Taux du coupon6%

En application de la norme IAS 32, une composante capitaux propres a été évaluée initialer
un montant de 84 K20(.

Au 31 d®cembr e 2025, | damorti ssement de
di ff®rentiel entre |l a charge doi nt ®etfesirgérétbe
au taux du contrat.

Emi ssion déemprunts convertibles en actior
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En date du 18 septembre 2025, |l a Soci ®t ®
nouvelles dont les principales caractéristiques sont les suivantes

o Dat e do:@&skpiemiire2630
Nombr e dd Qa60Mbligations e s
Prix dom®oeioOLsidomsoit un tot al de 6 Mi
Taux du coupon6%
Taux doi nt:®75%t capitalis®

o O0OO0Oo

En application de la norme IAS 32, une composante capitaux propres a été évaluée initialer
un montant de 396 Kiua.

Au 31 d®cembr e 2025, | amorti ssement de
di ff®renti el entre | a charge doint ®r %tetses d
intéréts au taux du contrat.

6.710Anal yse de | dendettement financier

Evol ution de | 6endettement fi nanci er net

En milliers d'a 31/12/2025 31/12/2024
Partie a long terme des dettes financieres 23 300 19 946
Partie a court terme des dettes financiéres 6 550 4977

Emprunts a moins d'un an et banques créditri

Total dettes brutes 29 851 24 923
Parts sociales bancaires 50 50
Cautions a long terme sur dettes financiéres 852 1700
Partie a long terme des placements financiers 10 000
Partie a court terme des placements financier 1636 2134
Disponibilités 3963 2 664

Total trésorerie active 6 501 16 54¢

TOTAL ENDETTEMENT NET 23 350 8 375
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6.7.11.Provision pour engagement de retraite

Evol ution de

/| 6engagement

En milliers d'@Q

Engagements de
retraite

Au 31 décembre 2023 44
Dotations 7
Reprises -10
Variation de périmétre

Pertes et gains actuariels

Impact de la réforme des retraites en capitaux propres

Au 31 décembre 2024 41
Au 31 décembre 2024 41
Dotations

Reprises -10
Variation de périmétre

Pertes et gains actuariels

Impact de la réforme des retraites en capitaux propres

Au 31 décembre 2025 31

6.7.12.Autres provisions

En milliers d'da

Provision pour
risques et charges

Au 31 décembre 2023 38
Dotations 0
Reprises

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2024 38
Au 31 décembre 2024 38
Dotations 234
Reprises

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2025 272
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Au 31 d®cembre 2025, |l es provisions corre.
controle fiscal.

6.7.13.Actifs et Passifs éventuels

Aucun actif ou passif ®ventuel nda ®t ® cor

6.7.14.Dettes fournisseurs et autres dettes
Ventilation par nature des dettes fournisseurs et autres dettes

Dettes fournisseurs

En milliers 31/12/2025 31/12/2024
Dettes fournisseurs 7118 3183
Dettes d'immobilisations 370 188
TOTAL 7 487 3371

Autres passifs non courants

En milliers 31/12/2025 31/12/2024
Dettes sociales et fiscales 13 20
Autres dettes 13
Produits constatés d'avance 4049 3867
Produits constatés d'avance 31/12/2025 31/12/2024
CIR 3327 3150
Cll 234 225
BPI - subvention sur avance a taux 22 16
Subventions d'investissement 465 476
TOTAL 4049 3867

Les dettes sociales non courantes corresponden

t a la contribution patronale due sur I
ddattribution gratuite d

a
dactions dont | 0 ®c

Les subventions doéinvestissement sont rep
biens auxquels elles se rapportent.

-108-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Passifs doéimplts non courants

31/12/2025 31/12/2024

Base Base Base Impot
Décalages temporaires
Déficits fiscaux -880 -220 -880 -220
Retraitements
Ecart d'évaluation 1136 284 1229 307
Engagements retraite 21 -5 21 -5
TOTAL 235 59 327 82
La preuve doimptt figure “ |l a note 6.10. 1.
La norme I AS 12 pr®conise de retenir | e d

Le Groupe a donc retenu le taux de 25%.

L6i mptt diff® " ® constat® tr owaleue scscemstti aetl @
dd6 HOFFMANN MI CROTECH, en contrepartie de |
Selon I'AS 12, nous vous pr®sentons | e tax

des imp6ts différés passifs

Part 4 P;“ aplus  partaplus Partaplus  Parta plus
En millie moinsdl lanet  geransan de3ansan dedansan Partaplus TOTAL
moins de gt moins de et moins de  etmoins de  de 5 ans
an
2 ans 3 ans 4 ans 5ans
Déficits fiscaux 23 23 23 23 23 105 220
Ecart d'évaluation -23 -23 -23 -23 -23 -169 -284
Engagements retrai 5 5
TOTAL 0 0 0 0 0 -59 -59
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En milliers 31/12/2025 31/12/2024
Dettes sociales & fiscales 1517 929
Avances et acomptes recus 4
Autres dettes
Produits constatés d'avance 935 505
TOTAL 2 452 1438

Les dettes sociales et fiscales sont détaillées comme suit

Dettes sociales & fiscales 31/12/2025 31/12/2024

Dettes sociales 1050 700
Etat- tva 152 164
Etat- charges a payer 315 65
TOTAL 1517 929

Les autres dettes sont détaillées:comme suit

Avances et acomptes regus et

Autres dettes 31/12/2025 31/12/2024
Clients créditeurs et AAE 4
Créditeurs divers

TOTAL 0 4

Les produits

constat ®s

Produits constatés d'avance 31/12/2025 31/12/2024
CIR 498 454
Cll 29 26
BPI - subvention sur avance a taux 2 10
Subventions d'investissement 33 15
Commandes en attente de livraiso 373

TOTAL 935 505
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6.8.Informations sur le compte de réesultat

6.8.1. Chi ffre doaffaires et i ndi cateur de

Chi ffre doéaffaires

Le chiffre doéaffaires comprend | a vente de
En milliers 31/12/2025 31/12/2024
Ventes de ciments et autres 6 783 2 688
Ventes de prestations de services 10 060 10 561
TOTAL 16 842 13 24¢
En milliers 31/12/2025 31/12/2024
France 6 355 2538
Export 10 487 10 710
TOTAL 16 842 13 24¢
La Soci ® ® a pour sui vi son d®vel oppement
par | dacc® ®ration du d®vel oppement de se:
| i nternational caractdt@mity ®@e marmn nlea vfad etuur

Indicateur de performance

en milliers dbéeuros
31/12/2025 31/12/2024
Résultat opérationnel courant -13 217 -4 873
Dotations aux amortissements 4 266 3987
Dépréciations des actifs nettes des rep -93 158
EBITDA -9 044 -729

En pourcentage de CA

Non significe Non significe

EBITDA: LOGEBI TDA
d®pr ®ci ati ons

est d®fini par | a
ddactifs nettes des
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6.8.2. Achats consommeés

En milliers 31/12/2025 31/12/2024
Achats de matiéres premieres -11 857 -3789
Variation de stocks de matiéres premie -209 -245
TOTAL -12 06€ -4 033

6.8.3. Charges de personnel et effectif

En milliers d'aQ 31/12/2025 31/12/2024
Salaires -2 951 2774
Variation provision pour congés payés -26 -32
Primes -18 82
Indemnités & avantages divers 91 -193
Charges sociales -1318 -1178
Rémunérations dont le paiement est fondé sur des &tt -90 -482
Production immobilisée (frais de développement) 1207 1100
Subventions 0 101
Transferts de charges 121
TOTAL -3287 -3 255

@ Les rémunérations dont le paiement est fondé sur des actions incluent les charges

confor m®@ment °~ | FRS 2 sur | es plans ddattr
pr ®sence des salari ®s concern®s au ter me
| dattribution, | e s gragdites meprésenterat paur lé Rl udécenabre 2025
avantage au personnel de 128 K2(.

Effectif en fin de période

31/12/2025 31/12/2024

Cadres 34 33
Agents de maitrise / techniciens / employés 24 24
Apprentis 2 2
TOTAL 60 59
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6.8.4. Charges externes

En milliers d'aQ 31/12/2025 31/12/2024
Achats non stockés -776 -817
Locations ponctuelles -127 -168
Entretien =742 -610
Frais d'études -212 -47
Rémunération d'intermédiaires et honoraires -4 596 -2 813
Publicité -495 -709
Déplacements, missions et réceptions -372 -485
Autres postes -4 150 -1945
Production immobilisée (frais de développement) 317 220
Subvention bpi innovation 13 16

Subvention tremplin transition écologique

Subvention stratégie de protection de la marque

Subvention région nouvelle acquitaine projets innovants 15 32
Transferts de charges 45
TOTAL -11 125 -7 282

Les achats non stockés comprennent essentiellement I'électricité, le carburant, le petit outill:
fournitures nécessaires au laboratoire. La hausse du poste est justifiée par la hausse des foL
maintenance sur H1 et du carburant notamment

Les frais d'études correspondent a l'achat de matiéres pour la réalisation de tests.

Les honoraires sont principalement constitués des honoraires comptables, juridiques et de
(pour la détermination du CIR notamment mais aussi pour I'établissement de comptes consolid
les études CSTB, la gestion des brevets, les essaisatmirks, le conseil en marché boursier et .
sourcing ou encore les honoraires de certification et honoraires de recrutement).

Les frais de publicité sont constitués de dépenses de stratégie & de charges de communicatio
de foires & expositions.

La production i mmobilis®e correspond ~ | 8

maj oritairement comptabilis®s en honorair g
par le Groupe.
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ssement

En milliers d'a 31/12/2025 31/12/2024
QP subvention d'investissement reprise au résultat 492 405
Autres produits 261 280
Autres charges -122 -42
TOTAL 631 643
Les QP de subvention ddinvest.i
QP subvention d'investissement reprise au résultat 31/12/2025 31/12/2024
Reprise de subvention CIR 433 366
Reprise de subvention ClI 26 19
Reprise de subvention sur avance a taux 0 1 4
Reprise de subvention PDL ERP 33 15
TOTAL 492 405
Les autres produits courants sont détaillés comme suit

Autres produits 31/12/2025 31/12/2024
Frais d'amortissement activés au titre des frais de développe 246 182
Autres produits 15 98
TOTAL 261 280

6.8.6. Détail des autres produits et charges opérationnels

En milliers d'aQ 31/12/2025 31/12/2024

Prix de vente des immobilisations cédées 6
VNC des éléments d'actifs cédés -57 -37
Autres produits et charges non courants 0 -34
TOTAL -57 -65
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6.87. Co%t de | dendettement financier net
En milliers d'aQ 31/12/2025 31/12/2024
Revenus des OPCVM (sous forme d'obligations) 20 734
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 20 734
Intéréts des emprunts obligataires -813 -452
Intéréts des emprunts -198 -199
Intéréts sur crédisails -49 -57
Intéréts sur locations simples -29 -25
Intéréts sur aide remboursable PIA 1 -14 -43
Intéréts sur aide remboursable BPI 4 -4
Intéréts sur prét région PDL -35 -43
Intéréts bancaires 0
Co(t de I'endettement financier brut -1134 -823
Colt de I'endettement financier net -1 11¢ -88
Autres charges financiéres -335 -2
Dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) -177
Autres produits financiers 10 13
Reprise dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) 177 408
Autres produits et charges financieres -148 241
Résultat financier -1 261 153
Le co%t de | dendettement financier net re
emprunts et autres dettes financi res, et
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6.9.Tableau des flux de trésorerie

Les options suivantes ont été retenues

- Lesintéréts et les dividendes versés sont classés en flux de trésorerie de financement c
| e c o %t ddobtention de ressources finar

LO®volution de | a capacit® doautofi nanceme

Les notes da@ilessous détaillent certains éléments du tableau des flux de trésorerie.
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6.9.1 31/12/2025 31/12/2024
Prix de cession 6.8.6 0 -6
Valeur nette comptable 6.8.6 59 37
Plus et moinsvalues de cessions 59 31
6.9.2

Charge d'imp0t exigible -2 -4
Charge d'impét différé 282 190
Report d'impét

Charge d'impét (y compris impdts différés) 6.10.1 280 186
6.9.3

Créance/Dette d'imp0t exigible a I'ouverture 6.10.1 31 28
Entrée de périmetre

Réduction d'impdt mécénat prescrite -1 -1
Charge d'impét exigible 2 4
Créance/Dette d'impot exigible a la cloture 6.10.1 -29 -31
Impots versés 3 0
6.9.4

Variation stocks 6.7.6 214 260
- Entrée de périmétre

Variation stocks en BFR 214 260
6.9.5

Variation créances clients 6.7.7 -11 813 -8 674

- Entrée de périmétre

Variation créances clients en BFR -11 81 -8674
6.9.6
Variation autres actifs courants (hors préts et cautions) 6.7.7 -2 584 176

- Entrée de périmétre

Variation autres actifs courants en BFR -2 584 176
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6.9.7 31/12/2025 31/12/2024
Variation dettes fournisseurs 6.7.15 4116 -822
- Variation des dettes d'immobilisations 6.7.15 -181 829

- Entrée de périmetre

Variation dettes fournisseurs en BFR 3935 7
6.9.8

Variation des autres passifs courants 6.7.14 1015 70
Reprises de subventions 6.8.5 492 405

- Entrée de périmetre

Autres passifs courants 1695 475
6.9.9

Acquisitions d'immobilisations 67é76372 et -3 904 -3929
- Nouvelles locations 6.7.10 190 476
- Variation des dettes d'immobilisations 6.7.15 181 -829
Acquisitions d'immobilisations -3 533 -4 282
6.9.10

Prix de cession des immobilisations 6.8.6 0 6
Variation des autres titres immobilisés 6.7.3 0 5
- Remboursement anticipé d'une dette de location simple

Cessions d'immobilisations 0 11
6.9.11

Autres actifs financiers a l'ouverture 6.7.3 11593 11 38¢
Autres actifs financiers a la cléture 6.7.3 -913 -11 59¢
Variation des actifs non courants 10 68C -205
Neutralisation des dépréciations 6.7.3 177 231
Variation des autres titres immobilisés 6.7.3 0 -18
- Entrée de périmetre

Variation des préts et avances consenties sur actifs non courants 10 857 8
6.9.12

Augmentation de capital en numéraire 7931

- Frais d'augmentation du capital -297

Augmentation de capital 7 634
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6.9.13 31/12/2025 31/12/2024
Nouveaux emprunts 6.7.10 10 466 10 51«
- Nouvelles locations -190 -476
- Frais sur emprunts -466 -247
Nouveaux emprunts 9811 9791
6.9.14

Remboursement d'emprunts 6.7.10 -4 999 -5488

- Remboursement anticipé d'une dette de location simple

Baisse des dettes financieres diverses 6.7.10

Remboursements d'emprunts -4 999 -5 488
6.9.15

Résultat financier 6.8.7 -1 261 153
Retraitement IAS 32 charge intéréts emprunts obligataires 110 11
Dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) 6.8.7 -177 -230
Autres produits et charges financiéres 6.8.7 325 -11
Co(t de I'endettement financier net corrigé -1 003 =77
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;

6.10. Autres informations

6.10.1.Impots

Bilan Actif

31/12/2025 31/12/2024

ACTIF NON COURANT
Imp6ot différé 9 303 9509

ACTIF COURANT
Créance d'imp6t exigiBle 29 31

TOTAL ACTIF 9332 9 540

Bilan Passif

31/12/2025 31/12/2024

PASSIF NON COURANT
Impot différé 58 82

PASSIF COURANT
Dette d'imp6t exigible

TOTAL PASSIF 58 82

Cr®ance doéi mptlt nette

Courant Non courant

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Créance d'imp6t exigible nett 29 31
Dette d'imp6t exigible nette
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Anal yse de | a charge doéi mp?tt

31/12/2025 31/12/2024

Résultat comptable avant imp6t -14 53€ -4 785
Produit d'imp6t théorique 3634 3793 1196
Impact des charges définitivement non déductibles nettes des produits définitivement nor 139 139
imposables

Il mpact des cr®dits 2 2 4
Impact d'activation des déficits antérieurement non activés 4 4
Impact des déficits de I'exercice non activés -4 059 -1 406
Produit/Charge d'imp6t effectif -280 -186

—

Le produit doéimptt du Groupe est de 280 K

6.10.2.Parties liées

Conformément a la norme IAS 24, la Société communique des informations relatives aux trar
significatives entre parties liées dés lors qu'elles ne constituent pas des flux internes a la Soci
ces transactions sont réalisées avec desmmiitéssquelles un contréle ou une influence notable
identifié.
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LO6i mpact des relations avec |
est le suivant
ACTIF 31/12/2025  31/12/2024
Immobilisations corporelles 1
Total actif non courant 1
Créances clients et comptes rattachés 376 288
Autres actifs courants 172 120
Total actif courant 548 408
TOTAL ACTIF 551 409
PASSIF 31/12/2025  31/12/2024
Emprunts et dettes financieres
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 44 79
Autres passifs courants
Total passif courant 44 79
TOTAL PASSIF 44 79
31/12/2025 31/12/2024
Chiffre d'affaires 85 53
Charges de personnel
Charges externes 341 -113
Autres produits et charges opérationnels 43 5
RESULTAT OPERATIONNEL 469 -55
Coutde I'endettement financier net
Autres produits et charges financiers 0
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 469 -55
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6.10.3.Rémunérations des principaux dirigeants

La Société a défini et limité les principaux dirigeants aux dirigeants mandataires sociaux, a
Président du Directoire de la société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIE!
Monsieur Julien Blanchard, et au membre du Directoire, Monsieur David Hoffreann
r®mun®r ations vers®es aux principaux diric

En milliers d'a 31/12/2025 31/12/2024

Rémunération Président du Directoire 136 136
Charges sociales Président du Directoire 56 51
Rémunération Membre du Directoire 0 135
Charges sociales Membre du Directoire 0 61
REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS 192 383

Les dirigeants ne percoivent pas

- Dbavantages °~ court ter me,
- Ddavantage post®rieur ° | dempl oi,
- Ddautres avantages ~ |l ong ter me,

- Ddindemnit®s de fin de contrat de trave
- De paiements fondés sur des actions.

Les avantages en nature sont compris dans les Eghaises Président du Directoiret Salaires
Membre du Directoire.
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6.10.4.Honoraires des commissaires aux comptes

31/12/2025 31/12/2024
Commissaire| Commissaire| Commissaire
aux comptes | aux comptes [ aux comptes Réseau
(KPMG) (KPMG) (KPMG)
Certification et examen limité semestriel des
comptes individuels et consolidés
A Emetteur 49 0 56
A Filiales int®gr®es g
Soustotal 49 0 56
Services autres que la certification des comptes
A Emetteur 5 0 6
A Filiales int®gr®es ¢
Soustotal 5 0 6
TOTAL des honoraires des commissaires aux 53 0 62

comptes
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6.11. Risques portés par les instruments financiers

6.11.1.Analyse des covenants

Dans | e cadre de | 06®mi ssi on dd o bskptemmar@0R50la s
Groupe est soumis au respect de plusieurs engagements financiers (« covenants ») revus &
semestrielle.

Ces engagements portent principalement sur :
- EBITDA positif.
- un ratio db6ébendettement net [/ EBI TDA,
- unratio EBITDA / frais financiers.

Conf orm®Pment au contrat doéemprunt déedermbr@d2bt
a respecter les ratios suivants

Ratios 31/12/2025 31/12/2024
Net financial Debt/EBITDA <12.00x Non applicable
EBITDA/Financial Interests > 1.00x Non applicable
Au 3ldécembre 025, | 0 EBI TDA est n®gatif.

Un bris de covenant n'intervient qu'apres deux bris de ratios consécutifs. Un taux d'
complémentaire s'applique en cas de bris de covenant pour un ux de 5

Conformément aux dispositions du contrat de financement;iespeat de cet indicateur constitue

un cas de d®faut, susceptible ddentra ner,
T Il dexigibilit® anticip®e de | a dette cor
1 la conversion des obligations en actions.
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6.11.2.Echéancier des actifs et passifs financiers

Au 31 décembre 2025

A C T | F (en Valgur -lan a2ans a3ans adans abSans +5ans
au bilan
Autres actifs financiers 913
Autres titres de participation 10 10
OPCVM (sous forme d'obligations)
Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligatic
Autres titres immobilisés 50 50
Préts
Dépéts et cautionnements 853 200 295 23 334
Autres actifs non courants 0
Créances clients
Etat- créance TVA
Charges constatées d'avance > 1 an
Actifs financiers non courants 913 0 200 295 0 23 394
Stocks et ercours 2963 2963
Créances clients et comptes rattachés 25605 25605
Autres actifs courants 4717 4717
Avances et acomptes 2068 2 068
Créances sociales 31 31
Créances fiscales 2 307 2 307
Autres créances d'exploitation 148 148
Charges constatées d'avance 163 163
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5599 5599
Actifs financiers courants 38883 38883 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIF FINANCIER 39796 38883 200 295 0 23 394
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PASSIF (en Vatl)ﬁ:”zau -1lan a2ans a3ans a4 ans ab5ans + 5 ans
Emrunts tceres 24963
Emprunts obligataires 15 064 9770 5295
Emprunts bancaires 5971 1826 1130 808 707 1500
Avance Ademe PIA 1 184 184
Aide remboursable BPI PI
inde remboursable BPI PI 433 140 140 140 13
Aide remboursable BPI
Prét région PDL 1120 480 480 80 80
Dettes sur locations 2172 511 419 286 272 683
Intéréts courus 19 3 3 3 10
Autres passifs non courants 4074
Dettes sociales et fiscales 13 13
Autres dettes 13 13
CIR 3327 546 544 508 458 1271
Cll 234 33 33 33 33 101
N It?;alilx- ngrtz)ventlon sur avant 22 8 6 4 3 1
d%ﬁ?vﬁqyigi ti ssert 465 15 15 15 1 404
Egjf;ﬁg”amiers non 29038 0 3773 2772 11 64¢ 6 886 3959
Emprunts obligataires
Emprunts bancaires 3033 3033
Avance Ademe PIA 1 252 252
3Aide remboursable BPI PI
4AMemmewmemﬂPl 33 33
Aide remboursable BPI 73 73
Prét région PDL 500 500
Dettes sur locations 574 574
Intéréts courus 329 329
Céifgﬁgyrsbancawes 113 113
Dettes fournisseurs 7 487 7 487
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Autres passifs courants 2 452 2 452
Dettes sociales et fiscales 1517 1517
Autres dettes

Produits constatés d'avan 935 935

Passifs financiers courants 14 84¢ 14 84¢ 0 0 0 0 0

TOTAL PASSIF
FINANCIER 43 884 14 84¢ 3773 2772 11 64¢ 6 886 3959
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Au 31 décembre 2024

A C T I F (en ng” -lan a2ans a3ans adans abSans +5ans
au bilan
Autres actifs financiers 11 59:
Autres titres de participation 11 11
OPCVM (sous forme d'obligations) 10 000 10 000
Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligatic -177 -177
Autres titres immobilisés 50 50
Préts
Dépédts et cautionnements 1709 750 200 750 9
Autres actifs non courants 26
Créances clients
Etat- créance TVA 14 2 2 2 2 6
Charges constatées d'avance > 1 an 12 3 3 3 3
Actifs financiers non courants 11 61¢ 0 10578 205 755 5 76
Stocks et ercours 3178 3178
Créances clients et comptes rattachés 13791 13791
Autres actifs courants 2133
Avances et acomptes 436 436
Créances sociales 33 33
Créances fiscales 1497 1497
Autres créances d'exploitation 57 57
Charges constatées d'avance 110 110
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4798 4798
Actifs financiers courants 23900 23900 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIF FINANCIER 35518 23900 10578 205 755 5 76
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PASSIF (en K Vatl)ﬁ:”zau -lan a2ans as3ans adans abans +5ans

Emprunts et dettes financiéeres 19 94¢

Emprunts obligataires 9716 9716

Emprunts bancaires 5101 2843 1630 628

Avance Ademe PIA 1 414 225 189

Aide remboursable BPI PIA 3

Aide remboursable BPI PIA 4 376 91 93 95 97

Aide remboursable BPI 72 36 36

Prét région PDL 1620 500 480 480 80 80

Dettes sur locations 2577 510 455 382 275 955

Intéréts courus 70 29 25 3 3 10
Autres passifs non courants 3887

Dettes sociales 20 20

CIR 3150 478 481 479 442 1270

Cll 225 28 30 30 30 108

BPI - subvention sur avance a taux z 16 7 5 3 1

Subventions d'investissement 476 15 15 15 15 414
Passifs financiers non courants 23833 0 4781 3439 211€ 10 66C 2838
Emprunts et dettes financiéres 4977

Emprunts obligataires

Emprunts bancaires 3434 3434

Avance Ademe PIA 1 225 225

Aide remboursable BPI PIA 3 74 74

Aide remboursable BPI PIA 4 89 89

Aide remboursable BPI

Prét région PDL 420 420

Dettes sur locations 667 667

Intéréts courus 68 68
Dettes fournisseurs 2988 2988
Autres passifs courants 141¢ 1418

Dettes sociales et fiscales 929 929

Autres dettes 4 4

Produits constatés d'avance 505 505
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Passifs financiers courants 9383 9383 0 0 0 0 0

TOTAL PASSIF FINANCIER 33 21¢ 9383 4781 3439 211¢€ 10 66C 2838

6.11.3.Juste valeur des actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs de la Société sont évalués de la maniere suivante pour chaque année en f

cat®gories do®valuation d®finies par | FRS
en K 31/12/2025 Valeur - état de S|tuat|%n financiére selon IFRS
Valeur Etat | Justevaleur Just:rvlaelseur
Rubriques au Bilan de situation | par le compte cgpitaux Codlt amorti
financiere de résultat propres
Actifs financiers non courants 913 913
Clients et comptes rattachés 25 605 25 605
Autres créances 4 717 4717
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5599 5599
Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 36 833 5599 913 30 322
Dettes financiéres courantes 6 550 6 550
Dettes financiéres non courantes 23 300 23 300
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 487 7 487
Autre dettes 6 527 6 527
Total des rubriques relevant d'un poste de passif 43 865 0 0 43 865
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en Ka 31/12/2024 Valeur - état de situati(gn financiere selon IFRS
Valeur Etat | Justevaleur Justevaleur

Rubriques au Bilan dg situg}ion par Ie,compte cg?):tfusx CoQt amorti
financiére de résultat propres

Actifs financiers non courants 11 593 9823 1770

Clients et comptes rattachés 13 791 13791

Autres créances 2 158 2158

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4 798| 4798

Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 32 341 14 621 1770 15 95C

Dettes financiéres courantes 4 977, 4977

Dettes financiéres non courantes 19 944 19 946

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3371 3371

Autre dettes 5 324 5324

Total des rubriques relevant d'un poste de passif 33 618 0 0 33618
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6.11.4.Engagements hors bilan par échéance

Engagements financiers au 31 decembre 2025

En milliers TOTAL 2026 2027 2028 2029 2030 Au-dela

Engagements donnés

Nantissement de dép6t a terme 1170 500 670

Caution bancaire

Commandes d'immobilisations 165 165

gltﬁrfts sur avances remboursables 48 26 22

Intéréts sur prét région PDL 49 24 16 8

Intéréts des emprunts 742 233 178 105 97 67 63
Intéréts sur crédiail 178 39 37 31 26 20 25
Intéréts sur locations 42 21 13 5 2 1 0
Total engagements donnés 2343 959 265 820 124 88 88

Engagements regus

Commandes d'immobilisations 165 165

Intéré r avan remboursables

PIEE\} fts sur avances remboursable 48 26 29

Intéréts sur prét région PDL 49 24 16 8

Intéréts des emprunts 742 233 178 105 97 67 63
Intéréts sur crédiail 178 39 37 31 26 20 25
Intéréts sur locations 42 21 13 5 2 1 0
Total engagements regus 1223 509 265 150 124 88 88
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Engagements financiers au 31 décembre 2024

En milliers TOTAL 2025 2026 2027 2028 2029 Au-dela

Engagements donnés

Nantissement de dép6t a term: 1825 500 750 575

Commandes d'immobilisations 21 21
et S s no®m owm @

Intéréts sur prét région PDL 81 32 24 16 8

Intéréts des emprunts 283 144 89 41 8

Intéréts sur crédiail 229 48 42 37 31 26 45

Intéréts sur locations 59 24 17 10 5 2 1
Total engagements donnés 2571 796 949 126 627 27 46

Engagements recus
Commandes d'immobilisations 49 49
Intéréts sur avances

remboursables PIA 1 3 26 26 22
Intéréts sur prét région PDL 81 32 24 16 8
Intéréts des emprunts 283 144 89 41 8
Intéréts sur crédiail 229 48 42 37 31 26 45
Intéréts sur locations 59 24 17 10 5 2 1
Total engagements regus 775 325 199 126 52 27 46
Les d®prts © terme sont nantis en garanti e

bancaires. Le capital restal@04d%ilsa@l 3de dr

6.11.5.Secteurs opérationnels

La ventilation du chiffre ddédaffaires entr
r®partition du chiffre doéaffaires entre | &
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025
Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiere Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L"YON

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A.,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A. relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
['Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, ala fin de I'exercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
MNous estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes consolides"” du present
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2025 a |a date d'émission de notre rapport.

FIPRAG 54 30ci6nd denpiniss COMpRatia o da Socah e anonya & conkel
ORI Sie G0 D T B B Tatdeau 08 |Ode des o s i ion

anparts comprabies da Pa s Sous B 13008010101 e Siaga sodal
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comphes de Versalasatdu Carra 2 avenua Gambesa
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KPMG!

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne la comptabilisation des impéts différés relatifs aux déficits activés..

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformement aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contrble interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'etablissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacite de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuite d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolides pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
economiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consclidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du contréle inteme ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024 4
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des élements qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus éleve que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

* il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les eléements collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectes jusqu'a la date de son rapport, etant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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* concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
conselidation, il collecte des elements qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de ['opinion exprimée sur ces comptes.

Nantes, |e 08 avril 2026

KFMG SA

signé par Aurélien Garel

Of 04 2006 1838

Aurelien GAREL

Associé

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 5
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2.3. COMPTES SOCIAUX POGXERCICE CLOS LE 31 DECENBRE

SADIR HOFFMANN GREEN CEMERHNOLOGIES

LaBretaudiére
CHAILLEOUSE®RMEAUX 85310 RIVES DE L'YON

EtatsFinanciers
du 01/01/205 au31/12/2025
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& Rapport de présentation des comptes  annuels

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous avons effectué une mission de présentation
des comptes annuels de I'entreprise SADIR HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES relatifs
a l'exercice du 01/01/2025 au 31/12/2025.

Ces comptes annuels sont joints au présent compte rendu, ils se caractérisent par les données suivantes

Montants en

Total bilan

Chiffre d'affaires

Résultat net comptable (Perte) -15 465 460

Nous avons effectu® |l es diligences pr®vues par
comptables applicable a la mission de présentation des comptes.

Faitales
Herbiers Le
03 février
2026

Philippe Aucher
Expert-Comptable Associé
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Comptes Annuels #”
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& Compte de résultat

31/12/2025

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises

Production vendue (biens) 6782 770 2678 527 4104 243 153,23
Production vendue (services) 10 192 381 10 701 643 -509 262 -4,76
Chiffre d'affaires net 16 975 151 13380 170 3594 981 26,87
Dont a I'exportation et livraisons intracomm. 10 495 580 10 755 414 -259 834 -2,42
Production stockée -5 688 -15 920 10 233 -64,27
Production immobilisée 2273014 1502 643 770 372 51,27
Subventions d'exploitation 28 186 94 516 -66 330 -70,18
Reprises sur provisions (& amort.), tsf charges 316 800 170 554 146 246 85,75
Produits des cessions d'immobilisations
Autres produits 14 978 39 991 -25 013 -62,55

Total produits d'exploitation (I
Charges d'exploitation  (2)
Achats de marchandises
Variations de stock

Achats matiéres premiéres et autres approvts 11 842 067 3789 059 8 053 007 212,53
Variations de stock 208 660 244 708 -36 049 -14,73
Autres achats et charges externes (a) 13 795 870 9075071 4720 799 52,02
Impots, taxes et versements assimilés 114 915 156 746 -41 831 -26,69
Salaires et traitements 2995 177 2 685 319 309 857 11,54
Charges sociales 1114 039 1119594 -5 554 -0,50
Dotations aux amortissements et dépréciations:

- Sur immobilisations : dotations aux amortiss. 3396 719 3212810 183 908 5,72
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciat.

- Sur actif circulant : dotations aux dépréciat. 160 800 -160 800, -100,00
- Pour risques et charges : dotations aux provis. 234 138 234 138

Valeurs comptables des immobilisations cédée 57 073 57 073

Autres charges 116 909 40 944 133 038 324,93

Total charges d'exploitation (II)

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -II)

Quotes -parts de résultat sur opérations
Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers

De patrticipation (3) 55 257 64 625 -9 369 -14,50
D'autres valeurs mobiliéres et créances actif im

Autres intéréts et produits assimilés (3) 111 104 747 479 -636 375 -85,14
Reprises sur provisions et dépréciat.et tsf charg 192 317 407 553 -215 236 -52,81

Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financi
Produits nets sur cessions de valeurs mob.de pl

Total produits financiers (V)
Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciat. 14 322 192 317 -177 995 -92,55
Intéréts et charges assimilées (4) 1272575 725 124 547 450 75,50
Différences négatives de change 1269 12 1257 NS
Valeurs comptables des immobilisations financi 171 698 171 698

Charges nettes sur cessions valeurs mobilieres
Total charges financieres (VI)

19 602 441

33 875 566
-14 273 125

358 677

1459 864

31/12/2024

15171 954

20 485 052
-5 313 098

1219 657

917 453

4 430 487

13 390 514
-8 960 026

-860 980

542 410

Abs.(%)

59,12

RESULTAT FINANCIER (V -VI) -1101 187

-15 374 311

302 203
-5 010 895

-1403 390 -464,39
-10 363 416 206,82

RESULTAT COURANT avant impdt
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Abs.(M) Abs.(%)

Produits exceptionnels (VII)

Charges exceptionnelles (VIII)

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -651 392 -757 091 105699 -13,96

Participation des salariés aux résultats (1X)
Impots sur les bénéfices (X) -560 243 -720 823 160 579 -22,28

Total des produits (I+I11+V+VII) 20 143 690 16 556 460 3587 231 21,67
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 35 609 150 21 603 623 14 005 527 64,83

BENEFICE OU PERTE -15 465 460 -5 047 164 -10 418 296 206,42

(a) Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier 142 844 155 402 -12 558 -8,08
- Redevances de crédit-bail immobilier 298 485 297 877 608 0,20
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées 55 257 64 625 -9 369 -14,50
(4) Dont intéréts concernant les entités liées
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Capital souscrit non appelé (1)
Frais d'établissement (Il
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés,solutions
informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours, avances et acomptes
Immobilisations financieres 1

Participations

Créances rattachées aux participations

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (Il1)
ACTIF CIRCULANT

11 464 951

419 231

1188 069
504 833

2872194
25728 672
11 479 154

3335159

427 220

1792 197
2122 056

330 141

1 245 504
62 909 381

3 522 546

255 445

508 054
1999 772
7 083 652
1483517

14 322
14 867 308

7942 404
163 786

1188 069
504 833

2364 139
23 728 900
4 395 502
1851 642
427 220

1792197
2122 056

330 141

1231 182
48 042 073

7289 703
186 083
1055 521
2507 455
24109 393
5261 188
1928 513
94 474

1792 947
2312 743

50 000

2 383 419
48 971 440

Stocks et en -cours

Matieres premieres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)
Produits finis

Marchandises

Clients et comptes rattachés
Autres créances
Charges constatées d'avance

Valeurs mobilieres de placement

Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons

Disponibilités

TOTAL ACTIF CIRCULANT (I

Frais d'émission des emprunts (V)

Primes de remboursement des emprunts (VI)

Ecarts de conversion et différence d'évaluation - actif

TOTAL GENERAL (I+ 11+ 1l + IV +V + VI + VII)
(1) Dont a moins d'un an
(2) Dont a moins d'un an

2 959 650

3703

25 700 746
2 456 375
211 357

1635 768

3 962 856
38 997 342

101 906 723

64 000

78 322

14 945 630

2 959 650

3703

Avances et acomites versés sur commandes 2 066 887 2 066 887 431 158

25 636 746
2 456 375
211 357

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement

1635 768

3 962 856
38 933 342

86 975 414
577 413
28 320 109

3168 310

9391

13 805 733
1551 706
178 036

11 957 263

2 610 267
33 711 864

82 683 303
297 022
1512224
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31/12/2025

CAPITAUX PROPRES
Capital (dontver s ®¢é)

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres reserves

Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

16 448 992
89 141 217

1042

-45 088 423
-15 465 460
401 330
3057 778

48 496 476

31/12/2024

14 648 193
83 307 901

1042

-40 041 259
-5 047 164
426 956

2 406 386

55 702 055

AUTRES FONDS PROPRES

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Ibis)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ()

511 783

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses

Instruments financiers a terme

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (lll)

240 881
15999 961
9117 146
81 495

7 861 809
1315127
343 476
15535
372 500

35 347 930

9999 961
8 483 038
110 767

3940 170
736 094
136 442

16 827

23 423 299

Ecarts de conversion et différence d'évaluation - passif (IV) _—

86 975 414

82 683 303

TOTAL GENERAL (I + 11 + 11l + 1V)

(1) Dont a moins d'un an (a)
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque

13287 736
112 635
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A Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable
OPERATIONS COMPTABLES ET OPTIONS
1) Actions propres de la société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

La société Hoffmann Green Cement Technologies a procédé sur I'exercice 2025 au rachat d'une partie
de ses actions.

Voici les principaux mouvements de I'exercice :

- Nombre de titres en stock au 01/01/2025 : 40 162 actions

- Nombre de titres achetés sur I'exercice : 459 115 actions

- Valeur totale d'achat des actions : 2 168 961 U

- Nombre de titres cédés sur I'exercice : 430 233 actions

- Valeur totale de cession des actions : 2 045 239 U

Il en ressort une moins-value globale sur I'exercice de 166 957 U et une plus-value globale de 85
1080. La valorisation des actions au 31/12/ 2025 r ¢

Au 31/12/2025, la société Hoffmann Green Cement Technologies détient 69 044 actions, pour une
valorisation au prix d'acquisition d'origine de
La valorisation au 31/12/2025 de ces 69 044 actions ressort a 265 819 U soit une moins-value
provisionnéede 14 322 0.

2) Commentaires sur les éléments d'actifs incorporels

La société Hoffmann Green Cement Technologies inscrit a l'actif les frais de développement respectant
les conditions d'activation.

Ces frais sont activables car se rapportent a des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses
chances de réussite technique et de rentabilité commerciale.

La société ayant respecté I'ensemble des critéres d'activation, les montants suivants ont été activeés :
- Sur I'exercice 2017 : 308 K U

- Sur l'exercice 2018 : 462 K U

- Sur I'exercice 2019 : 1 068 K U

- Sur l'exercice 2020 : 1 145K U

- Sur I'exercice 2021 :2 131K U

- Sur l'exercice 2022 : 2211 K U

- Sur I'exercice 2023 : 1946 K U

- Sur l'exercice 2024 : 1 503 K U

- Sur I'exercice 2025 : 1638 K U
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Le montant de la production immobilisée au titre de I'exercice au 31/12/2025 est inscrit en
i mmobilisations incorporelles pour un montant de

Ce produit concerne notamment le développement de produits en lien avec les technologies
existantes et nouvelles.

Ces montants se rapportent a des projets nettement individualisés.

Ces frais sont donc comptabilisés en compte 203000 et 232000 par la contrepartie d'un compte 722000
de production immobilisée. Ces frais concernent des frais de personnel affectés aux projets,
'amortissement des matériels nécessaires aux recherches ainsi que la sous-traitance aupres
d'organismes de recherche agréés par le ministére.

Ces actifs font I'objet d'un amortissement économique sur une durée de 10 ans et d'un amortissement
dérogatoire fiscal sur 5 ans.

La société Hoffmann Green Cement Technologies a acquis par voie de fusion un montant de 552 576

G4 correspondant ° |l a valorisation d'un process i
un compte 208100 et ne fait I'objet ni d'un amortissement économique ni d'une dépréciation au
31/12/2025. Ce process est duplicable a la construction de nouvelles usines.

3) Aides et subventions

3.1 Subvention existante BPI Innov

La soci ® ® Hof fmann Green Cement Technol ogi es s
| i nnovation (I NOV) relative au projet HGREEN.

Le montant d 6or idgl| 6 as d®l a 688 413 U au titre du développement d 6 uciment bas
carbone”™ partir dbébun activateur ~ bas de carbonate.
Cette aide BPI est | i®e 7" | a r®alisation de d®pe
Loaide s6® ve " 45 % des d®penses r®ell ement ef
Léaide est vers®e sous forme de

-75 % de subvention (512 Kua) ; comptabilis®e dans
131, en fonction des dépenses effectuées

-25 % ddéavance remboursable (17674180) ; comptabili:i
Au 31/12/2023, la soci ® ® Hoff mann Green Cement T
de 137 Ku, dont 91 KU comptabilis® en produit dbé

Kid en avance remboursabl e.
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Au 31/ 12/ 2024, |l a soci ® ® Hof fmann Green Cement T
de 153 Ku, dont 94 Ku comptabilis® en produit dbé
KG en avance remboursabl e.

Au 31/ 12/ 2025, |l a soci ® ® Hof fmann Green Cement
ce qui porte |l e montant global per-u ° 293 Ku, dc
en subvention d' ®qui pementsabet 73 KO en avance r e

3.2 Obtention d'une avance remboursable BPI (PIA 4)

Le 14/04/2022, la société Hoffmann Green Cement Technologies s'est vue octroyer par BpiFrance, une
aide a l'innovation relative au projet : Développement technologie H-EVA.

Cette avance récupérable d'un montant de 700 K U gvait été pergue partiellement sur I'exercice 2022 a
hauteur de 490 Ku.

Cette avance représente un taux d'aide de 44,91 % sur un montant de dépenses éligibles de 1 558 551
a.

Le solde de l'aide (210 000 U )qui devait étre percue en 12/2023, puis au 31/12/2024, a été

reportée au 31/12/2026.

Le remboursement reste échelonné a compter de 2026, a savoir 70 K en 2026, et 140 K ules
ann®es suivantes. Le solde de 210 KU sera remboul

4) Mise en place d'un plan d'attribution gratuite d'actions ordinaires de la société

Par décision du Directoire en date du 29/01/2025, il a été décidé la mise en place d'attribution gratuite
d'actions de la société au profit des salariés sous conditions.

Il sbdbagit d' un nouveau plan, venant en compl ®men:
qui comprend les modalités suivantes :

- Plan n°9 : 13 074 actions pour les salariés ayant rejoint la société depuis le 29/01/2024

Les actions ne sont définitivement acquises qu'aprés une période d'acquisition du 29/01/2028.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai

d'un an a compter de la période d'acquisition.

5) Augmentation de capital

51Attribution dbéactiosamriégratuites au profit des
5.1.1 Plan n°4

Par décision du Directoire en date du 18/01/2021, il a été décidé la mise en place d'attribution gratuite
d'actions de la société au profit des salariés sous conditions :

- Plan n°4 : 10 741 actions

Les actions ne sont définitivement acquises qu'apres une période d'acquisition du 18/01/2025.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai

d'un an a compter de la période d'acquisition.
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Le directoire a décidé l'attribution de ces actions aux salariés respectant les conditions d'octroi en

date du 18/01/2025.

A ce titre, il a été émis de nouvelles actions selon les conditions suivantes sur I'exercice 2025 :

- Plan N°4 au 18/01/2025 :

-10 741 actions au prix de 5.60 U0 Gcours du jour)
Par cons®quence, |l e capital social de |l a soci ®t®
actions nouvelles ®mises au nominal de 14, sur |
de réserve.

5.1.2 Plan n°8

Par décision du Directoire en date du 05/02/2024, il a été décidé la mise en place d'attribution gratuite
d'actions de la société au profit des salariés sous conditions :

- Plan n°8 : 27 666 actions

Les actions ne sont définitivement acquises qu'aprés une période d'acquisition du 05/02/2025.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai

d'un an a compter de la période d'acquisition.

Le directoire a décidé l'attribution de ces actions aux salariés respectant les conditions d'octroi en

date du 05/02/2025.

A ce titre, il a été émis de nouvelles actions selon les conditions suivantes sur l'exercice 2025 :

- Plan N°8 au 05/02/2025 :

-27 666 actions au prix de 5.58 U0 (@cours du jour)
Ces attributions gratuites ont généré des charges sociales (forfait social) pour 30 875 U .

Par cons®quence, | e capital social de |l a soci ®t®
actions nouvelles ®mises au nominal de 14, sur |
de réserve.

5.2 Augmentation de capital émise sur le marché
Par décision du Directoire de la société en date du 04/09/2025, il a été décidé d 6 aut b O ®me 5 S

déune augmentation de capital
Cette augmentation de capital a été émise sur le marché, représentant 1 762 392 actions nouvelles.

Le taux de souscription de | daugmentation de capi
émises en date du 25/09/2025 avec les caractéristiques suivantes :
-Prix de | 6action nouvelle : 4.50 04 diont Nomi na

Le capital social au 31/12/2025 s6® ve (G).16 448

6)l mput ation des frais |i®s ~ |déGa®nginsesnitoant i on de ¢
La soci® ® a opt® pour | 6i mputation des db®ai ssi D
Le montant des frais imputés s 6 ® | a 385532 U ,et | 6 dorBespondant au taux de 25 % a 98 883

GLe montant de | 6i mputation des frais nets do6l S
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7) Emprunts obligataires convertibles en actions OCEANE 1 et OCEANE 2

Emission d'obligations convertibles en actions OCEANE 1 et OCEANE 2 pour un montant global de 10
OOOKU en 2024.

OCEANE 1:

ler plan en date du 16/02/2024 : émission de 488 281 obligations OCEANE d'une valeur nominale de
10,24 4 pour un montant total de 5 000 Kua.

Taux d'intérét annuel de 6% payable trimestriellement.

Echéance des obligations : 20/02/2029.

OCEANE 2:

2nd plan en date du 16/05/2024 : émission de 407 495 obligations OCEANE d'une valeur nominale de
12,270 pour un montant total de 5 000 Kuo.

Taux d'intérét annuel de 6% payable trimestriellement.

Echéance des obligations : 22/05/2029.

L'objectif de ces emprunts obligataires est une conversion rapide en capital en fonction de I'évolution
du cours de bourse. La prime de non-conversion n'a ainsi pas été provisionnée, pour un montant en
2024 de221Kuet en 2025 de 307 Ku.

7) Emprunt obligataire convertible en action INVEREADY

Emission d'obligations convertibles en actions INVEREADY pour un montant global de 6 000 K G .
Les frais d'émissions de 468 K G sont constatés en charges sur l'exercice 2025, conformément
a laréglementation comptable.

Pl an en date du 18/09/2025 : ®mission de 60 OCA
mont ant total de 6 000 Kua.

Taux d'intérét annuel de 6% payable trimestriellement.

Echéance des obligations : 18/09/2030.

L'objectif de ces emprunts obligataires est une conversion rapide en capital en fonction de I'évolution

du cours de bourse. La prime de non-conversion n'a ainsi pas été provisionnée, pour un montant en

2025 de 81 Ku.
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& Reégles et méthodes comptables

Désignation de I'entreprise : SADIR HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2025, dont le total est de 86 975 414 U
et au compte de résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant une perte de 15 465
460 0.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2025 au
31/12/2025. Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes
annuels.
Régles générales
Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2025 ont été établis conformément au réglement de
I'Autorité des Normes Comptables n°2014-03 du 5 juin 2014.
Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :
- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en G .

Changements comptables

Changement de réglementation comptable

Le reglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 relatif & la modernisation des états financiers
s'appliqgue aux comptes afférents aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025. Ainsi, pour tout
exercice ouvert a compter du ler janvier 2025, SADIR HOFFMANN GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES présente ses états financiers conformément aux dispositions et aux modeles figurant
dans ledit réglement.

A l'occasion de la premiére application des nouvelles dispositions de ce réglement, nous avons revu
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nos principes de comptabilisation sur certains aspects. Ainsi, les éléments habituellement inscrits par
nature en résultat exceptionnel sont limités aux seuls enregistrements liés a des opérations fiscales
(amortissements dérogatoires, provisions pourhauss e des pri x, €é), des chang¢
des corrections d'erreurs, ainsi qu'aux charges et produits directement liés a un événement majeur et
inhabituel :

- un événement est majeur lorsque ses conséquences sont susceptibles d'exercer une influence sur

le jugement,

- un événement inhabituel est un événement qui n'est pas lié a I'exploitation normale et courante de
l'entité,

- un événement est présumé inhabituel lorsqu'un méme évenement ne s'est pas produit au cours des

derniers exercices et qu'il est peu probable qu'il se reproduise au cours des prochains exercices.

Par ailleurs, les transferts de charges ne sont plus utilisés. Ainsi :

- les refacturations de charges sont comptabilisées au compte 708321 et 708800 figurants dans la
rubrique "Production vendue" du compte de résultat,

- les remboursements de charges de personnel sont comptabilisés au compte 649100 Aides apprentis
figurant dans la rubrique « Salaires » du compte de résultat,

- les avantages en nature accordés aux cadres et employés sont comptabilisés au compte 649000
Avantages en nature dans la rubrique « Salaires » du compte de résultat,

-156-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Incidences de la premiere application du réglement ANC n° 2022-06 du 4 novembre 2022 relatif a
la modernisation des états financiers

Les principales incidences apportées par le reglement ANC n° 2022-06 sont résumées dans le tableau
joint en annexe.

Regroupement des charges et produits exceptionnels

Rubriques Exercice 2025 Exercice 2024 Commentaires
A compter de l'exercice 2025, les
Cessions dimmaobilisations 0 ke 6 k& cessions dimmobilisations sont

enregistrées au poste « Autres produits =
dans le résultat d'exploitation

A compter de 'exercice 2025, les bonis
provenant du rachat par I'entreprise de ses
85 k&€ 58 k£ propres actions sont enregistrées au
poste  « Produits financiers = dans e
résultat financier

Bonis provenant du rachat par
I'entreprise de ses propres actions

A compter de lexercice 2025, les guotes

Quote part des subventions parts des subventions dinvestissement
diinvestissement rapportées au 28 k£ 16 k€ rapportées au résultat sont enregistrées
résultat au poste « Subventions » dans le résultat

d'exploitation

Reprise des amortissements

- - 183 k£ 85 k€
dérogatoires

Total produits exceptionnels 296 k€ 165 k€

A compter de l'exercice 2025, les autres

Autres charges exceptionnelles de charges exceptionnelles de gestion sont
- TO k£ 29 k£ -

gestion enregistrées au poste « Autres charges =

dans le résultat d'exploitation

A compter de l'exercice 2025 les
- s énalités et amendes sont enregistrées
Pénalités et amendes 2 k£ 5 k€ B g
au poste a« Autres charges » dans e
résultat dexploitation
A compter de 'exercice 2025, les valeurs
“Valeur comptable des nettes comptables des immobilisations
immobilisations cédées ou mises 57 k€ 18 k€ cédées ou mises aux rebuts sont
aux rebuts enregistrées au poste « Autres charges »

dans le résultat d'exploitation

A compter de lexercice 2025 les alis
provenant du rachat par I'entreprise de ses
167 k£ 95 k£ propres actions sont enregistrées au
poste « Charges financiéres » dans le
résultat financier

Malis provenant du rachat par
I'entreprise de ses propres actions

Dotations aux amortissements

- - 834 k£ 776 k£
dérogatoires
Total charges exceptionnelles 1131 k€ 922 k£
RESULTAT EXCEPTIONNEL B35 k€ T57 k€

Reclassement liés a la suppression des transfert de charges

Rubrigues Exercice 2025 Exercice 2024 Commentaires

A compter de l'exercice 2025, les
refacturation de charges sont enregistrées
au poste « Production vendue » dans le
résultat d'exploitation

A compter de l'exercice 2025, les
remboursement de charges autres gue les
remboursements de frais de personnel
sont enregistrées au  poste  « Autres
charges et charges externes » dans le
résultat d'exploitation

Refacturation de charges 44 kE 17 k€

Remboursement de charges autres
que les remboursement de frais de 4T3 ke 41 k£
personnel

A compter de l'exercice 2025, les
Remboursement de charges de 9 ke g ke remboursement de charges de personnel
personnel sont enregistrées au poste « Salaires »
dans le résultat d'exploitation
A compter de l'exercice 2025, les
Awantages en nature 117 ke 103 ke avantages en r.1:ature sont enregistré‘es au
poste « Salaires = dans le résultat
d’exploitation
Total des reclassements 643 k€ 171 k€
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Reclassement des postes du  bilan

Les charges comptabilisées d'avance figurant au bilan dans une rubrique spécifique au 31/12/2024 pour
un montant de 178 036 euros figurent au poste « Créances » dans la colonne comparative 2024 du
bilan au 31/12/2025.

Par ailleurs, les immobilisations incorporelles et corporelles en cours figurant au bilan dans une rubrique
spécifique au 31/12/2024 pour un montant respectivement de 1 692 903 euros et de

427 220 euros sont regroupées avec le poste « Avances et acomptes » dans la colonne comparative
2024 du bilan au 31/12/2025.

Bilan et compte de résultat 2024

Le bilan et le compte de résultat 2024 tels qu'arrétés et publiés sont présentés joints en annexe -
Tableaux fiscaux.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition pour les actifs
acquis a titre onéreux, a leur colt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur
vénale pour les actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes
non récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de
tous les colts directement attribuables engagés pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner
selon I'utilisation prévue. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a
l'acquisition, ne sont pas rattachés a ce codt d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix
d'acquisition de l'immobilisation et qui ne peuvent pas étre rattachés directement aux codts rendus
nécessaires pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner conformément a I'utilisation prévue,
sont comptabilisés en charges.

Le colt d'une immobilisation produite par I'entreprise pour elle-méme est déterminé en utilisant les
mémes principes que pour une immobilisation acquise. Ce codt de production inclut le prix d'achat des
matieres consommeées des co(ts attribuables a la préparation en vue de I'utilisation envisagée apres
déduction des rabais, remises et escomptes de réglement. Les intéréts des emprunts spécifiques a la
production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le co(t de production de ces immobilisations.

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de

vie prévue.
* Concessions, logiciels et brevets : 2 & 8 ans
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* Autres immobilisations incorporelles :
Frais de recherche et développement : 10 ans

Process industriel : Non amorti

* Aménagements des terrains :

Terrains et Aménagements : 5 a 25 ans
* Constructions : 10 & 40 ans
* Agencements des constructions : 10 a 30 ans
* Installations techniques :

Process industriel amorti par lots de 1 & 10 ans.
* Matériel et outillage industriels : 3 a 5 ans
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 5 a 15 ans
* Matériel de transport: 3 a5 ans
* Matériel de bureau et informatique : 2 a 10 ans
* Mobilier : 3a 5 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non
décomposables a l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cl6ture, en considérant les informations internes et externes a sa
disposition, I'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.
L'entreprise pratique l'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des
amortissements en ce qui concerne les immobilisations dont la durée d'utilisation comptable est plus
longue que la durée d'usage fiscale.

Titres de participation
Les titres de participation sont évalués a leur co(t d'acquisition y compris les frais accessoires.

Un amortissement dérogatoire est alors constaté afin de tenir compte de I'amortissement de ces frais
accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en
fonction de I'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est constituée du montant de la
différence.

Stocks
Les colts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a

I'exclusion des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi
gue les frais de transport, de manutention et autres codts directement attribuables au codt de revient
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des matieres premieres, des marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais
commerciaux, remises, escomptes de réglement et autres éléments similaires sont déduits pour
déterminer les codts d'acquisition.

Les produits fabriqués sont valorisés au co(t de production comprenant les consommations, les charges
directes et indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Le co(t
de la sous activité est exclu de la valeur des stocks. Les intéréts sont exclus pour la valorisation des
stocks.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen pondéré.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités
indiquées ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels
de vente, est prise en compte lorsque cette valeur brute est supérieure a l'autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions

Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible
d'étre estimée avec une fiabilité suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une
comptabilisation au titre de provision.

Frais d'émission des emprunts

Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I'exercice.
Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels comprennent :

- ceux liés & un événement majeur et inhabituel

- les écritures purement fiscales

- les correcteurs d'erreurs
- les changements de méthodes inscrits au résultat
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Engagement de retraite

Les engagements de I'entreprise en matiére d'indemnités de départ a la retraite sont calculés suivant la
méthode des unités de crédit projetées avec salaires de fin de carriére tenant compte des dispositions
de la Convention Collective, des probabilités de vie et de présence dans l'entreprise, et d'une
actualisation financiere.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :
- Taux d'actualisation : 3,96 %
- Taux de croissance des salaires : 4 %

- Age de départ a la retraite : 64 ans
- Table de taux de mortalité : (table INSEE 2018-2020)

-161-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

& Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Instal.générales, agencements et aménagements constr
- Instal.techniques, matériel et outillage industriels

- Instal.générales, agencements aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

- Participations évaluées par mise en équivalence
- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financieres

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

9 829 317

1434817
11 264 135

2872194
22 768 967
1082 602
1530019
11170541
2375424
149 492
532 861
47 889

73 633

20 842

42 624 463

4105 690
50 000
2398 581

6 554 272

60 442 869

1635634

677 317
2312951

347 084
308 613
179 739
4275
45 479

427 220

1312 410

2419 068
2 419 068

6 044 429

73 633
20 842

94 475

191 437

3292003
3 483 440

3 577 915

11 464 951

2112134
13577 085

2872194
22 768 967
1082 602
1877 102
11479 154
2 555 164
153 767
578 340
47 889
427 220

43 842 398

3914 253
50 000
1525 645

5489 898

62 909 381

Immobilisations incorporelles

Process industriel

La soci ® ® Hof f mann

Gr een

Cement

Technol ogi es a

correspondant a la valorisation d'un process industriel unique. Cet actif incorporel est constaté dans un
compte 208100 et ne fait I'objet ni d'un amortissement économique, ni d'une dépréciation au 31/12/2025.

Ce process est duplicable a la construction de nouvelles usines.

Frais de recherche et de développement
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Explication a la dérogation aux régles d'amortissement sur une durée maximale de 5 ans.

Les frais de recherche et développement sont amortis sur une durée de 10 ans économiquement et 5
ans fiscalement.

Il est, a ce titre, comptabilisé un amortissement dérogatoire.

Le montant des frais R & D en cours au 31/12/ 2025
cours de d®veloppement (dont .503 KU en cours au 31

Les flux s'analysent comme suit :

Immobilisations Immobilisations Immobilisations
incorporelles corporelles financieres

Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste 38 152 38152
Virements de I'actif circulant
Acquisitions 2312951 1274 258 2419 068 6 006 277
Apports

Créations

Réévaluations

Augmentations de I'exercice 2312 951 1312 410 2 419 068

Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers I'actif circulant
Cessions
Scissions
Mises hors service

38 152

3 483 440

56 323

Diminutions de [I'exercice 3483 440

Immobilisations incorporelles

Process industriel

La société Hoffmann Green Cement Technologies a acquis par voie de fusion un montant de 552 576

U correspondant ° |l a valorisation d'un process i
un compte 208100 et ne fait I'objet ni d'un amortissement économique, ni d'une dépréciation au
31/12/2025. Ce process est duplicable a la construction de nouvelles usines.

Frais de recherche et de développement

Explication a la dérogation aux régles d'amortissement sur une durée maximale de 5 ans.
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Les frais de recherche et développement sont amortis sur une durée de 10 ans économiquement et
5 ans fiscalement.
Il est, & ce titre, comptabilisé un amortissement dérogatoire.

Le montant des frais R & D en cours au 31/12/ 202!
encours de d®vel oppement (dont 503 KO en cours altl

onta puree
Projet technologie HP2A 154 120 10
Projet technologie HUKR 1209 791 10
Projet technologie HEVA 367 664 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2020 1103 092 10
Amélioration et nouveau développement HEVA 2020 20 192 10
Amélioration et nouveau développement HP2A 2020 6 465 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2021 1377213 10
Amélioration et nouveau développement HEVA 2021 258 551 10
Amélioration et nouveau développement HP2A 2021 75921 10
Développement technologie HIONA 2021 187 289 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2022 1243 625 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2022 474 749 10
Amélioration et nouveau développement HIONA 2022 226 089 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2023 1332992 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2023 200 223 10
Amélioration et nouveau développement HIONA 2023 196 049 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2024 1174 707 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2024 199 975 10
Amélioration et nouveau développement HIONA 2024 20 611 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2025 1370593 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2025 265 040 10

Frais de recherche 11 464 951

Immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Montant des dépenses comptabilisées : 427 220

Mont ant des d®penses nouvelles comptabilis®es au

Trappe trémis H2 : 427 K U
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Immobilisations financiéres
Les immobilisations financi res:d'un montant de 5.
- Comptes et dépodt nantis sur emprunt : 746 K (

- Actions Hoffmann Microtech : 1,7 MU

- Actions Hoffmann Suisse : 10 K 0

- Avance preneur sur crédit-bail immobilier : 393 K 0
- Créances Hoffman Microtech: 2,1 MU

- Actions propres : 280 K U

- Caution BPI: 98 K U

- Titres de placements : 50 K U

- Divers dépbts : 9K U

Liste des filiales et participations
Tableau réalisé en Kilo-U

(1) Capital - (2) Capitaux propres autres que le capital - (3) Quote-part du capital détenue (en
pourcentage)

(4) Valeur comptable brute des titres détenus - (5) Valeur comptable nette des titres détenus

(6) Préts et avances consentis par I'entreprise et non encore remboursés - (7) Montants des cautions et
avals donnés par I'entreprise

(8) Chiffre d'affaires hors taxes du dernier exercice écoulé - (9) Résultat du dernier exercice clos

(10) Dividendes encaissés par l'entreprise au cours de |'exercice

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES
SUR CHAQUE TITRE

- Filiales
(détenues a + 50 %)

SAS HOFFMANN MICROTECH 230 1228 100,00 1782 1782 2122 1030 17

- Participations
(détenues entre 10 et 50% )

107 -12| 10,00 10 10 20 -1
HOFFMANN SUISSE

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES

- Autres filiales frangaises

- Autres filiales étrangéres

- Autres participations frangaises

- Autres participations étrangeres
Il est fait application de la méthode d'activation des frais d'acquisition sur titres de participation.
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années par le biais d'un amortissement dérogatoire.

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement
et de développement
- Fonds commercial
- Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporell

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Installations générales, agencement
et aménagements des constructions

- Installations techniques, matériel
et outillage industriels

- Installations générales, agencement
et aménagements divers

- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique,
mobilier

- Emballages récupérables et divers

Immobilisations  corporelles

TOTAL

10 ans

2a8ans

5a25ans
10 a 40 ans
10 a 40 ans
10 a 30 ans

3ab5ans

5a 15 ans
3ab5ans

2al0ans

linéaire

linéaire
linéaire
linéaire
linéaire
linéaire

linéaire
linéaire
linéaire
linéaire

2539 615

193 213
2732828

364 739
919 401
271 391

81 403

5909 353

802 821
64 972

301 610
7 750

8 723 440

11 456 268

982 932

62 232
1045 164

143 315
614 604
44 573
68 399

1174 299

198 036
30 644

75 472
2213

2 351 555

3396 719

3 522 546

255 445
3777991

508 054
1534 005
315 964
149 802

7 083 652

1 000 857
95 616

377 082
9 963

11 074 995

14 852 986
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Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cléture de l'exercice s'éleve a 32016 179 U et le classement

détaillé par échéance s'établit comme suit :

Créances de l'actif immobilisé

Préts
Autres

Autres

Charges constatées d'avance

Capital souscrit - appelé, non versé

Créances rattachées a des participations

Montant
brut

Echéance a
un an au plus

2122 056

1525 645

25700 746
2 456 375

577 413

Créances de l'actif circulant  :

Créances Clients et Comptes rattachés

25 700 746
2413 814

Echéance
aplusdun an

2122 056

948 232

42 561

Charges constatées d'avance 211 357 205 549 5808

Total

32016 179

28 897 522

3 118 657

Produits & recevoir

Int.courus s/créances rattachées
Clients factures a établir
Fournisseurs rrr a recevoir

Etat produits a recevoir

Déb.créd. produits a recevoir
Intéréts courus s/valeurs mobiliére

13 228
76 019
1536
286 951
2 376

8 928

Total 389 037

Valeurs mobilieres de placement

Dépodt a terme

La soci ® ® a

échéances.

Capitaux propres

souscr

t

di
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Composition du capital  social

Capital social d'un montant de 16 448 992,00 G décomposé en 16 448 992 titres d'une valeur nominale

de 1,00 0 .
O ore ale O e
Titres composant le capital social au début de I'exercice 14 648 193 1,00
Titres émis pendant I'exercice 1800 799 1,00
Titres remboursés pendant I'exercice
Titres composant le capital social a la fin de I'exercice 16 448 992 1,00

Affectation du résultat

Décision de l'assemblée générale du 30/05/2025.

Report a Nouveau de I'exercice précédent -40 041 259
Résultat de I'exercice précédent -5 047 164
Prélevements sur les réserves

Total des origines -45 088 423‘

Affectations aux réserves

Distributions

Autres répartitions

Report & Nouveau -45 088 423
Total des affectations -45 088 423‘
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Tableau de variation des capitaux propres

Solde au Affectation Augmentations Diminutions Solde au
01/01/2025 des résultats 31/12/2025
Capital 14 648 193 1800 799 16 448 992
Primes d'émission 83 307 901 5833 316 89 141 217
Réserve légale 1042 1042
Report a Nouveau -40 041 259 -5 047 164 -45 088 423
Résultat de I'exercice -5 047 164 5047 164 -15 465 460 -15 465 460
Subvention d'investissement 426 956 2298 27 924 401 330
Provisions réglementées 2 406 386 833 964 182 572 3057 778

Total Capitaux Propres 55 702 055 -7 630 576 210 496 48 496 476

Provisions réglementées

Provisions Dotations Reprises Provisions
au début de I'exercice de I'exercice alafin
de I'exercice de I'exercice
Reconstitution des gisements pétroliers
Pour investissements
Pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 2 406 386 833 964 182 572 3057 778
Préts d'installation
Autres provisions
Total 2 406 386 833 964 182 572 3057 778

Répartition des dotations et reprises
Exploitation
Financieres
Exceptionnelles

Les amortissements dérogatoires correspondent :
- a l'amortissement des frais de recherche et développement sur une durée économique de 10
années, et sur une durée fiscale de 5 années

- a 'amortissement des frais d'acquisition des titres de participation sur 5 ans : montant en charge 17
2050 .
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Provisions

Tableau des provisions

Pro 0 Dotatio Reprise Reprise Pro 0
aep de exe e ee O ee a ld
de exe e de exe e de exe e ae exe e

Amortissements dérogatoires 2 406 386 833 964 182 572 3057 778
Provision pour imp6ts 206 693 35752 242 445
Provisions sur immobilisations financieres

Sur comptes clients 380 800 316 800 64 000
Autres provisions pour dépréciation 192 317 14 322 192 317 14 322
Autres provisions pour risques 35 200 12 000 47 200
Total 3221 396 896 038 691 689 3425 744

La provision pour impdts comptabilisée dans les comptes représente I'lS & devoir lors de la levée
d'option du crédit-bail immobilier.

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes & la cl6ture de I'exercice s'éléve a 35 347 930 U et le classement détaillé par
échéance s'établit comme suit :

-170-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Emprunts obligataires convertibles (*) 240 881 240 881

Autres emprunts obligataires (*) 15 999 961 15999 961

Emprunts (*) et dettes aupres des

établissements de crédit dont :

- alanaumaximum a l'origine 112 635 112 635

- aplusde1analorigine 9 004 511 3033138 4471 373 1500 000
Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 81 495 63 594 17 901

Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 7 861 809 7792 783 40 904 28 122
Dettes fiscales et sociales 1315 127 1315127

Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés 343 476 343 476

Autres dettes (**) 15 535 13 603 1595 337
Produits constatés d'avance 372 500 372 500

Total 35 347 930 13 287 736 20531 734 1528 459
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 9 904 000

(*) Emprunts remboursés sur I'exercice 3382 527

(**) Dont envers les associés

Les dettes financiéres comprennent également des emprunts participatifs non mentionnés dans le total
des dettes.

Dans le cadre des préts participatifs octroyés a la société HGCT, les préts suivants pour un montant
totalde 2 619 226 U se d®composent de |l a mani re su

- Prét participatif ADEME (PIA 1) : 436 075 0
- Préts région PDL : 1 620 000 u

- Prét participatif BPI (PIA 4) : 490 000 G

- Avance conditionné BPI : 73 151 0

Les remboursements prévisionnels s'établissent comme suit :

- Amoins d'un an : 785917 (

- Echéances a plus d'un an et moins de 5 ans : 1 833 309 U

- Echéances aplusde5ans: 00

Le montant total des dettes a la cl6ture de I'exercice s'éléve a 37 967 156 U .
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Charges a payer

Fourn factures non parvenues. 1226 798
Fournisseurs fnp - ue 270 569
Fournisseurs fnp - hu 111 979
Fournisseurs fnp - manuelles 1415 750
Int.courus s/emp.oblig.convertibles 240 881
Int.courus s/emprunts participatifs 70 992
Int.courus s/aut.emprunts 10 503
Personnel congés a payer 274 082
Personnel charges a payer 60 000
Charges sociales congés a payer 111 923
Charges sociales a payer 25 800
1J 6 932
Cap taxe d apprentissage 2 607
Etat autres charges a payer 283 127
Déb.créd. charges a payer 15535

Total 4127 478

Autres informations
Actions propres
En compte 2771 ou 2772 a la date de cléture de I'exercice :
En nombre : 69 044
En valeur : 265819 U
Montant de la dépréciation : 14 322 0
Dépréciation qui serait constatée en application des régles d'évaluation pour les titres immobilisés.

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges
d'exploitation

Charges
Financieres

Charges
Exceptionnelles

Charges constatees d avance 211 357

211 357
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Produits constatés d'avance

Produits Produits Produits
d'exploitation Financiers Exceptionnels

Produits constatés d'avance 372 500

372 500

A& Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Répartition par secteur d'activité

Secteur d'activité 0
Vente de produits 6 782 770
Prestations de services 10 085 431
Autres produits annexes 98 848
Ports et frais facturés 8 102

TOTAL 16 975 151

La société a commercialisé 50 716 tonnes sur I'exercice.

Charges et produits d'exploitation et financiers

Honoraires des commissaires aux  comptes

Commissaire
aux comptes 2

Commissaire
aux comptes 1

Honoraires afférents a la certification des comptes 56 674

56 674
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Résultat financier

0 024
Produits financiers de participation 55 257 64 625
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 111 104 747 479
Reprises sur provisions et transferts de charge 192 317 407 553

Différences positives de change
Produits nets sur cession de valeurs mobilieres de placement

Total des produits financiers 358 677
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 14 322 192 317
Intéréts et charges assimilées 1272575 725 124
Différences négatives de change 1269 12
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 171 698

Total des charges financieres 1 459 864

Résultat financier -1 101 187

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de I'exercice

Charges Produits

Amortissements dérogatoires 833 964

Amortissements dérogatoires 182 572

833 964 182 572
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Résultat et impobts sur les  bénéfices

Montant

Base de calcul de [imp6t
Taux Normal - 25 %

Taux Réduit - 15 %
Plus-Values a LT - 15 %

Concession de licences - 10 %
Contribution locative - 2,5 %
Contribution temporaire de solidarité - 33%

Crédits d'impdt

Compétitivité Emploi
Crédit recherche et recherche collaborative 692 778
Crédit formation des dirigeants
Crédit apprentissage

Crédit famille

Investissement en Corse
Crédit en faveur du mécénat 2100

Autres imputations

Incidence des évaluations fiscales  dérogatoires

-15 465 460

Résultat de l'exercice aprés impots

+ Imp0ots sur les bénéfices -560 243
+ Supplément d'imp6t lié aux distributions
- Créances d'imp6t sur les bénéfices

Résultat avant imp6t -16 025 703

Variation des provisions réglementées

Provision pour investissements
Provision pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 651 392
Provisions fiscales

Autres provisions réglementées

Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impot) -15 374 311
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Ventilation de ['imp6t

- 5 HaA
orrespondaa apre
PO PO
+ Résultat courant -15374 311 -560 243 -14 814 068
+ Résultat exceptionnel -651 392 -651 392
- Participations des salariés
Résultat comptable -16 025 703 -560 243 -15 465 460
(*) comporte les crédits d'impot
(montant repris de la colonne "Impdt correspondant")
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Accroissements et allégements de la dette future d'impot

La situation fiscale latente, compte tenu d'un taux d'imp6t sur les sociétés valorisé a 25 %,
cr®ance future d'un montant de 17 056 71
la contribution sociale sur les bénéfices.

fait ressortir une
0O u. Ce mo

Accroissements de la dette future  d'impot

Liés aux amortissements dérogatoires
Liés aux provisions pour hausse des prix
Liés aux plus-values a réintégrer

Liés a d'autres éléments

3057 778

A. Total des bases concourant a augmenter la dette future

Allégements de la dette future  d'impot

Liés aux provisions pour congés payés
Liés aux provisions et charges a payer non déductiblesde| 6 exer ci ce

Liés a d'autres éléments
Provision pour imp6ts

B. Total des bases concourant a diminuer la dette future

C. Déficits reportables

D. Moins -values a long terme

Estimation du montant de la créance  future
Base=(A-B-C-D)
Impot valorisé au taux de 25 %.

35752

206 693

71042 174

17 056 710
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A Autres informations

Evenements postérieurs ala cléture
Evénement postérieur lié aux plans d'attribution gratuite d'actions aux salariés.

Par décision du Directoire en date du 29/01/2024, il a été décidé la mise en place d'attribution gratuite
d'actions de la société au profit des salariés sous conditions.

- Plan n°7 : 15 979 actions pour les salariés ayant rejoint la société depuis le 16/01/2023

Les actions ne sont définitivement acquises qu'aprés une période d'acquisition du 29/01/2027.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an
a compter de la période d'acquisition.

Par décision du Directoire en date du 05/02/2024, il a été décidé la mise en place d'attribution gratuite
d'actions de la société au profit des salariés sous conditions, a I'exception de Monsieur David Hoffmann.

- Plan n°8 : 27 666 actions pour les salariés membres du comité de direction de la

Société. Les actions ne sont définitivement acquises qu'aprées une période d'acquisition du

05/02/2025.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an
a compter de la période d'acquisition.

Effectif

Effectif moyen du personnel : 52 personnes dont 2 apprentis.

Cadres 31
Agents de maitrise et techniciens 16
Employés 5
Ouvriers

_

Informations sur les dirigeants

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information n'est pas mentionnée car elle conduirait indirectement a donner une
rémunération individuelle.
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Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier 36 518
Engagements de crédit-bail immobilier 2389175
Engagement sur commandes d'immobilisations 165 000
Intéréts sur emprunts et préts participatifs 1170631
Nantissement de dépots a terme 1170 000
Nantissement de 'avance preneur au profit du crédit bailleur 392 827
Autres engagements donnés 2 898 458

Total 5324 151

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles
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Engagements recus

Plafonds des découverts autorisés

Avals et cautions

Engagement sur commandes d'immobilisations 165 000
Engagements sur crédit-bail mobilier 36 518
Engagements sur crédit-bail immobilier 2389 174
Emprunt participatif & recevoir PIA 4 210 000
Emprunt cautionné BPI 1 029 500
Autres engagements regus 3830 192
Total 3830 192

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles
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Crédit -Bail

Terrains Constructions Matériel Autres
Outillage

Valeur d'origine 408 550 3 395 440 1 035 000 6 019 4 845 009
Cumul exercices antérieurs 504 983 906 036 1828 1412 847
Dotations de I'exercice 87 672 128 964 301 216 937
Amortissements 592 655 1 035 000 2129 1629 784
Cumul exercices antérieurs 197 147 1578 950 923 689 2 905 2702 690
Exercice 32 007 266 007 143 333 472 441 819
Redevances payées 229 153 1 844 957 1 067 022 3376 3 144 508
A un an au plus 32075 266 571 26 168 473 325 286
A plus d'un an et cing ans au plus 129 011 1072 208 1901 1203 120
A plus de cing ans 95 107 790 429 1401 886 937
Redevances restant a payer 256 193 2 129 207 26 168 3774 2 415 343
A un an au plus 10 350 10 350
A plus d'un an et cing ans au plus

A plus de cing ans 1 1

Valeur résiduelle

Montant pris en charge dans
I'exercice

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiere de pensions, compléments de retraite et indemnités
assimilées: 9 744
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A& Tableau des cing derniers

Capital en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions ordinaires
Opérations et résultats
Chiffre d'affaires (H.T.)

Résultat avant impdt, participation,
dotations aux amortissements
et provisions

Impdts sur les bénéfices

Résultat aprés imp06ts, participation,
dotations aux amortissements
et provisions

Résultat par action

Résultat apres imp0ots, participation
avant dotations aux amortissements
et provisions

Résultat aprés imp6ts, participation
dotations aux amortissements
et provisions

Dividende distribué
Personnel
Effectif salariés

Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées
en avantages sociaux

exercices

14 602 387
14 602 387

2 466 256

-5 385 665

-874 788

-6 277 046

-0,31

-0,43

27

1776 800

747 862
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14 634 736
14 634 736

2008 207

-7 721 405

-689 938

-10 648 868

-0,48

-0,73

39

2375 257

1106 922

14 636 693
14 636 693

5904 053

-5 739 765

-821 924

-7 560 650

-0,52

47

2776 683

1 094 969

14 648 193
14 648 193

13 380 170

-1 919 145

-720 823

-5 047 164

-0,08

-0,34

49

2685 319

1119 594

16 448 992
16 448 992

16 975 151

-12 238 250

-560 243

-15 465 460

-0,71

-0,94

52

2995 177

1114039
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RAPPORDU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTE SSABINEXHEEC(
CLOS LE 31 DECEMB&

KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Gement
Technologies S.A.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'assemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué

I'audit des comptes annuels de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A. relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société ala fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de deontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2025 & |a date d'émission de notre rapport.

PG 5.4 socikded denperise compiable of de Socind anonyme & conssl
GOS8 B B compRas insare au Tabieau de ITdra das - d adminasaion

ApErts COMpranias do Pans sous i " 143008010101 &1 Siggs sodd

mmachbe 4 12 Compagna Mg ondla descommssares oy Tow EOHO

compees da Versalles a1 du Cenra 2 avenun Gambona

Socided rangasa memtra du résea KPMG constiud da CF 60055

cannes indépandans afids 4 KFMG mamatonal Limised. 52068 Pans La Dddensa Cadax
una s0cking da dmt angials (privase company [mised by Capal soaal § 437 100 €
uarares] T75 TG 417 RCS Marterm
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Observation

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences
de la premiére application du réglement ANC n°2022-06 exposées dans |'annexe des comptes
annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procéde, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

MNous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

MNous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du directoire consacre au
gouvernement d'entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-
10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribuées aux mandataires sociaux ainsi
que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les
comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec
les éléments recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises
dans le périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons 'exactitude et la
sincerite de ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité
des détenteurs du capital cu des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de
gestion.

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele conformement
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations necessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précise par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de |la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropries pour fonder son opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une cpinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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* il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les &éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de |la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue siles comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Nantes, le 08 avril 2026
KPMG SA

@

Slgne par Aurélien Garel

CBA04/2026 18:43

Aurélien GAREL
Associé

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 5
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La Société a été transformée en société anonynigirectoire et Conseil de surveillance par une décisior
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La direction de la Société est assurée par un Directoire, présidé par Julien Blanchard.

3.1.1.1. Composition du Directoire et du Conseil de surveillance
A la date duRapport Financier Annuele Directoire de la Société est composé des deuméhbres
suivants:
Principale Principale
Nom Mandat fonction dans | fonction hors Date de début et fin de mandat
la Société de la Société
Nommeé par le Conseil de
surveillance lors de sa réunion 8u
septembre2019et renouvelé par le
Conseil de surveillance lors de sa
réunion du 2 septembre 2025
Julien Président du ] Présidentde | 2 dza |j dzZQt f QA & & dzS8
Blanchard| Directoire J.B Finance | réunion du Conseil de surveillance
adaA @y fQlFaasSyas
appelée a statuer sur les comptes (
f QSESNDAOS 0Of 2a
Nommé par le Conseil de
surveillance lors de sa réunion du &
septembre2019et renouvelé par le
Gonsultant Conseil de surveillance lors de sa
aupres de la Gérantde | réunion du 2 septembre 2025
David Membre du | Sociétédepuis| Hoffmann |2 dzalj dzQt f QA & & dzS
Hoffmann | Directoire le 1¢ Capital réunion du Conseil de surveillance
décembre Holding adzA @l yiad fQl aasSvye
2024 appelée a statuer sur les comptes (

f QOSESNDAOS Of 2a
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A la date duRapport Financier Annudke Conseil de surveillance de la Société est composé des 6 memb

suivants;

Nom

Mandat

Principale
fonction dans la
Société

Principale
fonction hors
de la Société

Date de début et fin de mandai

Eric
Cougnaud

Président du
Conseil de
surveillance

Président du
groupe
Cougnaud

b2YYS LJ- NJ f
générale du3 septembre 2019
et renouvelé LJF NJ f QI
générale du Juin 2022puis du
30 mai 20252 dza |j 202BS ¥
tQA&aadzsS RS f QI
statuer sur les comptes d
f QSESNDOAOS Of 2
2027

Renouvelé en qualit¢ d
Président du Conseil d
surveillance lors de la réunion ¢
Conseil de surveillance en da
du 30 mai 2025

Gil
Briand

Membre du
Conseil de
surveillance

Président du
groupe Briand

b2YYS LI NJ f
générale du 26 juin 2020 e
NEBy2dzdSt S LI D
ISYSNI S Rdz H
20266t f QA aa&adzS
appelée a statuer sur le
O2YLIiSa RS f QS
décembre2025

Isabelle
Mommessin

Membre du
Conseil de
surveillance

Exdirectrice
commerciale
dans le domaineg
de la
construction

b2YYSS LJ- NJ
générale du 4 juin 2021 €
NBy2dzdSt SS LIk
générale du 31 mai 202
2dzalj dzQSY HAHT
f QraasSyotsSS 1
adzNJ £ Sa 02YLX S
le 31 décembr@026

Philippe
Duval

Membre
indépendant
du Conseil
de
surveillance

Directeur de la
Stratégie et de
la Croissance
Externe
Groupe Implid

b2YYS LI NJ f
générale du3 juin 2019, et
NBy2dzSt S LI D
générale du 3uin 2022puis du
30 mai 20252 dza |j 20285y
fQriaadzsS RS fQl
statuer sur les comptes d
f QSESNDAOS Ot ¢
2027
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b2YYS LI NJ f
générale du 30 mai 202
2dzalj dzQSY HAHYy

Memb fis S AL A
indéi)rzn(ernt Ex délégue |f QI a a SYot gs k1
JeanPierre du Conseil i ministérielaux | 4 dzNJ £t S& O2 Y LJ S

Floris de restructurations| le 31 décembre 202"
RQS Y U NX (anciennement censeurommé

surveillance ) .

par le Conseil de surveillance
13 septembre 2024

b2YYS LJ- NJ f
générale du 30 mai 202
Membre Directeur du f8 ng g gzg \S(é/f $Hén H I-yl
: indépendant développement| _ PO : A
hFA;ZrLeI Le du Conseil - et des affaires Ia dZNé] 1f S da} rﬁ)b'z; Y L‘];Og’.
de publiques de e ecemore .
surveillance SOCOTEC (anciennement censeurommeé

par le Conseil de surveillance
13 septembre 2024

3.1.1.2. Autres mandats sociaux

9 Autres mandats en cours

Nom Nature du mandat Société
Julien Prfésident JB Finance
Blanchard Gera_nt S_CI JG_ Golf Club 14
Président Financiére JG Holding
David Président Hoffmann Capital Holding
Hoffmann
Président Eludom
Eric Cougnaud D?recteur Général Coggnaud _
Directeur Général Guillet Production
Cogérant ALL-CGD
Président Groupe Briand
. Président Finergie
Gil . .
Briand Pr/e&dent Winston _
Gérant SCI Heloi
Président Association Proxinnov
Philippe Conseil stratégique Mutualia
Duval Membre du board Implid
Isabelle Fondatrice et administratrice Fonds de dotation MOMMESS
Mommessin BERGER
Jeal_aPlerre Président Floris Conseil
Floris
Michel Le Faou Prés?d_ent SAS UR,BEAL .
Administrateur Lyon Métropole Habitat
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1 Mandats exercés au cours des cing derniers exercices et ayant cessé a:ce jour

Nom Nature du mandat Société
Julien Néant.

Blanchard

Hoffmann

Eric Néant.

Cougnaud

Gil ,

Briand Neant.

Membre du Conseil de surveillance | Edrac

Philippe Président du Comité de direction Edmond de Rothschild Corp. Financ
Duval Membre du comité stratégique OKWind
Administrateur indépendant Groupe Mousset

Isabelle _ Néant

Mommessin

JeanPierre Membre du Conseil de surveillance

i Electra

Floris
' 3SyO0S RQdzND I

Michel Le Faou| Président fQF3IAE2YSNIGAZ2Y
lyonnaise

3.1.1.3. Biographie des membres du Directoire et du Conseil de surveillance

9 Julien Blanchard@45 ans)¢ Président du Directoire
Julien Blanchard est dondateur de la Société.

Aprés un cursus en école de commerce en France et au Canada, Julien Blanchard est devenu entrep
dans les matériaux de construction (argile, terre cuite, enduits, ciment).

Wdzt ASy . 1 yOKINR Said dzy &ALISOALFfAAGS RSa LINE Rdz
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1 David Hoffmann(57 ang ¢ Membre du Directoire

David Hoffmann est ctbondateur et consultant auprés de la Société (Directeur scientifique de la Socié
2 dza |j §z@ekedabren2024).

David Hoffmann est ingénieur chi[niste avec une spécialité dans la chimie des matériaux. Il a travail
Mpdm t Hamc OKST ¢NBRAZS FAEAFES Rdz INRdz2LIS { SO
et procédés.

5FPAR 1 2FFYlIyy Said alLISOAlItAaGsS RSa tAlLyda YAy
procédés chimiques.

1 Eric Cougnaug65 ansg ¢ Président du Conseil de surveillance

I £QN3IS RS Hn Fyas 9NARO / 2 dzYyes deigndud spéyidlisped daigs laf
construction de batiments industrialisés, dans laquelle il a exercé des fonctions technicoerciales
pendant plus de 10 ans. En 1991, il acquiertcastes trois fréres la majorité puis la totalité du groupe
Cougnaud.

Depuis plus de 39 ans, il contribue a développer le groupe Cougnaud sur le territoire national, au
RQSYGNBLINR&ESa LINAOPSSE O6AYRAAGNASKkaAaSNIAOSK. ¢t 0
GSNIAIFIANBA 2dz a20bdatteE > GFyd Sy @SyidS | dzQSy

INRO /2dAyldR 846G GAGdA I ANB RQdzyy RALESYS RS vy

1 Gil Briand(49 ans)¢ Membre du Conseil de surveillance

Gil Briand a débuté sa carriére en 2002 au sein du département corporate finance du cabinet Andet
RFya €SIdzStf Af | LINIHAOALIS t RSa YAdaAzya RQ
RQI Olj dzA &veriddr 8ug diligenceR S

Lt  NB22Ayd Sy wnnn fQSYUNBLINRAS FFYAfAFES
LINSYASN) 0SYLJA dzy Ll2aidS RS OKIFINHS RQFFFFANBA
prendre la direction générale de cette filiale 2005, puis la présidence du groupe en 2007.

DA ¢ .NRAFYR Sad RALXSYS RQI 9/ 6al aG8NB &aLISOAL
généraliste.
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1 Isabelle Mommessirf77 ans)¢ Membre du Conseil de surveillance

Isabelle Mommessin a débuté sa carriere en 1974 au sein de la société Coopers et Lybrand en
j dzQl dzZRAGNAROS® 9ftfS | SyadzAidS 200dzLJS adz00Saairg
(1979), directrice de filiale dans la grande dis& dzi A 2y O mpy n 0 S RA NEPItNA
(1987).

Isabelle Mommessin termine sa carriére en 2008 aprés avoir été directrice commerciale pendant 15
dans le domaine de la construction.

LaloSttS az2yYYvYySaairy Said RALIESYSS RS fQL9t RS
f Qdzy A GSNBENDSYYBNB&PTHU I RQdzy S  BddnhédftionDyoit BublB A
OMpPT o0 S Rdz 5ALX & YSrieReQ(1878pRSa / 2Y LIl 6t Sa { dzLJS

1 Philippe Duval65 ans)¢ Membre indépendant du Conseil de surveillance

Philippe Duval a commencé sa carriére au sein du département corporate banking de la Société Gén
Il a travaillé en tant que responsable du marché des entreprises au sein de la Banque de Savoie, puis a
huit ans au sein du département corporatariking de ABN AMRO auprées de groupes internationaux.

Il a rejoint en 2002 Edmond de Rothschild en tant que responsable des régions private banking et a ex
b LI NIANI RS wHnmcX £Sa F2yOGAz2ya RS LINBaARSyl
corporate finance (Edmond de Rothschild @@wate Finance).

Il a rejoint en 2021 Oddo BHF en tant que Head of development Family Business.
Il a rejoint en 2022 Implidn tant que Directeur de la Stratégie et de la Croissance Externe.
t KAf ALIIS 5dz@8Fft + &adzA @A dzyS F2NNI GA2Y dzy A GSNEA

1 JeanPierre Florig78 ans)¢ Membre indépendant du Conseil de surveillance

LY3aSyASdzNJ RS  Q9é&admenRR I X ¢ ari@starin B&Somic syNaina tleiversité

de StanfordS i RngaildgeQle mathématiques ddRiversitéde Paris.

Aprés un début de carriére en France et aux USA avec Corning Glass comme contréleur depgisstior
NBalLlRyalofsS (SOKYy Ailjdérte diréttenBdustrizidds JSarREbdain D¢sipaqueres
avant de prendre le poste ddirecteur général des emballages plastiques de Carnaudmetalbox. Il revie
ensuite chez SaintGobainen qualité de Président Directeur Généds SaintGobain Desjonqueres et
Calmar} @ y i R QsDeélEghéGangrareyi Bspagne puis en Amérique du Sluidst ensuite nommé
Directeur Général adjoint du Groupe avene responsabilité directe sur les activités mondiales de verre
LX F G YFOGSNALFdzE KIFdziS LISNF2NXYFyOS S Syolftl 3
t 5D RS f QSy (i NFB LINFadaBedpous I& gouvarmementcomme Réggué Interministériel au»
NBadNHzOGdzZNT GA2yad RQSYUNBLINAASAD 5SLIdzAa HAMPI
opérationnelle) eSeniot RGA &2 NJ RQ! f AEt | NIy SN& ®

1 Michel Le Faoy59 ans)¢ Membre indépendant du Conseil de surveillance

Michel Le Faou a cumulé plusieurs vies professionnélles premiére vie professionnelle de 25 ans au seir
de deux entreprisest QdzyS FNI yeel AdaS BDNRAzDISSG[ f QD dzv NS-ROGAEp & &
llaexercdé dz 8SAYy RS 0S4 RSdzE SydiNBLINARAaSa RSa NBaLR
Sy CNIyOS LINIYttstSYSyid t dzyS F2yO0ilAizy RQSTt dz
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Une seconde vie professionne(®0144 nH n 0 | dzZLINB A& RS DSNINR / h[[ ha

LyonetVice NBaAaARSyid RS fI aSiNRLR{S RS [@&2y3X &dzNJ d:
fQKFoAGlIGE €S t23aSYSyid Sd I LRt s akdpadzié IRBise ferk

parenthése desonactivité professionnell@rivée

Une troisiéme vie professionnelle au sein du Groupe SOCOTEC en qualité de Directeur du Développ
et des Affaires Publiques depuis 2020, tout en conservant un mandat de Conseiller de la Métropole de
(élu au suffrage universel direct (statut partien de la Métropole de Lyon)).

Michel Le Faou accumulé une forte expérience dans le monde des collectivités locales, des aménage
LJdzof A0a o0{t[0Z RS fQdaNblFIyAaYSs RSa ol Aff SdzNA
publique en France, expérience@doftinue de développer au sein du groupe SOC@dE@eDirecteur

du développement et des affaires publiques

3.1.1.4. Déclarations relatives aux membres de la direction

[da’y

I £ O2yylArAaalyO0S RS tI {20ASiRSHaxsa yadDEHNE G S
pas de membres du Directoire élus par les salariés.

A la date duRapport Financier Annuel | dzOdzyS | QG A2y 3INI GdzAGSE 21
mandataires sociaux.

La participation des mandataires sociaux dans le capital de la Société figure a la section 1.8.

I £ QSEOS LI A 2 y, JeRnBierte RIdri§ 6t Mitli&l LeFded, totis les autres membres du Directoi
et du Conseil de surveillance sont, directement ou indirectement, actionnaires de la Société. Les stz
LINB@2ASYy (i fQ20fA3F A2y LI dzNJ f Benbras8wConsdlde sRrdzillahde |
6t ftQSEOSLIiA2Y RS& YSYONBA AYRSLISYRIFEYyGa0 ol NI

I FAY RS NBItSNI£S8a SOSy(ddsSttsSa anddd drazya RS
intérieur est entré en vigueur leseptembre2019 et rappelle aux membres du Conseil de surveillance leul
RSO2ANBR® ! dz 4dzNLJ dza> OS NBEIE SYSyYyid Ay dSNRARSdzNI R,
RS AdNDSAtEyOS RS (2dziS arddz A2y SHS Gyt (R
 dzQSy Ol & RS O2yFtAlG RQAYGSNE (Sl RBONT S MaND adi:
au vote de la résolution correspondante.

t I N FAffSdzNEEZ Sy OFra RS NBO2dzNE LI N £ {20AS

fournisseur, la Société a pour politiqlee mise en concurrence des devis. Les prestations ou achats sc
choisis selon des critéres de prix, de qualité, de sdaoie et de proximité géographique. Cette politique
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I L322 dz2NJ 262SO0GAF RS fAYAUGUSNI£S NR&ldzS RS O2y¥¢
dirigent pourraient fournir & la Société des prestations de services ou des biens.

~

A la connaissance de la Société, hormis le fait que David Hoffseéroonsultant auprés de la Société lié
par un contrat de prestation de servides A f Yy QSEA&GS LI az t t1 RFGS
ROQAYGSNbsiGa LRGSY(GASt SyiNB tSa RSP2ANR RSa YS
la Société et leurs intéréts prives.

' £ RFGS Rdz wl LILERNI CAYlIYyOASNI ! yydsSSts Af yQS
j dzSt 02y ljdzS 02y Ofdz SO RSa I OGA2yyl ANBasz OfAS
du Conseil de surveillance ou le Directair été nommé en cette qualité.

! flI RFGS Rdz wlkLILR2NIG CAYFYOASNI ! yydzsStzI Af yQ
acceptée par les membres du Conseil de surveillance ou le Directoire de la Société concernant la cess
leur participation dans le capital socialtld  { 2 OAS{E ST t f QSEOSLIiAZY RS
RStAGA RQAYAGASEA Si RSa Sy3arasvySyia RS O2yaSN
f Q2LISNF GA2Y RQAY (NP R dz&iiont2ée déenfs dang dzRshestds refatf B gettelj
opération. En outre, dmue membre du Conseil de surveillance ou du Directoire doit détenir, directeme
ou indirectement, au moins 1.000 actions de la Société, étant préciséjietS O2 Yy RAGA 2 Y

I dzZE YSYOoNB& Rdz / 2y&aSAt RS adzNBbehtdelcengedrS. |j dzk £ A F
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3115 t NBaASYyidl A2y RS :umsdiigelexd&iménie e shoahdré A 2 v

Le projet industriel Hoffmann Green est porté par une équipe aux profils et compétences complémentai
a la croisée des domaines scientifique et industriel. Les membres de cette équipe visionnaire sont tous
par une ambitiorcommune: participer a laransition environnementale du secteur de la construction, en
proposant des ciments décarbonés performants en rupture avec les technologies existantes et a mém
répondre aux enjeux du changement climatique.

Julien Blanchard Président du Directoire
Julien Blanchard est le dondateur et le Président du Directoire de la Sociéteé.
Aprés un cursus en école de commerce en France et au Canada, Julien Blanchar

devenu entrepreneur dans le domaine des matériaux de construction (argile, ter
cuite, enduits, ciment).

Wdz ASy . fFyOKIFINR Said dzy alLISOALFfAAGS R

David Hoffmanng Directeur scientifigue, membre du Directoire

David Hoffmann est le efmndateur et consultant auprés de la Société (Directeur
AO0ASYGATAIl dzS RS dédembfe2@A).lieS égtlem@df nednbrdzdur
Directoire de la Société.

David Hoffmann est ingénieur chimiste avec une spécialité dans la chimie c
matériaux. Il a travaillé de 1991 a 2016 chez Trédi, filiale du groupe Séc
OYDBANRYYSYSyYyiGs Sy ljdzr £t A0S RQAY3ISYASdzN

5/l AR |1 2FFYlIyy Said aLISOALFITtAAGS RSa f A
dans le domaine des procédés chimiques.

-196-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

PierreEmmanuel Favre Directeur administratif et financier

PierreEmmanuel Favra rejoint la Sociét€n R S 6 dzli R®@5% pguy géhdre les
fonctions de directeur administratif et financiell. pilote également les ressources
humainegE f QA y T 2iNidfitliqué. |j dzS S

AL $YS RS fQsS0O2f S RQuzLyFESEGAitide dr Hipldne Y
R Q9 (i S8HR&iéureComptables et Financiéres (BIFF) etdQdzy a. ! t [
Guerre Economique (EGBjerreEmmanuel &vrea une solide expérience en tant que
directeur administratif et financier sur des périmétres France et internationaux, a
sein degroupes industriels et de services sous LBO.

Dans le cadre de ses expériences professionnéiesi,eEmmanuel Favra participé
au développement de projets dans des contextdgsrnationauxet a acquis de solides
compétences en matiére de contrble de gestion, de financement epitidage
RQ2LISNI GA2ya RS ONRA&al yOS SEGSNYySo

Barbara Le Runigq Directrice Technique et applicatifs produits béton
Barbara Le Runigorejoint la Société en 2019 en qualité de directrice technique.

Ingénieure ESTP de formation et docteur en G€hidél spécialité Géotechnique,
Barbara a une expérience de plus de 15 ans au sein de HeidelbergCement, groupe ¢
lequel elle a évolué avant de prendre en charge le poste de Responsal
Développement et Inovation.

Barbara Le Runigo a une expertise reconnue dans le domaine du ciment, du bétor
des matériaux de la construction.

Stéphanie Bondoux, Directrice Certification, Evaluation et Qualité

Stéphanie Bondoux a rejoint la Société en 2021 en tant que Directrice Certifjcatic
gualité et Evaluation.

AL $YSS RQdzy al adiSNI Sy YIFINJSGAy3a RS
Stéphanie Bondoux a travaillé 13 ans pour le groupe Hilti, leader mondial de la fixat

. SG RS tQStSOGUNRPLERNIFGAT LIRdzNJ £+ O2yal
Elle y a eu la charge de gammes techniques puis a rapidement pris la respordedilité
K2ayz2ft23FrGA2ya Si RS fF y2N¥YItA&lLGAZY
St RS fQ9dzNRP LIS RS fQhdzSaido
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{0SLKIYAS . 2yR2dzE | I OlijdzA a dzyS az2f A
techniques de produits innovants dans le secteur de la construction en France com
E T QAYOSNYFGAZ2Y I ®

Yannis Marting Directeur Commercial

Yannis Martin a rejoint la société en 2022 en tant que Directeur Commercial.

5ALX £YS RS £Q902tS {dzZLJSNRSdzZNBE RS [/ 2Y)
LINBYASNBa |N¥Sa RlIya t£S O2YYSNDS | dz
f Q |-alinl&Btaire. Depuis plus de 18 ans, il met ses compétences de développems
commercialdz 8 SNIWA OS RQSY(GNBLINA&aSa Rdz oNGA

Yannis Martin a une solide expérience en matiére de développement stratégique et
3SaidAz2y RQSIdA LIS O2YYSNDAIE So

Julien Blanchard, David Hoffmann, Pidemmanuel Favre, David Guglielmetti, Barbara Le Runig
Stéphanie Bondoux, et Yannis Martin composent ensemble le Comité de Direction Elargi de la Socié
Comité de Direction Elargi se réunit une fois par semaoer traiter des questions relatives a la gestion
de la Sociéteé.

3.2 REMUNERATION ET AVANTAGES

3.2.1.1. Rémunération des membres du Directoire

itotSkdzE yc mI u SrécommandRiSn AMR h° POXR &obt praser@Sei t
a2dzas fS& [ dziNnB& GlEofSltdze yQSidlyd LI a | LIL3K

PU
v U
Q¢ QX

Tableau n° 1 Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigear
mandataire social

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social

9y € Exercice clos le 31/12025 Exercice clos le 31/12024

Julien Blanchard,
Président du Directoire

Rémunérations dues a

Montants dus| Montants versés| Montants dus | Montants versés

GAGNE RS fOS 136 056¢ 136 056¢ 136 056¢ 136 056¢
Valorisation ded
rémunérations variable: Néant Néant Néant Néant

pluriannuelles  attribuées
I dz O2dzNE RS

-198-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Valorisation des optionj
attribuées au cours ds Néant Néant Néant Néant
f OSESNOAOS
Valorisation des action
attribuées gratuitement

Néant Néant Néant Néant

TOTAL 136 056¢ 136 056¢ 136 056¢ 136 056¢

David Hoffmann,
membre du Directoiré)
Rémunérations dues al

Montants dus [ Montants versés | Montants dus | Montants versés

GAGNE RS f 08 Néant Néant Néant Néant
Valorisation ded
rémunérations variable: Néant Néant Néant Néant

pluriannuelles  attribuées
I dz O2dzNB RS
Valorisation des option:
attribuées au cours de Néant Néant Néant Néant
f QOSESNODAOS
Valorisation des action
attribuées gratuitement
TOTAL Néant Néant Néant Néant

Néant Néant Néant Néant

@ Depuide 1* décembre 2024David Hoffmann intervient en qualité de consultant auprés de la Sociét:
lié par un contrat de prestation de servic®sl Yy QS ad LI dza NBYdzy SNB RI Y
(voir tableau n°11 ailessous).

Tableau n° 2 Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Tableau récapitulatif des rémunérations

9y € Exercice clos le 31/1202 | Exercice clos le 31/12024
Julien Blanchard, Montants Montants Montants Montants

Président du Directoire dus versés dus versés
Rémunération fixe 132 000¢ 132 000¢ MOH DN MOHDPNI N
Remuneration  variablg Néant Néant Néant Néant
annuelle

Remuneratlon variabl Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle

Remuqeratlon Néant Néant Néant Néant
exceptionnelle

Rémunération allouée
raison du mandat Néant Néant Néant Néant
RQFRYAYAG&LGN
Avantages en nature 4 056¢ 4 056¢ 4.056¢ 4.056¢
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TOTAL 136 056¢ 136 056¢ 136056¢ 136056¢

David Hoffmann, Montants Montants Montants Montants
membre du Directoiré" dus versés dus versés
Rémunération fixe Néant Néant Néant Néant
Remuneration variable Néant Néant Néant Néant

annuelle
Remune_ratlon variable Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle

Remunération Néant Néant Néant Néant

exceptionnelle
Rémunération allouée 4
raison du mandat Néant Néant Néant Néant
RQIFI RYAYAa

Avantages en nature Néant Néant Néant Néant

TOTAL Néant Néant Néant Néant

@ Depuide 1* décembre 2024David Hoffmann intervient en qualité de consultant auprés de la Sociét:
lié par un contrat de prestation de servicesi Yy QS ad LI dza NBYdzy SNB RI Y
(voir tableau n°11 ailessous).

wSOIFLAGdzE  GAFT RS f1 1RfAGAIdZS RS NBYdzy SNI GA2Y

Lors de la réunion du Conseil de surveillance du 3 septembre 2019, la rémunération de Julien Blanc
pour ses fonctions de membre et Président du Directoire a été fixée a la somme de 132.000 euros brut
douze (12) mois.

/| SGGS NBYdzySNI A2y FAES &SN} O2YLX SGSS RQdzyS
de la marge brute ressortant des comptes (aux normes IFRS) de la Société, étant précisé -guestelle
calculée comme sut  OK A F ¥ NachRszdnIominds MBtidres. Le montant de la rémunération
variable sera plafonné en tout état de cause a 20.000 euros bruts.

Julien Blanchard a également droit au remboursement des frais engagés dans le cadre de ses fonctior
présentation de justificatifs.

La rémunération de Julien Blanchard a été confirmée lors de la réunion du Conseil de surveillance
septembre 2025 statuant sur le renouvellement de son mandat en qualité de membre et de Présiden
Directoire.

wSOILAGdzE  GAFT RS f1 LRfAGAIdZS RS NBYdzy SN} A2y

Lors de la réunion du Conseil de surveillance du 2 septembre 2025 statuant sur le renouvellemen
mandat de David Hoffmann en qualité de membre du Directoire, le Conseil de surveillzoti@mé que
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————————————
!
I l

a2yaArSdzNI 5FGAR 1 2FFYIYYy yQSilFAd LI & NBYdzy SNB
mais intervient depuis le®ldécembre 2024, en qualité de consultant aupres de la Société lié par un contl
de prestation de services aux termes duquel il percoit un montant fixe mensuel de 16.200 euros (hors
de déplacement).

David Hoffmann a également droit au remboursement des frais engagés dans le cadre de ses fonction
présentation de justificatifs.
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Tableau n°11 Précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages consentis au

dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus

Date de début du
mandat:

o ou susceptibles Indemnités
. Régime de < T A . R
Dirigeants : . RQs U NB relatives a une
. Contrat de travail retraite .
mandataires , : raison de la clause de non
: supplémentaire .
sociaux cessation ou du concurrence
changement de
fonction
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Julien Blanchard,
Président du
Directoire
X X X X

Nommeé par la réunion du Conseil de surveillanc& daptembre 2019 en qualil
de Président du Directoiret renouvelé par le Conseil de surveillande 2
septembre 2025

Datedefindu |Xzalj dzQt f QA&dadz2S RS fF LINBYASNB N

mandat: fQFraasSyofsSS ISYSNIfS FLIWISESS t ad
décembre 2031

David Hoffmann,

Membre du x® X X x®

Directoire

Date de début du
mandat:

Nommé par la réunion du Conseil de surveillanc8 deptembre 2019 en qualil
de membre du Directoireet renouvelé par le Conseil de surveillance d
septembre 2025

Date de fin du
mandat:

I LINBYASNEB
P LILISE SS ¢

dza lj dzQt f QA & adzS RS
f QFraasSyofSS ISYSNIf
décembre 2031

f ,
S ad

@ Le contrat de travail de David Hoffmann conclu le 16 avril 2018 au titre de ses fonctions de direc
Scientifique et Innovation a pris in ERSOSYO NS Hnun® 5SLizA a OSi
plus la qualité de salarié et intervient en qualité de consultant auprés de la Société, lié par
contrat de prestation de services.

Le contrat de prestation de services de David Hoffmann préedtS N& S Y SryfaitanRiRedzy
mensuel de 16.200 euros (hors frais de déplacement). Cette prestation est équivalente, chat

patronales comprises, a son salaire antérieur, soit 11.000 euros brut

@

-202-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

3.2.1.2. Rémunération des membres du Conseil de surveillance
[ S& YSYoONBA Rdz / 2y asSa

NBGNIAGST ROQAYRSYYAUGS adzaOSLIiAG6ES RQs
concurrence.

f RS adNBSAttlyOS vy
i NB

Il est précisé que les membres du Conseil de surveillance peuvent recevoir des jetons de présence d
Y2yidlyid Said @20S FyydzSttSYSyid LI N fQlFaasSyof s
librement par le Conseil de surveillan8eyy F2y Ol A2y RS f QFraaARdzAGS RS
S Rdz G4SYLJA |jdzQAt a O2yal ONByid t fSdz2NJ F2yOlAz2y:
ayant la qualité de membre indépendant peuvent se voir attribuer des jetonsésepce.

Auxtermesde l@8*™NB & 2f dzi A2y RS f Q30mai282g e$ aptidnnarSsydSIAFotiés om
fixé a 10.000 euros le montant de la rémunération globale des membres du Conseil de surveillc
0 yOASYYSYSyil 2Si2ya RS LINBaSyOSy R02nI5skin pdpdsélJ
lors de la prochaine assemblée générale ordinaire de la Société, de reconduire ce montant global a 1(
euros.

Par ailleurs, chaque membre du Conseil de surveillance a droit, sur présentation des justific:
O2NNBaLRyYyRIyiaz ldz NBYo2dzZNESYSy(d RS G2dza tSa
de son mandat social.
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[§ GrotShdzE yco RSredofrhaydat®ricABIF ° 2048 est présenté aiessibus 2 y

Tableau n°3 Tableau sur les rémunérations allouées et percues par les mandataires sociaux N
dirigeants au titre de leur mandat social

Mandataires sociaux no _Motltants_ Montants verseés _I\/Ior,1tants_ Montants verseés
dirigeants attribués au titre au cours de | attribués au titre au cours de
de 2024 2024 de 2025 2025
Eric Cougnaud
Rémunération allouée Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Gil Briand
Rémunération allouée Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Philippe Duval
Rémunération allouée 5.556¢ 5.556¢ 2.941¢ 2.941€
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Isabelle Mommessin
Rémunération allouée Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
JeanPierre Floris
Rémunération allouée 2 222¢ H®PHHH 2.941¢ HdPdn m
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Michel Le Faou
Rémunération allouée 2 222¢ 2.222¢ 4.118¢ 4,118¢€
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
TOTAL Mandnnn Mn®d®nnan Mn®nnan Mn®nnan
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Conformément a la recommandation n° 16 du Code Middlenext tel que révisé en septembre 2021, le 1
RQSIljdzZA S LISNXYSGOlIYyd RS O2YLINBN S yA@SEdz RS
SMIC est le suivant

Ratio
Julien BLANCHARLI 6.4

David HOFFMANN 6.6

[ {20ASGS yQI LI & LINROAAA2YYS RS a2yYvysSa | dzE 3
au profit des mandataires sociaux.

[ {20AS(S yQF LIk a FOO0O2NRS RS LINAYSa RQlFNNAZS

I fF RFEFGS Rdz wlLILRNIG CAYlFYOASNI ! yydzSt s | dzOdz
mandataires sociaux.

Le contrat de travail de David Hoffmann conclu avec la Société le 16 avril 2018 au titre de ses fonctior
Directeur Scientifique et Innovation a pris fin décembre 2024.

Depuis cette date, David Hoffmamtervientau travers de la société EVALYS, société dont Monsieur Day
I 2FFYLFYyYy Sad f Qdshjuplitz8e chonuttanyadpis ddla SaBié\eEest lié avec la Socié
par un contrat de prestation de services. Les prestations réalisées par David Hoffmann dans le cad
cette convention sont rémunérées dans les conditions suivantesntant fixe masuel de 16.200 euros
(hors frais de déplacement). Cette prestation est équivalente, charges patronales asnarson salaire
antérieur, soit 11.000 euros brut.

Aucun.
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Chb/ ¢Lhbb9a9bt¢ 59{ hwD!b9{ 5Q!5aLblL{ ¢w!

Les statuts de la Société figurent sur le site internet de la Société.

3.3.1.1. Directoire

La Société est dirigée par un Directoire composé de deux memimidg sectior3.1.1.1 «Composition
du Directoire et du Conseil de surveillancedu Rapport Financier AnnjielLe Directoire est régi
conformément aux dispositions Iégales et aux stipulations des articles 16, 17 et 18 des statuts de la So

Les membres du Directoire sont nommeés pour une durée de six (6) ans par le Conseil de surveillanc

O2yFS8NB t f Qdzy RQSdzE fF ljdZrt A0S RS t NBaARSyiGo®
hdzi N3 tS& 2o0fA3dlrGAz2ya fS3 |féé RQF dzi 2 NA & GA2Y 3
FOO2YLX ANJ fSa 2LISNI A2ya adA@dlyidiSa al:ya f Ql dzi

a 02dziS 2LISNI A2y RQAy@SaitAraaSySyid 2dz RS LINA
Y2yihlyld &adzZLJSNRARSAzNI t; GNRAA 600 YAfftAz2ya RQS

b. 12dz0i S 2LISNI GA2y YI2Sd2NBE RS ylIGdz2NBE £ Y2RATA
fl {20ASGS SO Rdz; ANRdzLIS 1jdzQStfS O2yiNbf S

c. toute opération de fusion, scission ou apport a laquelle la Société serait partie

d. toute opération de financement susceptible de modifier substantiellement la structure financiél
RS fI {20ASGSZ RQdzy Yz2yilyd SEOSRIyid OAY]

e. 2dzi SYLINMzy Gz Sy OS O2YLINR& 26fAIFdFANBE R

-206-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

3.3.1.2. Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce le contrble permanent de la gestion de la Société par le Directoire.
composé de 6 membrdgoir la section 3.1.1.1 @omposition du Directoire et du Conseil de surveillance
du Rapport Financier AnnuelLe Conseil de surveillance est régi conformément aux dispositions légales
aux stipulations des articles 12, 13, 14 et 15 des statuts de la Société, ainsi deiequement intérieur

du Conseil de surveillance.

1 Membres du Conseil de surveillance (voix délibérative)

Toute personne physique ou morale peut étre nommée membre du Conseil de surveillance, a la cond
RQsOUNB LINPLINASGFIANB 2dz RS RS@GSYANI LINBLINK SO AN
AYRANBOGSYSYy (> RQldz Y2Ayda /vSHninSt O 20/iRA20yA&G2 YR Sy Sf |
YSYONBA& Rdz / 2yaSAat RS ada2NBSAtflyOS ljdzZ f ATASA

Les membres du Conseil de surveillance sont nommeés pour une durée de trois (3@wnsfonctions
LINBYySyid FTAYy t fQAa&adzsS RS I NBdzyA2y RS fQl aa
f QSESNOAOS SO2dz S S iis déil8qetieSexpie: lst@mander.l Ly sérp@vellénamnt des
YIYRFGE &S FFAG LI NI NRdzZ SYSyd RS (StfS &a2NIS8
adzNIBSATEyOS asS FFraasS LI NI FNXOGAZ2y A | dza DduinaBed |
peut désigner un membre du Conseil de surveillance pour une durée inférieure.

Le Conseil de surveillance autorise le Directoire a accomplir les opérations énorgéssus a la section
3.3.1.1 du Rapport Financier Annuel, pour lesquelles son accord préalable est nécessaire.

[ S /2yaSAft RS &adz2NDSAtftFIyOS LSdzi RSOARSNI £  ONJ
de surveillance ou son Président soumettent pour avis a leur exarilefixe leur composition, leurs
attributions et, le cas échéant, la rémunéom de leurs membres.

[ QF3aSYotSS ISYSNIrtS LSdzi tt2dzSNJ I dzE YSYoNBa
titre de rémunération (anciennement appelégetons de présence).

Le Conseil de surveillance peut librement répartir entre ses membres la somme globale allouée.

[ S t NBAARSY( Rdz / 2yaSAft RS &adz2NBSAftflFyOS yQl dzN
titre de son mandat (anciennement appeléfetons de présence).

1 Censeurs (voix consultative)
Le Conseil de surveillance peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis ou non parmi les actionnaire

Chacun des censeurs est nommeé pour une durée fixée par le Conseil de surveillance dans la limite ma
de trois (3) années, le Conseil de surveillance pouvant mettre fin auxdites fonctions a tout moment.

Le mandat des censeurs prend fin & l'issue de I'assemblée générale des actionnaires ayant statué s
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat. |l

renouvelable.

Si une place de censeur devient vacante, le Conseil de surveillance peut pourvoir & son remplacemen
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Le censeur nommé en remplacement d'un autre dont le mandat n'est pas expiré ne demeure en fonc
gue pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les censeurs exercent auprés de la Société une mission générale et permanente de conseil ¢
surveillance. lls ne peuvent toutefois, en aucun cas, s'immiscer dans la gestion de la Société, ni se sub:
aux organes légaux de cetle Leur mission egixée par le Conseil de surveillance en conformité avec la Ic
et les statuts.

Les censeurs seront convoqués a toutes les réunions du Conseil de surveillance et pendront par
délibérations avec voix consultative.

Les censeurs pourront se voir confier des missions spécifiques.

En contrepartie des services rendus, les censeurs pourront recevoir une rémunération déterminée p:
Conseil de surveillance.

Les censeurs sont tenus aux mémes devoirs, notamment de confidentialité, que les membres du Cons
surveillance.

A la date du Rapport Financier Annuel, David Hoffmann, membre du Directoire, intervient en qualité
consultant auprés de la Société et est lié avec la Société par un contrat de prestation de services.

A la date diRapport Financier Anniel A f yQSEA&aGS LI & RS O02YAidSa a

[ S O02RS aARRtSYySEG NBO2YYlIYyRS 1jdzS ¢S /2yaSats
RSa O02YA(0Sa aLISOAltAasas RSOARS Sy F2y0iAizy R
avec ou sans comités spécialisés. Le CorSeild dzZNBBSAf f I yOS | SadAYS | dzS

pas opportune a ce stade.

5l ya dzy a42dzOA RS (NI yaLI NByOS Si RQAYTF2NXNI (A2
de ses actions aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris, la Société a engage une ref
RQSyaSYyotS NBtFGASS I dQ SyNiFNBALINGES3ES dRdz 32 dz@S Ny S
[ {20ASdES F RSaA3IyS £S5 /2RSS aiARRtSySEG O2YYS
de ses actions aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris.
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Le tableau eapres indique les recommandations Middlengauxquelles la Société se conforme, et celles
j dzQSttS Sy@raalaS RS adzAi@NB t f QF Sy AN

R1: Déontologie des
membres du Conselil

R2Y /2y Tt Ada X

R3: Composition du
Conseik Présence de
membres indépendants
au sein du Conseil

R4: Information des
membres du Conseil
R5: Formation des
membres du Conseil
R6: Organisation des
réunions du Conseil et de X
comités
R7: M,ise en place de @
comités

RY aAiasS Sy
comité spécialisé sur le X
RSE

ROY aAasS Sy
réglement intérieur du X
Conseil

R10: Choix de chaque
administrateur

R11: Durée des mandats
des membres du Conseil
R12: Rémunération de

f QF RYAY A &G N
R13Y aAaS Sy
évaluation des travaux du x®
Consell

R14: Relations avec les «
actionnaires »

x®

°lr° 884 NBO2YYlIyYyRIFIGA2ya aARRt SySEG A& &(dES ajouRetz septnbe 202D
pour les Valeurs Moyennes et Petites sont disponibles sur le site Middlenggt//middlenext.com.
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R15: Politique de diversité
§4 RQSIdAGS X
f QSy (i NB LINR & §
R16: Définition et
transparence de la
rémunération des X
dirigeants mandataires
sociaux

R17: Préparation de la
succession des « x®
dirigeants »

R18: Cumul contrat de

travail et mandat social X
R19: Indemnités de

, X
départ
R20: Régimes de retraite «

supplémentaires
R21: Stockoptions et
attribution gratuite x©
RQI OGA2Y A

R22: Revue des points d
vigilance X

@ Philippe DuvalJearPierre Floris et Michel Le Facespectent t S4 p ONRGSNBE RQAYRSLISYRL y(
savoir: (i) ne pas avoir été, au cours des 5 derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant deda Soci
RQdzyS a20AS0S RS a2y DNRAZRSE oA RENYS SINBE I y¥ySagi $30 & d
avec la Société ou son Groupe, (iii) ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage detdroit de
significatif, (iv) ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un etilennai

NEFTSNBY OS> 660 yS LIl a I @g2AN)I SGS> |dz O2dzZNA RSa ¢ RSNYASN]

@ S O02RS aARRtSySEG NBO2YYFyRS [jdS 8 O2yasSAats ljdh_ RSYS
RSOARS Sy fgyougzy RS al GrAatfsSs asSa o0Saz2iaya Si aSeldy a
adNBSAttlyOS 1 SatAays jdS ONssluf\zy RS dSta O2vyAaitsa y

@[ I LINROSRdAZNB RQS@I tdd GA2y RS& (NI gl dzE Rdz / 2y aSAt REelaidz
réunion en date d8 avril 2026 les membres du Conseil de surveillance ont procédé a une évaluation des travaux du Consei
surveillance et se sont exprimés sur son fonctionnement ainsi que sur la préparation des travaux. A cette occasion, s mer
du Conseil ont exprimé leur ssfaction concernant le fonctionnement du Conseil de surveillance et notamment de la friégjue
RS&4 NBdzyA2ya Rdz / 2yaSAfX Rdz y2YOoNB RS YSYoNBa tS O2mbiel a |
Si | az2dAA3ysS I ljdZtAdS RS&a RSolGa Sy O2yaAiARSNI GAidkya R
complémentarité des points de vue de chacun des membres.

WLt S&0 LINSOAAS [[dS tF {20ASiS Syo@ral3s RS FSYAYAASNI €S

®Lf Sad LINBOAAS jdzS I {20AsSiS Sygaal3asS R

S 2086 O2y T2 N)SNJ
O] QAYRAOFGA2Y NBtIFGAGS t tF NBO2YYIYRIGA2Y ycum S lj dzk
I3 I {2 i}

a
FGGNROdzIA2Y yQIF SiS NBIFIfA&ASS 0SS 22dN® | OASUS dasS (
stock-options ou des actions gratuites aux mandataires sociaux.
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3.4. TRANSACTIONS AVEC DES PAREEES LI

Le détail des opérations avec les parties liées telles que visées par les normes adoptées conforméme
NEIfSYSYyil Sdz2NPLISSY 06/ 90 mcnckHnnuX O2yOf dzSa LJ
IFRS présentée a &ection2.1 « Comptes établis en normes IFRS do@ S E $Sloskes @1Sdécembre
2025» du Rapport Financier Annuel

Aucuneconvention réglementég’1Q S S 02y Of dz§ 202502 dz2NE RS t QSES

UyS 02y @SyiArAz2y NBITSYSYiSS FYOIGSNARSANBYSy({ | dzi:
clos le 31 décembre 2025, a savoictmvention de prestations de services et de conseils conclug le 1
RSOSYONB Hnun SYyidNB I {20ASGS SiG a2y adsbrbde 5
générale des actionnaires du 30 mai 20RBpuis le FtRSOSYONB HnunI az2yaiSd:
plus salarié de la Société mais intervient en qualité de consultant auprés de la Société. Les psesta
réalisées par Monsieur David Hoffmann dans le cadre de cette convention sont rémunérées dans
conditions suivantes rémunération fixe mensuelle de 16.200 euros (hors frais de déplacements), s
194.400 euros par an (hors frais de déplacements)

Le rapport spécial du commissaire aux comptes de la Société sur les conventions et engagen
NEIfSYSy(iSa OA¥y$a Rz # @RI RGE D 2[Yd SHRAXNiguredz la SeictiniNg
3.4.3 « Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglemedteBapport
Financier Annueati-dessous.
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KPMG 5A

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Gement
TechnologiesS.A.

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes
de 'exercice clos le 31 décembre 2025

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaille-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON

KPMIG 5.4, socidtd denperies compiabie of do Socit anonyme & consel
ORI AINEE BLix COM PR st au Tatiaau da IOmka des - advins s ion

Expints comprables de Pars Sous le ™ 143000010101 of Siige sodial

mRachia d la Compagnia mgonala descommssares aux Tow ECHD

compras da Versallas atdu Cenvra. 2avenue Gambena

Sociish frangase mambra du rdsaay FEG constiug da C5 60055

cabines inddpendans afilas & KAMGImemanonal Limted. 92066 Pans La Détensa Code
una S0cking da d mit angials (privine company limised by Captal sodal -5 &37 100 €
guararies’] TIS T 417 RCS Marferms
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiere Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A.,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont eté donnees, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société
des conventions dont nous avons été avisé ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilite et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence
d'autres conventions. |l vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-58 du code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues a
I'article R. 225-58 du code de commerce relatives a ['exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimeé necessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

HPMG 5 A s0cidsh dexparsas complatia o 98 ot ¥ AT A SOnal
CORTPIEREES i GO Et Irearie i Tabiem de Owbe et adinatEion

eopants complaties de Pa s sous e n” 143008010101 & Siege sodal

rmEachés 4 la Compagrie Mgonale descommssaresaux  Tour EGHO

compeas da Vesalas atdu Cantra 2 aeanun Gamoena

Socied frangaise mamors du résea M G oonsul de G5 60055

cann o Indépendans o ids @ KAMG Imamatonal Limited, 92065 Pans La Détensa Gadax
e sockind da dmit angials (prvane company imited by Captal sodal- 5 457 100€
A’ TT5 726 417 RCS Namerm
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