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REMARQUESENERALES

Définitions

Dans le préert rapport financierannuel, et sauf indcation contraire:

i

Leterme AMFn RS &aA 3y S f Q! dEnanbidsi S RSa al NOKSa

Lestermes la «Société» ou« Hoffmann Green» désgnent la sociétéHoffmann Green Cemenritechnologieslont
le siege social estitué La Bretaudiére ChaillésouslessOrmeaux 85310 Rives dé Q , RRayice, immatriculée au
Registre de Commerce d@ Rochesur-Yonsous le numér@09 705304;

Le terme «Groupe» désigne le groupe de sociétés constitué par la Sociése<filiales, étant précisé que ce
périmétre juridique est présenta la sectiorll.3 du Rapport Financier Annugl

Le terme «Rapport Financier Annuet désigne le présent rapport financigy’ y dzSt & dzNJ £ Sa O
clos le 31 décembre 24.
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1 RAPPORT»‘[IEESTIOIEDU DIRECTOIRE

1.1. FACTEURS DE RISQUE

Conformément aux dispositions du reglement (UE) n° 2017/1129 (reglemerPdispectus ») et du reglement délégué
(UE) 209/980, sont présentés dans ce chapitre les seuls risques spécifiques a la Société, et qui sont importants @oL
1du Code de commerce, les risques financeeprix, de crédit, de liquidité et deésoreriesont decrits en annexe aux
compteslFRRRS f QSESNIDA OS O #pésentessa laeaionRISIORaporNGhaneier Annuel.

Chacun de ces risques est spécifique a la Société et est classé, en fonction de son degré ddejitaditeepose sur
fQlylrteasS O2y22AyiS RS 6A0 fI LINRolFIoAfAGS RS @Handh
catégorie susmentionnée pertinente.

[ LINPOFOAEAGS RQ2O00dZNNBYy OS RS OKIF Odzy RSa T OdSdzNE

(« limité », « modéré » et « élevé »), sont présentés dans le tabledessbus. Les principaux facteurs de risques st
regroupésSy p OF GST2NASas Sl yd LINBOAAS 1jdzQl dz aSAY RS (
RSINBE RS ONRGAOAGS ySiG RSONRBA&AIlIYy( &St 2RAppdrtEFindnitigNAhaual
laquelle tient comptedes mesures de gestion des risques. Les facteurs de risques les plus importants sont indig
premier et sont signalés par un astérisque.

[ I AdzNBSylyOS RS FlFAla y2dz@SI-dzEZ a2A0 AYyUSNysSa t fel
dans le futur.
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'Tableau synthétique

Intitulé du risque Probabilité Ampleur du Degré de
RQ2 OO dzNNJE risque criticité net

Risques liés& QS Yy @A NB y Yy Soridéniie YI ONR S O

Risques liés a la hausse globale | Elevé Elevé Elevé

prix en raison de la guerre €
Ukraine S 0 L f QSyYy
macroéconomique

Risques liés aux activités de la Société
wAaldzSa € ASa i Modéré Elevé Elevé
concurrentiel et au déploiement d
f Q2dziAf AYyRdzAGN

Risques liés au fonctionnement d| Modéré Elevé Elevé
sites de production*

Risques liés a la dépendance| Modéré Elevé Elevé
f QS3II NR RSa F2d
Risques liés au développement { Modéré Modéré Modéré

f QF OGABAGS RS
f QAYOSNYFGA2Y I €
Risques lies a la gestion d Modéré Modéré Modéré
aeaisysSa RQAY T4
cybercriminalité

Risques liés a la réputation et| Modéré Modéré Modéré
fQAYI3S RS 1 {
Risques liés a la dépendance g Limité Elevé Modéré

personnes clés
wAaljdzSa tASa £t fQAYRAdZZAOGNRS OAYSYy(AsNS
Risques liés a la dépendance g Modéré Modéré Modéré

marchés de la construction, d
f QAYY20Af ASN Si

Risques liés aux contraintq Limité Limité Limité
réglementaires

Risques juridiques

Risques liés a la propriél Elevé Elevé Elevé
intellectuelle*

Risques financiers

Risques liés au besoin de fonds| Limité Elevé Modéré

roulement

l dzOdzy RSa LI NISylFANBa 2dz RSa FT2dz2NYyAaaSdsaNBE RS 1 {2
RS fI {20ASiS yQSad LI a RANBOGSYSyd AYLI OGSSo
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bSFYY2AYy&z {QAYODFaArzy RS tQ! INFAYS LI NJ f A
financiers et sur le prix de certaines matiéres premiéreajepaceétf QSy aSyof S RS f QSO
fournisseurs de la Société fortepuis février 202Z I OS + I Kl dzaa$S RSa E
transport.

>

O2 Yy UNI da R @esutrisseurOipllent uzplafdni@Sent des pibans la mesure ou les condition:
JJ\E SGFASY(l RSTIP2NI o6fS84 t OSNIIAY&E F2dNYA&4Sdz
-Aya O2yiNF Ga RQI OKlenégo&éd Y IFQAAYSANIBAE (GLANISY ARSSNES &F 22dyN

O«
U)> w» ax

tF N FAfEfSdNEES fF KFdzaaS RS&a LINRE RS ft QSYySNHAS Si F
matieres premiéresntimpactétout le secteur de la construction eht génég des reportet décalagese certains projets
en cours.

(V)]
T« Qx¢

2y <

Plus généralement, la Société est particulierement vigilante suolestquencesde QA Yy ¥ |
OKInyS RQFLILINRGAAA2YYSYSyid Si I KIFdzaasS R

Uy
Q¢ >+
C:\\<
o

m

Z
[ QF YLIX SdzNJ RS S NXA alj dzSpo8 B oci€&i® y aA RSNBES 02YYS St S@SS

o)
S RQ200dz2NNBYy OS RS OS NRaljdzS Sad O2yaa

[ LINBPOFOAf AL
2G Af Sad RATTA OlaguSrre RrUkrgidSATO ALIISIND £31S yRSdXNE S YRES/ (I = v@lafilitéN.
RS ft QSY@ANRBYYSYSyid YIONRSO2y2 YAl dzS

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme élevé.

T wiadaljdSa tASa £ tOQSYGANRYYSYSyld O2yOdNNByiirst S

[ S YIFINOKS Rdz OAYSyd Sy CNIyOS Said R2YAYS LI N dzy y2
seuls 95% de la production de ciment en Frané#olcim, HeidelbergCement, Vicat, CRH et Imerys.

[ § OAYSyYy(d SGlyd dzy LINRPRdAA G LRYRSNBdzE SiG a2y (NI yaLk:
1Y LI N @2AS GSNNBadNBd [ S YIFIATEFIS GSNNAOG2NRIf S
du maillage ENNA G2NA I £ = f QAYiSyaAridsS O2yOdzNNBydGdAStfS adzNd
production des acteurs présents.

[ QF LJGAGdzZRS RS I {20ASGS £t RSOSt2LIISNI a2y | OGADAGS
NBLIZYRNB | dzE 6Sa2Ay & Rdz YI NDKS | SO a2y 2dziaAft RS LIN
ouexcédentdlB a & dzNJ dzy YI NOKS NBIA2YIlf 2dz £ LINPEAYAGSZT | A
Sy YSadza2NBE RS YSGGNB Sy LI IFOS RSa AYTNI aGNHzOGdzZNBa R
économiques satisfaisantes,rgale nature a créer une situation de concurrence renforcée.

/| SGGS aArbdad GA2y O2yOdzZNNBYy iASttS AydiSyasS Said adzaoll
sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

1Source INSEE Focus n°121 du 25/07/2018.
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Le plan stratégique de développement irstiiel de la Société, décrit a la sectib « Apercu des activités du Rapport
Financier Annuekcomprendla constructionR Q dnfiveausite de productiork H3», pouvant produireenviron400 000
tonnes de cimentparat FAY RQI dZAYSYGSNJ £ S& OF LI OAdSa RS LINE RdzC
progressif du territoireLa mise en servicau site «H2» a eu lieuen 2023et le site« H3», qui devait initialement étre mis
en service en 2025era mis en service en 2802 e retard dans la mise en serviienouveau site de productior H3»
freinerait la pénétration du marché francais, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Sociét
activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.
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La pénétration du marché du ciment repose également sur la capacité de la Société a mettre en place et a maint
partenariats commerciaux avec des acteurs du secteur de la construction, et a étre présente sur les réseaux de dis
ducimentAOS(G S3AFNRZ Af S&ad LINBOAAS 1jdzS tF {20ASGS (voirRQ
sectionl1.2 « Apergu des activités du Rapport Financier Annygel

Lt Sad az2dzZ A3yS [[dzST YsYS &aA £Sa&a LINRYyOALNl dzE I+ Ol SdzNE
du ciment traditionnel et ont lancé plusieurs initiatives en ce sens, a sa connaissance, a la date du RapportAinaetie
la Société est le seul acteur en mesure de produire et commercialiser du ciment décarboné sans clinker perme
RAGAASNI f QSYLINEB Ay (4Sar @apphiba2uyf @meRk dortidrdd YadligfomieRdr dllkurs, les innovations
développées par la Société constituent un atout concurrentiel nrajgwir la sectionl.2.5 «Forces et atouts
concurrentiels» du Rapport Financier Annuel)

asYS ar fl {20ASiS SadtAyYS O6SYSFAOASNI RQdzyS | @I yOS
parviendront pas a développer avec succés des ciments décarbonés comparables ou méme meilleurs qt
actuellement commercialisés ou en ceute développement par la Société. Le développement et la commercialisatic
ciments décarbonés par un ou plusieurs des concurrents de la Société pourraient avoir un effet défavorable signifi
la Société, son activité, sa situation financiéres, gsultats, ses perspectives ou son développement.

Selon la Société, le temps requis pour le développement de ciments décarbonés concurrents et leur mise sur le
devrait étre relativement long compte tenu du temps consacré au développement des ciments Hoffmann ltiieel
yysSSa RS (NI @lFdzE RS NBOKSNOKS S RS@St2LIISYSyidov Si

La Société estime que le degré de criticied de ce risque est élevé, étant considéré que

- fQSTFTFAOFIOAGS RS&a YSadaNBa YiaasSa Sy LXFOS LI NIt
dans lequel elle évolue, peut étre atténuée (en cas de retards dans la mise en service degpsddsct®n pour
des raisons extérieures a la Société ou en cas de développement de ciments décarbonés congurrents)

- laréalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif éleve sur la.
OAYLI OG &adzNJ £ S OKAFTFNBE RQIFIFFFIANBA SiG €S yA@St dz

1 Risques liés au fonctionnement des sites de production

Dans le cadre deesprojetsde construction de nouveaux sites de production, comme le dit8 xdont la mise en service
est prévue pour 202(le site de production &I2» ayant été mis en service en 202) Société pourrait rencontrafes
difficultés entrainant le retard des chantiers de construction, de la mise en service des sites de production ou de la
en puissance de la production.

Ces difficultés pourraient par exemple étre liées aux démarches administratives (obtention du permis de constr
fQlFdzi2a2NR&lFGA2Y L/t93 SGO0d0X FdzE O2yRAGAZ2YAEA YSGS2NER
fournisseurs owoustraitants sollicités dans le cadre des chantiers.

De tels retards pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financie
résultats, ses perspectives ou son développement.

2 Résultats du ciment formulé a base de la technologlgkiR par rapport a un ciment Portland traditionnel de type CEM I.

-9-
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Dans le cadre de la construction dedd», la Société compte capitaliser sur le sa¥aire industriel acquis lors de lg
constructionde « H1» et de «H2» et faire appel aux divers intervenants ayant pris part sgremiers chantiess.

Une fois les sites de production mis en service, la Sqo#ttfaire face a des interruptions, des pannes ou autres éléme
susceptibles de ralentir ou arréter la production de ciment. De tels événements pourraient avoir un effet défave
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiere, selatssises perspectives ou son développement.

La Société a mis en place diverses procédures appliquéessaumités « H1» et «H2»F FA Yy RQI & & dzNB
LINEP RdzOG A2y Sy OFa RQAYUGSNNHzZIiA2Yy S RdzS t dzy S@8ySYS
RQdzy O2y(iNbfS LISNX¥IYSy(d 2LISNB LI N £Sa at f | gidnda Sobiéeé
prévoit de mettre en place ces différentes procédures sur le SHEx,

La Société estime que le degré de criticied de ce risque est élevé, étant considéré que

- la construction et la mise en service des sites de production, ainsi que leur fonctionnement optimal dépe
partie de circonstances extérieures sur lesquelles la Société ne peut intervenir (financement des investisse
conditions météorologiques, @&l A f f | y OtmitaRt Quiylirnidsudzaonfinement lié a un risque sanitajre
et

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé sur la .
OAYLI Ol adzNJ £ S OKAFTFNB RQFIFFFIANBA SiG €S yA@Stdz

1 Risques liés a ladépendante f QS FduiiBseuksS &

[§ LINRPOSaadza RS FLONAROLGAZ2Y RSE OAYENBRIAAETXEFWZADI
- le laitier de haut fourneau : ecbJNB RdzA & I SY SNB LI NJ f I LINBRdAzOUGA2Y R
- £ QF NBprodust issu duOaage de granulats et@e® dzSa4 RQF NBAf S&a T Si

- le gypse ou le désulfogypse : le gypse est issu de déblais de chantiers et le désulfogypse est généré par les
thermiques.

A la date duRapport Financier Annuetompte tenu du lancementlativementrécent de la fabrication des ciments
Hoffmann Green, la Société fait appel a un nombre restreint de fournisseurs-pi®doits, principalement localisés er
France, et est donc exposée a un risque de dépendangewssde ces derniers.

Le recours a un nombre restreint de fournisseurs implique un certain nombre de risques, notamment de rt
RQILILINR GAAA2YYSYSYyGs RS ljdzt £ A4S Ay & dzF Fraspektfds gldrnBriiationd
applicables. Le recours &gl fournisseurs peut en conséquence entrainer des risques financiers et des risques [
NBLIziF GA2y RS tF {20AS0Sx y2aGFYYSyd RIya f{ QkméhiesihKas
réglementation qui leur est applicable. La réalls&y RS f Qdzy 2dz RS LJ dzi A SdzN&
défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement
LISNBLISOUGAGSad / SGGS RSLISYRI Y @Sle daredneNdl skaiégiel de Ndveloppénieft a
f QL OGAPGAGS RS fF {20ASiS Sy CNIyOS Si t fQAYUGSNYLI O
matiéres premiéres.

La Société entretient toutefois de bonnes relations commerciales avec ses fournisseusgrdduits et estime proposer
a ces derniers une opportunité pour valoriser leurspeoduits.

Par ailleurs, il est précisé que :

-10-
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(i t-prdd@SsiNibey, &S Einirgis
ASGS t f Q@raduitdBue soat i

RQI dzi NBa &2
fosalrid RS R : 2
le laitier de hautfouy St dz SG f QF NBAES T Si

N O
< N

- fF {20AS3GS | LR dzNJ 20 2S Ol ApfodurLuSligés poir NeBriquery/sésit#nts, fafth
RADGSNEAFASNI aSa az2dz2NOSa RQIFILILINBIAAAZ2YYSYSYyld 5¢
permettant la valorisation des cendsevolantes issues de la biomasse (voir la sedtidri.2 duRapport Financier
Annue).

Il est précisé que la mise en serviéeente du nouveau site H2 » etelle a venir du site H3» ainsi qude développement
RS fQFIOGAGAGS RS tF {20ASGS t f QAYy G S NI produitdgnt dura bedzinBa
{20ASGS L2dzNJ £ FFEoNROIFIGAZ2Y RS aSa OAYSyGasx Si Rey
RSLISYRIYyOS t fQS3IFINR RS& F2dz2NYyAaaSdzZNE NI a i Spidduitsyskroni
bien inférieursau¥ dzF YGAGS& RAALIRZYAOf SA& &adzNJ £ S& YINODKSa RQF LI

La Société estime toutefois que le degré de criticité net de ce risque est élevé, étant considéré :

- ljdzQAt SEA&AGS RS y2YOoNBdzaSa &2 dzNdirBeau, &didd, dypsiNa? ddsuliody s
St tF {20ASGS SadAYS | dzQA f-pr&ditd utilisis acuriadabrigatiéh deSsésSivhént
desortequelaprobaA t AGS RQ2O0dZNNBy OS RS OS NRaljdzS Sai Y:

- que la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé
Société (impact sur les délais de livraison des ciments Hoffmann Green aux clients de la Société, sur la ré
de la Société), impact doft QF Y LI SdzNJ LR 4GSy GASt S ASNIAG | OONMZS
CNIyOS S t ftQAYOISNYylrGA2ylt Sy NI}XAazy RS tF KI dz

T wAdljdzSa tASa Idz RSPSE2LII8YSyid RS tQFOGABAGS RS

Le modeéle économique de Bociétd J2 dzNJ 42y RS @St 2 LILIBPoSe\sir la kign&tu@AQy IOSONRINIREA
avec des partenaires locadansles pays ciblés.

Si la Société,alepuis quelques annéesouédespartenarias en SuisseauRoyaumeUni/lrlande en Belgique, en Arabie
Saoudite et auEtatsUnis St £ S LR dzNRdZA G f Q2062SOGATFT RS RS@St 2 LILISN
Dans ce cadrealSociété pourrait procéder a une mauvaise analyse de marchés et conclure des partenariats dans ¢
2dz R$a NB3IA2ya 26 t+ RSYFYRS RS OAYSYy( RSOFINB2YS y
LJ2 dzZNNJ A G 3 Sy S Ndshdoingymp@t&nk GEeFpBu. R QI F T I

La Société pourrait également conclure des accords de licence avec des partenaires qui ne respecteraient p
engagements ou qui tenteraient de copier les technologies, le séaioérou les secrets industriels de la Société.

t I NJIFAfESdNEE aA fF {20AS0S yS NBaaSyid LI} dza f Szrefris
| dze 2 dziwRy@hiheziormalle Groupe pourrait de nouveau étexposé a un risque de pandémie comme celle de
| 2@8AR M@ Sy Hnanun SiG HwnumI y2aFYYSyd RS LI N &l LINBA&

[§ RSOSE2LILISYSYyd RS tQl O
AYGSNYLFGA2yl dzE Rdz oNGAYSY
a la réputation ded Sociéte.

Enfin, le risque lié a la cybercriminalité sera démultiplié du fait du nombre croissant de partenaires internationaux.

AGAGS RS fF {20AsdisS t f
> OS lj dzA  LJ2 dzNINJ A

[ LINE 6

I AlGS IjdzS f
O2y Syl

I 0Af S R
ASdzE Sy tASy I @S0

(@)
(@]
ey
>
&\
>
c
W

SYSt2LIISYSYyu RS
t 1 A

LINR LINRA S S yiaSttSOhdz3e ¢
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RAFFLYLGA2Y 2dz RQl OG5a

S@Fyid RS
O2y Of dzaA2y RQIFIOO2NRa RS tAO0OSyOS a Baarogs
internationaux, notammeat | dz NB3IF NR RS f QS@2ftdziAz2zy RS fI NBIfSY!
Sy OFLa RS @A2ftlGA2y RS&a | O0O2NRa RS tAOSyOS 2dz RQl L
pourraient étre exercés. Parailledrs f I { 20ASGS SGSYRNI |dz YyADSIdz Ay dSN

territoire national visant a garantir une bonne information du marché concernant son activité afin de protéger son |
et sa réputation. Enfin, la Société entend corelules partenariats avec des acteurs dont les serveurs rester
AYRSLISYRIKRANE go§yaid2yySoOoisa I SO OSdzE RS I {20AS
cybercriminalité.

Si les risques susvisés devaient se réaliser, leur impact serait modéré dans la mdsun@jotité de son activité resterait
en tout état de cause exercée en France

Au regard de ces éléments, le degré de criticité net de ce risque est considéré par la Société comme modéré.
f wAhaldzSa tAsSa t fF 3ISadAz2y RSa aeaidsvySa RQAYT2NY

La Société a mis en place un outil industri®l 2 Y RS & dzNJ f QI dzii 2 YI (0 &énitésdH2»et «RIS»
comptent plus de 200 automates) et le recours alagiciel de production, développé spécifiquement pour le site.

[ S a2ais8YS RQAYTF2NXIGA2Yy RS tF {20ASGS Sai SELRAS
attaques de virus informatigues ou a debugs » informatiques pouvant perturber le bon fonctionnement de ses systél
et des logiciels.
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La Société a mis en place des mesures assurant la fiabilité et la sécurité de ses systémes informatiques tels que

- la non connexion au réseau Internet du laboratqire

- fQAyadlrttlrGA2y bR Ok (skrEeNdBsSdeNdxtiRBemant dBtard aux conditions extérieu
(ex: feu)) non connecté au réseau Internet, auquel seules deux personnes identifiées peuvent avqir acces

-t YA&aS Sy L}X I OS R Qdnyiéed & la S6ciéR SoutdslledBnS s (hRr 8t niRtS &

- fQAyadll ff-eu 2eyifié R dayconfoiim@&Bux normes de sécurité en vigueur, pour les syst
informatiques du site de production et des bureaux.

[ S a@dadtsYS RQAYF2NXNIGAZ2Y RS I {2
RFya OS R2YFAySeo Lf | SiS Silofa
périmétre audité.

T O«

ASUS I FLAG Q206
Fya £S OF RNB RS

Ly LIXIYy RQlFIdZRAGA RS aSOdzNAGS NB3IdA ASNER | SiS YAia S
les tests de vulnérabilité interne et externe.

¢2dziSTF2AaX tF {20ASGS yS LISdzi 3IFNFYyGAN |jdzQl dzOdzy S R
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résulta
développemg i 2dz 4Sa& LISNERLISOGAGSad [ {20AS0S LI2dNNI A
AYVF2NNIGALdzSad [ S& GSOKyAldzSa YAaSa Sy dzdzdNB L2 dzNJ
informatiques sonten constante éodzi A 2 Yy > SG Af Sad a2dz@Syid AYLI2aaAaof S
La Société pourrait ne pas étre en mesure de se prémunir contre de telles techniques de piratage ou de mettre €
rapidement un systéeme de réponse approprié diazice.

Il est précisé que la Société a fait en sorte que les éléments sensibles liés a sa propriété intellectuelle ne so

FGGSATYyLrofSa LIN @2AS AYyF2NNVIFGALdzSET FAyaiar OSa StSy
systemes infanatiques de la Société.
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La Société estimé que le degré de criticiet de ce risque est neré, étant considéré que

- fQSTFFTAOIFIOAGS RSa YSadaNBa YaasSa Sy LXFOS LI NIt
RS fI OBO0SNESOdzZNAGSEI SiGlFyd LINBOAAS 1jdzS O0Sa YSadz
des modes opératoiresed cybercriminels, et les éléments sensibles liés a la propriété intellectuelle de la Sc
YS LIRd2NNIASY(d sdiNB ;AYLI OGSa Sy OFa RQF GG |jdzS

- lareéalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif sur la Sociéte
de données, indisponibilité de certains outils informatiques utilisés dans le cadre de la production des ci
Hoffmann Green, retardsadlivraison des produits).

f wAaldzSa tAsSa t tQFdGSAYy:dS £ fQAYF3AS SG £ 1 NBL

/ 2YLXGS (Sydz RSa SyaSdzE SO2y2YAljdzSa Si G(SOKy2ft23Al dz
de critiques ou de mises en cause de diverses natures, de bonne ou de mauvaise foi, pouvant atteindre sa réputa

A2y
f

L, A X 4 oA

[ S4 @SOGSdz2NBE RS 02YYdzyAOF

2 a Sta ljd2QLYdSNyYySid Sia
dzy S LINBLJ I GA2Yy SELRYSYGAS S f

.CI
S R QAYF2NXYIGA2Y T FI (
5854 AYTF2NXIGA2ya SNNRYySSazx Sy tASy | @SSO tSa I OGA@4i
réseaux sociaux ainsi que dans la presse.

A cet égard, il est précisé que la Société utiliseraiene Internet et les réseaux sociaux pour assurer sa visibilité au
du public. Ainsi, un lecteur pourrait apporter du crédit a de fausses informations sur la Société ou ses produits, ay
volontairement attribuées a la Société dans un but de nuisance par un tiers souhaitant dénigrer la Société.

[ &adz2NBSylFyO0OS RS (G4Sfa S@OSySYSyila LRdAdINNIAG | 32AN RS3
son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développemetdmment sur la conclusidR QI 0O 2 NR &

f QA Yy (S NiSesperspettivds.s

La Société assure une veille proactive des outils Internet et des réseaux sociaux et a mis en place une procédure ©
RS ONARAS RS O2YYdzyAOIFI GA2Y FFAY RQSOAGSNI Si RQFYyGAO
tellesinformations et de limiter, autant que possible, leur impact.
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La Société estime que le degré de criticied de ce risque est neré, étant considéré que

CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

:

la Société estime que la diffusion de critiques relatives a la Société est probable, mais que la Société sera er
de réagir efficacement grace a la veille des outils Internet et des réseaux sociaux et grace a la procédure de
de crise de commuication;

la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif sur la ¢

ORSINI RIGAZ2Y RS fI NBLWzilFIiGA2y RS tF {20ASiGST LIS
RQI FFI ANB A ebtabilite & laySacétd)r dz RS NJ
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1 Risques liés a la dépendance aux personohss

Le succes de la Société dépend en grande partie des actions et des efforts entrepris par ses associés fondatel
Blanchard, Président du Directoire deSaciété, et David Hoffmann, membre du Directoire de la Soeigtdnsultant
auprés de la Société depuis le 1er décembre 20a4erte de leurs compétences pourrait altérer les capacités de la So
t FTGGSAYRNB aSa 202S00AFa SG t YSGGNB Sy dzdzdNB alé,
ses résultats, sa situation financiére, son dévplpent et ses perspectives.

La Société a mis en place une assurance spécifique pour couvrir le risque de déces de ces deux-pErstruieta
sectionl.1.6 «Assurance et couverture des risquedu Rapport Financier Annuel)

La Société a également fait en sorte que les équipes actuellement en place soient en mesure de poursuivre les
initiés, notamment en matiere de recherche et développement.

La Société estime que le degré de criticied de ce risque est ndgéré, étant considéré que
- Julien Blanchard et David Hoffmann;E®@ Y R 1 SdzZNAR RS I {20ASiSz az2yi
les actionnaires les plus significatifs de la Soc{étdr la sectionl.9 «Principaux Actionnaires du Rapport

Financier Annuel)

- laréalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif éleve sur la.
oy2y FGdSAyGS RSa 202SOGATa RS fF {20ASiSzZ AYLJ

-16-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

1T whialidSa RS RSLISYyRIyOS | dzE YINDKSa RS tI OzyaidNd
desii NI @I dzE RQdzNB I yAal GAz2y

Les ciments vendus par la Société sprimcipalementutilisés pour des applications de construction tant de logemet
AYRAGARIzZSt a 2dz 02ttt SO0GATFa 1jdzS RS oNOGAYSyida AyRdzad!
(routes, ponts, tunnels, voiries). Le marché du ciment est un marché wyckinsi le dynamisme de la demande de
ciments Hoffmann Green dépend f I F2Aa RQSfSYSyida &0GNHzOGdzZNBf & LI
économigues conjoncturels

Les facteurs structurels qui déterminent, sur chague marché, le niveau de la demande en matériaux de constructi
LINAYOALI £ SYSyid fF RSY23ANI LIKAST €S8 (I dzE RQAzNDIF yA &l
produit national brut/habitant), mais aussi des éléments plus culturels comme les habitudes de construction de ¢
marché (construction en bois, acier, béton).-dala de ces facteurs structurels, la situation économique infl
conjoncturellement sur les marchés de la constion, et particulierement en cas de crise économique et de fol
instabilité financiére mondiale. En effet, les paramétres économiques globaux déterminent la capacité des acteurs
et privés a financer par un accés au crédit et réaliser les primjdigiduels ou collectifs qui constituent le marché de
construction.

OSNIiIAya RS OS
> ik d

5854 FtdzOGdzr 6A2ya aiA3aIyAFTFAOFrGADBSaE R
a S t

f QF OGAGAGSE 1 Aldzk §A2y TFTAYEFYOA

zZw
=

B
La Société estime que le degré de criticied de ce risque est nagéré, étant considéré que

- £S YIFNODKS Rdz OAYSyid Said LBRNISddNE Si tF {20ASiS
horizon2026;

- la réalisation des évenements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif sur la $
OAYLI OG &adzNJ £ S OKAFFNBE RQIFIFFFIANBA SiG €S yA@St dz

1 Risques liés a la réglementation
La Société exerce son activité dans un environnement fortement réglementé. En particulier, les sites de produc

OAYSYy(d RS t+ {20ASdiS a2yl lidttATASE RQAyalGrttLEdGARY
réglementation spécifique, requérant une autorisation préfectorale.
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A la date du Rapport Financi@nnue| la Société est dotéeeddeux unitésde production «H1» et «H2», situées a
Bournezeau (85), quint chacune2 6 1 Sy dz f Ql dzi2 NRAal G A2y | UCetierdénidishe ReSra étre
renouvelée dans le cadre de la constructiansite de production< H3» en région Rhoné\lpes Toutefois, si la Société ne
LI NBSyFAG LIa t &8 O2yF2N¥NSNE t QI GSYANE | dzE NB
RQlI dzi2a2NAR &l GA2ya RQSELX 2A0G1I A2y 2dz £t RSa NB T dzodaRr@eé alri
LI ASYSyid RQlIYSYRSao

De maniére plus générale, la Société ne peut garantir que des modifications rapides ou importantes de la législatit
flI NBITSYSyGlridAzy Sy @AIdz2SdzNI yQAYISNIBASYRNRY (G L} a t
dzdz@NB NILR @zNSy G NF ny SNJ RS y2dzSttSa O2yRAGAZYy&a RQSE
RQSELIX 2A0GFGA2Y o6y2iGFYYSyd LIN fF YraasS Sy Lil OS
frein au développement des acti@s de la Société.

m
(s}

[ {20ASGS yS LISdzi SEOft dzNB [dzS RS (StfSa aaddz dAaetds
son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

{QF3raalyd RSa NBItSYSyilGlridAiazya O2yydiSaf £ {SOARidaNI S
leur entrée en vigueur sera positif sur son activité, dans la mesure ou les ciments Hoffmann Green sont décarb
s'inscrivent ainsi pleinement dans le cadre des futunesmes de constructiorfvoir la sectionl.6 «Environnement
réglementaire» du Rapport Financier Annuel).

La Société estime que le degré de criticied de ce risque edimité, étant considéré que
-t {20ASGS a8 O2yF¥2NXS | dzE RA&LRAAGAZYyA €S3IlLfSa
réglementaire actuel, et ses évolutions annoncées, visant a limiter les émissions ;destCfavorable au
RSOSt2LIISYSy (i Po&étéf QF OGABAGS RS I

- la modification de la réglementation applicable a la Société pourrait avoir un impact négatif limité sur la S
0adzNO2HGA SG FTNBAYA Fdz RSOSE2LIISYSYld RS fQlFOGAD

1 Risques liés a la propriété intellectuelle

Gréace aux travaux de recherches menés par David Hoffmann et son équipe, la Société a développéfairesataes
technologies uniques et innovants. Ces technologies éta@ diadzNJ RS&a OAYSyda 1 2FFYIlyy
une politique de protection de sa propriété intellectuelle a travers différents axes, décrite a la sé@ibrl « La
protection de la propriété intellectuelle de la Sociétélu Rapport Financier Annuel.

Le succes de la Société dépend entre autres de sa capacité a obtenir, & conserver et a protéger ses brevets,
dessins et modéles ainsi que ses autres droits de propriété intellectuelle ou assimilés (tels que notamment stairsav
propriétaire) Par conséquent, il g@urraitque :

- la Société ne parvienne pas a développer des inventions brevetables ;

3 Arrété préfectoral n°171DRCTAJH10 en date du 13 juillet 2016t arrété préfectoral n20-DRCTAJ/R17 en date du29juillet 2020
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- la Société ne se voie pas accorder les brevets ou marques pour lesquels elle a déposé ou déposera des d

- la Société voie un jour contestée la validité de ses brevets ou marques par des tiers ;

-t {20ASGS yS LdzAaasS O0SYSTAOASNI INNOS t a8a o
concurrents ;

- la Société ne puisse garantir que le champ de protection conféré par les brevets, les marques et les ti
propriété intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger face a la concurrence et aux b
marques et titres de projété intellectuelle des tiers couvrant des dispositifs similaires ;

- la Société ne puisse garantir que des salariés de la Soci®N&@ Sy RAlj dzZSNRByYy (i LI & RSa
O2YLX SYSYy(d RS NBYdzySNI A2y 2dz RQdzy 2dza (S LINRE ¢
participé, étant précisé que les contrats de travail des salariés de la Société (notammemR 8euxt Q'S |j
recherche et développement) prévoient des clauses protégeant les droits de propriété de la Société
inventions développées ;

-t {20ASiS O2yadlidS 1ljdzS tSa oNB@SdGa Sié | dzZiNnBa R
bénéficie ou bénéficiera de licences, sont contestés par des tiers.
En outre, la Société ne peut étre certaine que la confidentialité de ses technologies non brevetées, de sdairsavair
RS 4Sa&a &aSONBil&a AYRdAzZaUONARSt &> aASNI} SFFAOFOSYSyd 3@ NT
recours séisfaisants pourront étre exercés.
De plus, les concurrents de la Société pourraient contrefaire ses brevets ou autres droits de propriété intellectuelle
contourner par des innovations dans la conception. Pour empécher la contrefacon, la Société pourrait engager des
quiseraby i 2y SNBdzaSa Si Y20AfAASNIASYd asSa SldAaLSad [ |
AtEAOAGS RS a4Sa RNRAGA RS LINPLINASGS AyidStftSOGdzsStt S
[ I adz2NBSyl yOS RS fQdzy RS 0OSa S@sySYSyida O2yOSNYyIyi
effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives
développenent.
[ LREAGAILdzS RS LINRPGISOGA2Y RS fF LINPLINASGS AyidStf S
- le dépbt de brevets pour certaines technologies développées par la Spciété

- la protection spécifiqgue du savefmire propriétaire (sécurisation des données informatiques, insertion de clar
de discrétion et de nowoncurrence dans les contrats de travail des salariés de la Société, codificatiol
informations utilisées pour Ibrication des ciments Hoffmann Green)

- fQAYaSNIA2Yy RS Of-ihgdeiealand lg5icdhthal? soaadiuy avec fes tiersl S ( N2

- une veille juridique réguliére assurée par deux cabinets de conseil en propriété intellectuelle, ainsi g
NEOKSNOKSa RQFYGSNA2NARAGS LINBFflofSa | dzE RSLW®GA

[ {20AS0SZ ljdzA Said aSdzxZ S LINBLNASGFANB RS fQAydGSaN
ailleurs accompagnée de plusieurs conseils juridiques spécialisés en propriété intellectuelle.

A la date du Rapport FinanciennueE I {2 0AS(S yQSad AYLX AljdzSS RbEya |

La Société estime que le degré de criticigd de ce risque est élevé, étant considéré que
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tQSyadyots RSa LINPRdZAGa | 2FFYlyy DNBSY NBLRALI v
estime que la protection desdites technologies est un enjeu clé

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif éleveé sur la .
OLISNIS RQF@GIydGl3aSa O2YLISGAGATAZ AYLI OG &adzNJ £ S O
contentieux).

1 Risques en termes de besoins de financement

La Société a des besoins de financement importants pour le déploiement de son outil industriel, et pour le dévelopj
et la commercialisation de ses produits.

Dans le cadre de sa stratégia Société a pour ambition de financer, en plus de ses dépenses opérationnelle
constructionR Q deyiveau site de production k3» dont la mise en service est prévue par la Société popd. Le budget
d'investissement s'établit autour d&b2a € P

Au3l décembre204f I {2 0AS(S RA &LJ %654 é(tréRofedryeSOPG\Ndgaait2idpiediEkiofs R S
[ {20AS0S RA&ALRAS RQdzyS GNBa2NBNAS adzZFFralyids LRdz
La Société estime que le degré de criticied de ce risque est nagéré, étant considéré que

- la Société dispose de la trésorerie nécessaire pour financer les investissamaritgsu 3L décembre2024 ;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif élevé sur la
OFNBAYA RlIya S RS@OSt2LIISYSyd RSa OGAGAGSA RS
de la Société).

Il est par ailleurs rappelé que la Société a réalisé :

- Sy FSONARSNI HnHnX dzyS LINBYASNBE SYAaaizy RQ26f A
nouvelles ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal de 4.999.997,44 euros souscrites par Eiffel Investmel
lesquelles arriveront a échéante 20 février 2029, afin de permettre a la Société de se doter de ressources financ
complémentaires dans le cadre de sa stratégie industrielle et commerciale.

- SY YIA wnunsz dzyS RSdZEASYS SYA&&aA2Yy RQ26f A3l GAZ
ou existantes (OCEANE) pour un montant nominal de 4.999.963,65 euros souscrites par Odyssée Venture, I
arriveront & échéance le 22 man p® [ QSYA &daAz2y RS O0SddS aSO2y RS (i NI
Société de se doter de ressources complémentaires dans le cadre du déploiement de sa stratégie industr
commerciale, & des conditions financieres avantageuses et awne dilution potentielle limitée. Les fonds pergL
permettront notamment de favoriser le développement des capacités de production du Groupe, la recherche

RSOSE 2LIISYSYd RS y2dSttSa a2ftdair2ya Ayy20tyasa S

A la date d Rapport Financier Annuela Société a mis en place une politique de ewstuwre des principaux risques
assurables avec des montaiRsS I NI y G A S |jpdi@&avecSa ndtdrdide 308 act®AX¥SOA SUS Y ¢
LI &2 t £ QF @Sy kchidtes pofir cgRA FNIA DNt R S&E X BG4 dzE laRiite desidigdahibyti€d S
et des conditions de mahé.
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1.2. APERCU DES ACTESIT

Née de la rencontre en 2014 entre David Hoffmann, ingénieur chimiste, et Julien Blanchard, entrepreneur, la
congoit,produit et commercialise des cimerdécarbonés innovantsans clinkerenrupture totale avec leimentPortland
traditionnel.

Hoffmann Green : un début d’histoire industrielle en pleine accélération

2015 2019-2020

Rencontre entre «  Visite du Président de la République, Emmanuel 1PQ sur Euronext Growth Paris :
David Hoffmann Macron 75 ME£ levés

et Julien - Dépot du brevet H-EVA Obijectif de 1 000 tannes

Blpchetd «  QObtention des labels Européen H2020 et PIA3 commercialisées atteint

Dépét du brevet « Lancement et inauguration du site de production Lancement de la construction du site

H-P2A H1 de production H2en 2020

§2021-2022 2023 82024
Inauguration du site de + Début de la construction de
+  Lancement commercial de H-IONA, le ciment le | [JellS{LTF H-KSA1, en Arabie Saoudite
plus décarboné du marché européen Signature du premier contrat
+  H-UKR devient le premier ciment au monde 3 de licences a I'international *  Accélération du développement
étre validé par le CSTB par le biais d'une ATEX (Arabie Saoudite avec le international avec |a signat.
decasA groupe Shurfah) deux contrats de licences clés :

aux Etats-Unis

« Obtention du brevet H-P2A en Chine Partenariats avec Spie -
au Royaume-Uni/ Irlande

Batignolles et Point P

Le processus de fabrication diment Portland traditionnelest a @rigine del@mission de 81 kg de ©; par tonne de
cimentPortland traditionnel de type CEM Sa composition q@ose prind LJ- £ S Y St (A 33 diredgtalRafpelé
« clinker », okltenuaprés cuissouu calcairedans un foum trés haute températurgpgendant 18 heures. La production du
clinker a un tés fort impact environnemental en raison dette cuisson atrés el S G S Y LIS NI { dzZNB  |j
f QS YA & daAeRqiindReSsitetidy S A YLI2 NI FyGS O02yaz2yYYlLdAz2y RQSYSNHA:

4 Source ADEME, Bilan GEftp://www.bilans-
ges.ademe.fr/documentation/UPLOAD DOC FR/index.htm?ciments chaux platres__.bet.htm
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Extraction des Concassage Séchageet  Pré- Cuisson en four  Stockagedu: Meélange Broyage Condition- Expéditions
matiéres premiéres broyage chauffage rotatif clinker et adjuvan- nement (big bag,
des carriéres (1 450°C) pendant  obtenu par tation vrac, sacs)
18h cuisson

t f SAYSYSy i Qegynaeldvi®ghénientaie St de & nécessité de réconcilsecteur de la constructign
fabrication du cimentet envirmanement, Julien Blanchard et David Hoffmann soiit @ 2 NXQAA S S @Ruptivd]
technologique fondésur deuxprincipawyiliersY €t I Y2 RAFAOF GA2y RS I O2 Ydcissus
de fabrication a froid et propre (absence deisson des matiéreg@mieres)

Livraison des co- Mélange Condition- Expéditions
produits (laitier, i et adjuvantation nement
argile, gypse) Activation a froid H
Fabrication sans cuisson v v
v
' 0% clinker
Y ; Y

Les matiéres preméres utiliséegour laproductiondes ciments Hoffmann Greesont essentiellement deso-produits
A & & dzadud®is, qui $ont aujord®@ui peu oupas valorisés (laitier de hafaurneau issuwle la poduction dacier, argile
issue du lavge degranulats ou de boed R QI NBAf ST 38 LJaS 46l dédnlfoByPse GeB&nEt paries
centrales thernigues).Ces ceproduits sont ensitie activés a froid grace auifférentestechnologies développées par |
Sociéé pour fabriguer les ciments Hoffmann Green

IQF 6 aSy O0S R &scidénts AdintamiGRengllie afun processude fabricationinnovant permetentR Q 2 6
une empreinte carbone divisée papar rapport au cimenPortlandtraditionnel (CEM 1)

SSourceY { 20AS0GSZ adzNJ f | @dluatSnTaeiurqueBréalaiR NdatdrRisl). Ré<ulfats tuacimeéndformulé a base
de la technologie HONApar rapport & un ciment Portland traditionnel de type CEM I.
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Comparatif d'émissions de CO, (en kg/tonnes)

CO, /4

(en moyenne)

2720 2)
. Ciment Ciment Ciment
Ciment Portland Hoffmann Hoffmann Hoffmann
CEM | CEM Il A H-EVA H-UKR H_IONA

Les cimentsHoffmann Green, qui afrd a Seysémbled®s marchés du sesur de la costruction sontl dz2 2 dzN
produits sur un premier site4.0 situé a Bourneeau en Vende, opérationnel eé&puis janvier 2019Ce sitesansfour ni

cheminéene produit pas deléchetet repose suun processndustrielde production automatisé.a production de ciments
Hoffmann Green est générée dasdeux unitégle production « H1 et « H2» ayant unecapacité deproduction @ S y @ 7

450000 tonnes de ciment sur une année.
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HOFFMANN GREEN
CEMENT TECHNOLOGIES

[ unité de production «H2 » de 70 métres de hauteposant sur un processgravitaire» et entierement construite en
béton HoffmannGreen a ure capacité de production@ S y @40MNIROytonnes de ciment par aen 3x 8 Cemodéle
RQdzfHiliSOSt dzA ljdzA &SN} RdzLJ AljdzS LJ2dzNJ £ Sa RS@Sft 2 LILISY.

Vue interieure de H2

Process ‘gravitaire” permettant

o Livraison matieres premieres
e Stockage vers 13 cellules

e Extraction matieres premieres
o Josage

e Melange

Produit fini
ransfert vers les 6 cellules de stockage

0 Chargement du produit fini
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Le marché mondal du ciment est un marché robuste, eroissance dominé parquelques leaders mondiau ce jour,
l'essentiel de la production francaise de cimétit,9 millions de tonnes de ciment produites en239) est issu de 5 grands
acteurs qui réasert a eux sels environ 95%le la production de ciment en France : ¢lol (leader du secteur), Caleia
HeidelbegCement Group, Vicat, Eqiom Groupe CRH et InAduysinates.

Ces cimeriers traditionnels subissent une pression ciomte pourNB R dzA pi@ntefafb8n¥ de leur activitéquirésulte
y2alrYYSyd RQdzyS NBIESYSyilldAz2y RS LXdza Sy LX dza 02
RQS YA aaA2ei EuroRéfla hausse de la taxe carbone, ou encéred S yei M@i&ur de la réglemeation
environnementale 2020 (RE20) au ¥ janvier 2022 en France&e cdre réglementaire est favorable a la Société, q
0 SY ST A OadvdhceqraRaldy/sds solutions bas carbone @pondent aux futures normes environnementales de |
construction.

Impact de la situation en Ukraine

| dzOdzy RS& LI NLSylANB& 2dz RSa F2dzNyAaaSdNB RS tI {2¢
RS t1 {20ASd3S yQSad LIk a RANBOGSYSyd A Yadlfad&tHa encorefpade 3 °
fl KIFdz&AaasS RSa LINR E RS f QSYSNHA S En 203, yies kontnatdému OKIF (i K IRC

LINBYASNBa 2yid SiGsS MBMlﬁSELRrﬁMeQ?sa Ceis évbl@idng de prix briftéui@hct Rdléré pour
la SociétéPar aileNk = f I Kl dzaasS RS& LINAE RS ftQSySNHAS Si RSa
certaines matieres premiéres pourraient impacter tout le secteur de la construction et pourraient générer des re
voire des annulations de certaipsojets en cours.

| OGAPAGS adzNJ f QSESNODAOS sSO2dA S

La Société a poursuivi son développement enl202 Société a commercialisé 16 269 tondescimentsdans un marché
delaO2 y A G NHzOGA2Y FNIyoelAd (G2dz22d2NAE GNBEA RSINIRSP® 55 L
S E

2025 Les ventes onéssentiellementoncerné la technologie-HYw S a2yd fASSa t QS
dans le carnet de commandes

Les ventes de ciments alternatifs au ciment traditionnel Portland sont intrinsequement liées au cycle commer
ONGAYSYld 9y iNB fI RSOAaAA2Y RS O2yaidNHzZANB dzy 2 dzgNI

pouvant aller de 1236Y2A a® / SGGS LISNA2RS O02dz@NB f Q2o0iGSyidAz2y R
purgedesrecours{ 0 S f I @It ARIORYYSREAT K ABKIINASE YRS LEINE QSY 3
enmoyenneentre 12e86moA a ® [ I LISNA2RS RS 02y aidNdHzOGA2y RSodzi$

I SO tfSa LKIFIaSa RS aSO02yR dzdzoNB S RQFYSylI3aSYSyid Rd
RS 3ASYAS OAOQAft S |daNREtordida@rsEbsEs. Geefd@riddzDrrespdrd a la gdnération du ch
RQFTFFFANBA LIRdzNI | 2FFY y[yS D NBERNS & YRBY 10336 OB/ @ff A ASBW
sous le double effetdé@dA y Ft | G A 2y R Sdas matidadx deSonstiudtion cafiséalnivd o8 la guerre en Ukra

6 Source Le ciment en chiffre 282(France Ciment)
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CYCLE COMMERCIAL DE HOFFMANN GREEN CEMENT : ) )
DE LASIGNATURE D'UN CONTRAT A LA LIVRAISON DU CIMENT DECARBONE

Entre la signature

Etapes clés d'un contratetla
d’un projet livralson du ciment
Hoffmann . L "
Carnet de commandes (12 A36 MOIS) Geénération de chiffre d'affaires
Etapes clés

d’un projet de
construction

Signature Obtention des Validation Lancement de la Phase de génie Phase de second
du projet autorisations de la pré- ronstruction civil & gros euvre euvre et
de construction administratives commercialisation d’'aménagement

Stratégie

La stratégie commerciale de la Société vise a étre présente en amont des projets afin de faire inscrire trés tét ses s
dans les CCTP (Cahiersdds | dza Sa ¢ SOKYy AljdzSa t F NI AOdzZ ASNBa0 &dzNJ dzy
O2YYSNDALdzE RS tF {20ASiGS az2yid Sy OKINHS RS fI YA&:

Les solutions de la Société peuvent cependant étre retenues sur des projets déja initiés et en cours, sur quelques a
hors génie civil, en substitution du béton traditionnel. Ces ventepot» sont importantes dans le cadre du
développement comrarcial et technique de la Société car elles permettent, sur les chantiers, de promouvoir ¢
démontrer la pertinence des solutions, et de gagner en expérience. Toutefois, ces veptas»sont moins génératrices
de volumes de cimergue lorsque lesdutions Hoffmann sont inscritedans les CCTP des projetat ellessont relatives
L dzy y2YONB NBRdAZA G RQILILX AOlFGATAD

En2024, la Société a poursuivi son développement commercial. De nouveaux contrats et engagements de commat
été signés notamment avec le Groupe TRECOBAT cdnstructeur de maisons individuelles en France (contrat
partenariat de 4 ans sur les technologiet/KR et HONA), VIAVILLA, un acteur immobilier haut de gamme spécialisé
la construction de villas situées sur la cbte atlantique (contrat de pariat de 4 ans sur les technologiedJHR et H
IONA), Groupement LES MOUSQUETAIRES {(amtpartenariat pour commercialiser les cimentdJHR et HONA a
destination du marché BtoC via le réseau de distribution des enseignes Bricomarché, Bricorama, Brico Cash et 1
h! D!/9{ Laah.L[L9w OG6LINERCf 2y 3l {dntratde pRrénarat portaidt suales kethnob g
HUKRetH hb! 03 DNRdzZLJS ¢! we¢! wbb 602y iGNl G R-BKRLSt HONA) yRAMATE
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0 LINR f ZyEI»I- A2y RS “ p Fya az2iid 2dzaljdzQt TA y*' H-UIKIR yet HRNA) €D 2 \
Groupe POLYLOGIS et sa filiale LOGIOUEST (contrat de partenariat sur les techridkigies HONA).

Par ailleurs, Hoffmann Green, historiquement positionné sur le segment de marché de la construction de logemer
RAGSNBATASNI &2y 2FFNB LR dzNJ OAof SNI RS y2dzSI dzE Y I NDI
porteursteldj dzS € S& SYSNHAS& NBy2dzStlofSa 0S2tASy Si LK?2
NB&SIdzE 2dz SyO2NB €S GNIAGSYSyd RSa RSOKSGaod / SGie
LINP YS G G Sdza Sa néepleire @d0255 F F S |y

I £ QAYGSNY I GA 2y ledngructiof deflal pyei&ry Bigeide groBluctiort de ciments Hoffmann en Ara
Saoudite a été réalisé. La pose de la premiere pierre sur le sitéABEGRESt intervenue dans le prolongement de |;
signature en 2023 du contrat de licences avec le GrotfigRF-AHconglomérat saoudien dont le patrimoine immobilie
a dépassé 13.800 logements et plus de 6 milliards de riyals d'investissement.

t 2dzNJ NI LISt = £S RSOSE2LIISYSYid £ ftQAYGSNYFdGA2y Il Sa
charge de financer, construire et opérer des unités Hoffmann de type H2 et de produire et commercialiser les ¢
Hoffmann sur leuterritoire géographique en contrepartie du paiement de redevances a la Société. La Société cil
marchés matures pour la transition carbone, a savoir les pays avec des réglementations environnementales aval
contraignantes, favorablesau mod®eQ |1 2 FF Yl yy DNBSyYy ® [ Q9 dzNP LIrientsont |&§ SoNds
3S23ANY LIKAIljdzS& LINAZ2NRGIFANBa RS RS@OSt2LIISYSyd RS

La Société a signén février 2023in accord de partenariat avec le groupe belge ELOY afin de réaliser des premiers
pilote en 2023 dans la région liégeoise.

En septembre 2023a Société a signé aveogroupe $IURFARIN contrat de licencesxclusiveR Qdzy' S R dzNB S
vue de construire plusieurs unitéle type «H2» en Arabie Saouditt FAY RQIF 002 YL} Iy SNJI f |

la construction sur ce territoirden contrepartie du transfert industriel et technologique et de cette exclushat8pciété
percevra de la part deHBJRFAHIzy RNER A (I dBs@e8eydndeRriuelsiixes et variables basées sur le chiffr
RQFFTFFANBA IASYSNB LI NIt O2YYSNOAFfTA&LFGA2Y RS&a OAY!
[ QLYY SS Hnun YINJjdzS dzyS I OO0OSt SNl G4A2Y Rdz RS@St 2LIISY
OKAFTFNB RQIFFFFIANBA wnun SaiG YFI22NARGFANBYSYG LERNIS
f QF 0OO0St SMISERAJISKEY RS L f QAVISNYFGAZY It RQI2FFYIYY
ReYFYAldzS LISN¥YSi £ fI {20AS0S RQIFGUSAYRNBZ SO RS
f QAYUOSNYFGAZ2Y T ASTA RRBQAQIA GHNGBH cadh 1 Sa t A0Sy O

[ QLYY SS | SGS YIFNJjdzSS LI N €S FNIXyOKA&aasSyYSyid RS 2l f

RSOINDP2ySSa RQI2FFTYlIyy DNBSYy t fQSOKSttS Y2yRAFES

w Poursuite du développement en Arabie Saoudite, avec le lancement de la constructiedS¥#e H premiere unité
Hoffmann sur le territoire a proximité de Djeddah ;

~ ~ s

w { A3yl GdzNE RQdzy O2yiNI-iyREZ{AOFEFROY ¥l RSANRNBzE G & U
R2yid mMn ae RS2t O2YLXitoAftAasSa Sy wHnun T
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{ A3y b G dNB R Qdzy O2y i NUni et BnSirlaridé &vecyGa@blend dztd, vpariénaizYhistorig
RQI 2FFYIFYyy DNBSyYyIZ LINB@2elyil 2dzaljdz2QQt H ae RSAIRERAME
publication du RapporEinancierAnnuel,f S OF Ny S RS O2 Y Y y360HGD torings é ¢indeht &nil

croissance d&8,4% par rapport au 31 décembre 2802

Carnet de commandes

+100 000 tonnes
VS, Décembre 2023

>360 000
>260 000 tonnes
tonnes
31/12/2023 31/12/2024
h
Maitres Voo™ ALMAS
d'ouvrage Y00 L r— L@
T 5 Podelih
et Promoteurs E,OUL‘\ I E.,..:..f.;.fm
immaobiliers e
spesipale @poureT
EIE'FFAGE m Domofrance$
r‘CC Foxd ( MAULINI D> frmerp—

Constructeurs e d mu“ IJ

Macons Béton Prét a 'Emploi -

Artisans FELTLE clonFretasmpal immobilibre 3

LLEE | TRRTARIN H!RIGE //I:EIHEK @EEQQTHIEU Geongm e
glr"liNiEF} CEMBLEND . .
m LGBETON' o
CAPREMIB ;cﬁﬂ & lluBMé!aI BGI in
: L. _—
HOFFMANN ALKERN ® ig e

GREEN CEMENT

mamabiten

Des contrats commerciaux signés avec I'ensemble des acteurs du secteur de la construction

{dzNJ €& LX Y AYRAZAGNRSE S | stfagdieSi S LR dzNBRdZA § f QSESO«

[ Qdza A lgcSlisée en Vendée sur la commune de Bournezeau a coté du sieéklmise en service le 30 juin 2023 ¢
le budgetalloué den H = n ae Sad0 Sy (AQYEAA VWSOl € Sla  HINBBER G 2 WHSD(
f QI Yy StS2 dzMIHMI LILISE = f Q2dzONIF 3S RS tn YSiNBa RS KIdzi &
[ I OSYUdNItS t 0Si2estmisseh seRiteldepiistd¥blutyayfil 20PRitR: Seyitrale & béton a pour obje
de tester et développer de nouvelles formulations de bétons bas carbone a partir de ciments Hoffmann, intégra
ANY ydzZ F§a NBEO2 Of §adn {@¢/d0dzRISEG aQSdlof Al
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[ O02ya (i NXzO G A 2 y S { MemieAsgniestre RO28RUE ﬁhljédem‘tion%@m%@ahhimgmt en
ligne avec les ambitions de la Société a horiz8080dz yi t f QF OONRPA&aASYSyd RS f
gue communiquées dans le Rapport Financier Annuel. Le budget est esthe#€ a

La Sociét@é achevé en 2024 fghabilitation du site de sa filiale HoffmaMicrotechacquise en juin 2022. Les travaux ot
permisRQAY G SNY I f AASNI £ S LINPOS&aa AyRdzAGNARASE RS oNReél 3S
dans les ciments KR et HONA. Le budgetlloué a0S & Ay @S a (i A a a%aYe 3y piodluctidrdd faife@toyd
b QS OustleflefeSS TARYS OlU A @S R S LIdzA 2024fetSe sike 81 midime paSsér L@ bryayiigitoen 2x8
audébutde QF YYSS HAHPp D

Implantations actuelles et futures du Groupe

Capacité de production
~50 000 t/an

Capacité de production

~400 000 t/an
Nantes e-------- *
(2027-2028)
Capacité de production Angouléme e
~400 000 t/an by ﬂ

i
Rhones-Alpes,

Sur le plan des ressources humaines, la Société a continué de se structurer grace au recrutement de n
collaborateurs dans les domaines techniques, développement, recherche, et exploitation/maintenance. Ces recrut
permettront de soutenir le désloppement futur de la Société, notamment commercial et industéel.3L décembre
2024, le Groupecomptait59 employés contré2 au 3L décembre2023.

Aprés la délivrance du brevet chinois pour son liarR2A, la Société a accentué le développemdmtla propriété
AYGSEtSOGdSttS adNI 05 GSNNRG2ANB |+ 05 EBVA Aeomus geirdisaghée
RQlFylFfeasSax!tf S oSNBSgH fIARS delthhg f Qh FFAOS RSa oNB@SiGa

La Société a par ailleurs prolongé de 3lansontrat de partenariat signé en 2021 avec le Centre Scientifique et Techn
du Béatiment (CSTBLette extension de partenariat permettra Hoffmann Green, grace a une planification et ur
organisation établisentre les deux établissements, de bénéficier de délais optimisés dans le traitement de ses dc
pour I'évaluation de ses technologies actuelles et futures, notamment celles trés prometteuses a base d'argile, con
exemple les technologies EVA eH-P2A.

La Société poursuit sa feuille de route en matiere de RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises). La Société a
NEFfAAaS S LWzotAS Sy RSodzi RQIFYYSS dzy ozErblhitigtive®lddNEabpe
LI NJ £S OFroAySG RS O2yaSiAt /I Nb2yS no [ {20ASGS S
les trois scopes.
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Au-dela des évaluations obtenues par des agences de notation-Brgnacieres francaises et internationales qui classe
la Société parmi les entreprises les plus performantes de sa catégorie, la Sociétplsagursdistinctions qui mettent
en valeur son engagement quotidien et ses innovations concréetes et immédiates au service d'une société décarbo

1 le prix Paulownias de la transformation décerné par le College des Directeurs du Développement Durabl
qui regroupe 250 directeurs du développement durable et le prix deMdrine Déchet et économie circulaire
dulgmC2 NHzY bl A2yt 2NBABFYA&AS LIN S NBaSldzt9o-9 &
Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique

1 rendez@2dza Ay O2y (i2daNy I o6fS 2NAFYAAS LIN fQ'airyS b2d:
laAySa YSdaSyd Sy @oryd tSa aaidSa AyRdzaaNARSta 7T
f S LINAE R ®néé, tudmild chtégorié BSEf récbmpensant le meilleur projet de développement du
(gestion des déchets, efficacité énergétique, préservation des ressources.p)ixGalue le lancemende la
deuxiéme unité de production du Groupe, H2, premiére citage verticale au monde. Congue pour avoir u
AYLI OG €S L) dza FlLA0fS LI2aairofsSz fQdaAaAiAyS FtftAS
de productionR lbffmann Green, de 5000tonnes a 25M00tonnes.

1 [l'Association mondiale du ciment (WCA), fondée en 2016, est la plus grande organisation indépendar
travaille a I'échelle mondiale au nom de l'industrie du ciment et de ses parties prenantes. Ses objectifs s
représenter et de promouvoir l'induse mondiale du ciment, ainsi que les intéréts commerciaux et juridiques
ses membres, dor& Sociétdait partie, aupres des institutions et organisations nationales et internationiates.
de sa conférence annuelle, organisée les 24 et 25 octobre 202 5 dzo | O f Q! & frig duk Lo A
Carbon Cement a laSociété, témoignant déa valeur ajoutée de ses ciments décarbonés sans clinker qui divi
par 5 les émissions de €@ar rapport au ciment traditionnel.

1 iyadAaddziazy ¢t Ol NI Od 8§ NB Odzt (1 dzNBf = f Q! OF RSYAS
constructions par des actions de valorisation des différents acteurs de la production architecture
f QSy aSA 33y S wnsrghd, Bt dRIS diffudion d&Ba culture architecturdiie décerne chaque année un
trentaine deprix etrécompenses dzE | O SdzNBE RS f QI NOKA G SO dzNB etDévid F
Hoffmann ontregupar le jury degrix et récomperses de I'Académjde 14 septembre dernier, la médaille des
entrepreneurs et dirigeantd'entreprise,prix Société Centrale des Architectes 18Z6tte distinction prestigieuse
récompense le parcours entrepreneurRIS & RS dzE T2 y R ( S dphiti leurifyésisFement pguy
YA YA YA &S NbettéuAde laltobsiructivmet le rendre le plus durable possible.

Par ailleursun an aprés avoir intégré la promotion 2022 du programme French Tech Green20 qui lui a permis de bél
RQdzy | O02YLI 3y SYSyi aadeneshtla paisiéd éédsdlbctiothagpol yntdBedze nouveau
programme gouvernemental France 2030 qui vise a défendre la souveraineté francaise et développer les leaders m
de demain.

Enfin en novembre 2023a Société aecu le labek Solar Impulse Efficient Solutierpour son ciment décarboné-HKR.
LYAGAS LI NI f QSELX 2 N} (kSoNImpuSeNEifiEny Solutiorvise Giladtiediter fesSprotiuitsoe!
solutions responsables et rentables, afin de promouvoir leur utilisation pour atteindre rapidement les obj
environnementaux notamment énergétiques et de neutralité carbone.
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-Perspectiveset ambitions de la Société

En France, I18ociété a pouambitionR QF OO0OSt SNBENJ 42y RS@OSt 2LIISYSyd Sy Id
maillage territorial A horizon2030, laSociétéenvisagaune capacité de productiototal de1 000 000 déonnes de ciment
au travers de trois sites de producticet un chiffre d'affaires d'envim 150 a € @orrespondant &% de parts de marché
enFrance.

At QAYUSNY I GA2YyLFEZ €S {20ASGS a2dzKIFAGS &S RS@St 2.1LedS
partenaires de la Société sont en charge de financer, construire et opérer des unités Hoffmann de type H2 et de
et commercialiser les ciments Hoffmann sur leur territoire géographique en contrepagjmkmensdedroitsR Q Sy i
deredevance§ it RS t QI O fala&ocigt@epfembddbidespdné une partie dsformulations qui sera produite
par la Société et livrée aux partenaifin que ceusci puissent poduire les ciments Hoffmann en local avec leurs unit
de production] I { 2 OA SG S | Bonkés apargtighSelle’ en-déhard déJFrarideorizon 2@0.

Accélération de la dynamique commerciale et du déploiement industriel :
perspectives de développement ambitieuses a horizon 2030

1 . 14 ~

, : F
Construction de H3 ey 5 contrats de licences \§7Z

s supplémentaires a I'international

a horizon 2027-2028 en bord du Rhéne
(Rhone-Alpes), pour optimiser la logistique
vers le Moyen-Orient et profiter de I'attractivité
régionale

incluant : le paiement d’un droit d’entrée, le
versement de royalties annuelles et la vente
de premix aux partenaires.

o
Environ 1 000 000 de tonnes

de capacité de production annuelle en
combinant les 3 sites (H1, H2 et H3)

150 M€ =
de chiffre d’affaires soutenu par
I'accélération de la dynamique commerciale
en France et a I'international

.
“w:
)

6 ciments 0% clinker

homologués a base de multiples co-
produits industriels
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/ Sa 20 NBLIZASY( &dzNJ f I Sy FNB R U dahxed
majeurs :

- un axe industriel avec la constructio®dlizy’ y 2 dz&@S | dz & A (i &in RaBgmedeR ripitnert By
capacités de productionetleY SG G NB Sy dzdzONB dzy VY Anftiodald S LINR INB a

- un axe commerciakn Franceia la conclusion de contrats avec de nouveaux parten&irés £ Q Aapet S
fl YAaS Sy LI I OStRQlFI O0O2NRa RS fAO0SyOS
- un axe innovation qui a powbjectifde développer de nouvelles technologies dans le domaine des cimeaés ¢

conserverle i SYLJA RQl @I y Odont héeSébdieya2Sbe@ Al d3a G y 20l YYSy (LI
homologués a horizon 2030.

Le développement des activités de la Société est soutenu au niveau national

ADEME

Agence de I'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

Région E, ..

Liberté + Egalité + Fraternité

PAYS ENTREPRISE REPuBLIQUE Fravcars:

deTa INNOVANTE LA
bpi Secrétariat F R E N C H
LOIRE Wil o TECH

Finance par

EN AR
G
GOUVERNEMENT m
s IR,
et A%,

Le développement des activités de la Société est également soutenu au niveau européen :

HORIZON 2020
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LalJ2 dzNB dzA S RSa I OGA@GAGSa RS fF {20AS0S SG fSdzNJ RSO
la propiété intellectuelle,l A y a Aa siphili® ide I'appovisionrement des ceproduits utiisés far la Société pour la
production des ciments Hoffmann Green.

1.2.1.1. La protectionde la propriété intellectielle de la Société

Grace aux travaux de recherches menés par David Hoffmann et son équipe, la Société a développéfairsataes
technologies uniques et innovants. Ge§ OKy 2f 23ASa Sdl yd | dz OdzzNJ RS& OA¥S
une politique de protection de sa propriété intellectuelle a travers différents axes.

1.2.1.1.1. Les brevets

Lesbrevetsdes technologies ##2A et HEVAconcernent les formules de ciments, accompagnées notamment de variat
Si RS NBO2YYIYyRIGA2Y & ljdzZ yi t f SdzNB geayraghiugi€la pore@on kst Xt
la suivante

- H-P2A: Franceet payscocontractants di PCT (traité de coopération internationale en matiére de breyEtsts
Uniset Chine;

- HEVA France, pays cocontractants du PCT, Europeg Hong, Etatt/nis et Chine

- HUKR la Société a fait le choix de ne pas déposer de demande de brevet pour la techneldigi, ld&roisieme
G§SOKy2t23ASd /S OK2AE S&0 3dzARS LI Nt @2t2yidsS
informations essentielles concernant cette derniére technologie développée. La Société a toutefois f
démarche préliminairesaupréesde QL bt L F FAY RQFG0SaiSNI S R SUKRINES
f QK& LJ2 (i K § aviendaiGa ddegloppel usd\tEichnologsamilaire;

- HIONA: technologie répondant a la norméFEN15743
1.2.1.1.2. Le savo#faire

Au-dela desechnolagies brevetées, la Société a développé au cours ddem#eres annéesin savoir-faire propriétaire
unique en matiere de fabrication de ciments décarbonés. Au cours des travaux de recherches, de trés nombreuses
2yl SGS 02ttS00SSa Si I yI fréakiss srlabaratdirdp2rdédtanide 2oyistitte6desybasd
conséquentes de données et de résultats.
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Le savoifaire propriétaic a QSad S3IIFt SYSyd RSOSt2LIJIS | SO tfUSEl o2l
production des ciments Hoffmann Green. En ce sens, les connaissack@gues relatives au fonctionnementd otitilQ
industriel sont indispensables a la production des cimemt§nrann Green tle seul acces aux formules scientifiques r
LISNXSGGNF AG Ldéstltat@qivalén. SA Yy RNS  dzy

La Société a mis en place diverpescédures pour prigger ce savoifaire propriétaire:

- protection des secrets dabricationY f QAY 1 S3INI f AGS RSa St SYSyda dzia
fS OFRNB RS I LINRPRdzOGA2Y RS&a OAYSyGa |1 2FFYLyyYy
limité de personnes identifiées détiennent la significa. En ce sens, les collaborateurs ne sont pas mis
situation de détenir tout ou partie des secrets de fabrication des cimewffntdnn Green. Ce systéme de
codification constitue un niveau supplémentaire de protection

- systtmeinformatiquery £ S aeaG8YS AYTF2NNI GAIdzS dziAfAasS LI NJI
afin de sécuriser les données collectées par la Sociételd sectiorl.1.1.4 «Risques liés a la gestion des system
ROQAYTFT2NXNI GA2Yy S dtRafport FdanGeBAMUERA YA Y | f A G S

- ressouces lumaines: les contrats de travail des salariés de la Société contiennent une clause de discrétion re
b t QLI OGABAGS RS fF {20AS0S 2 donflRlebtialiie $es infOrinatiGny oaeEs amka
connaissane du salag eststrictement enadrée. Les contrats de travail des saladésla Société contiennent
également une clase de norconcurrence, dont la violation entraine le paiement pmsalarié @ dzifdemnité
RQdzy Y2yiGlyld RA&d&dZ aATO

La Sociétést seule propritaire dS infégpalité des éléments de propriété intellectuelle liés a son activité.

Les marques, logos et noms de domaine créés par la Société dans le cadre de son activitédaiit f Q2 6 2 S
RS fQLyaGAGdzi bldA2ylf RS fF tNRLNARSHS LyRdAGNRSE ¢

(
<

1.2.1.2. Lafourniture des ceproduits utilisés pair la fabrication duciment

Les trois principaux eproduits utilisés pour la fabricatioredcimentsHoffmannGreen, a savoir le laitier de haut fourneat
f QI fMaBh&d eBle gypse /&bulfogpsesont fourris a la Société par divers fournisseurs

Par ailleurs, dans le cadre de sa politique d'innova&@iont I { 2 OAS{S I LJ2 dzNavah@agel& rombret
de coproduits utilisés pour fabriquer de nouveaux ciments, afin de multipdie posiilités de ressorces de la Société.
Des recherches s notamment en cours sur des tegblogies pemettant la valorisation des cendres volantes issdes
la biomasse.

Depuis 2014la Sociétéd QS a (i R & ahg/thrae Shdgnu avec la mise au point de trois nouvellesnetdgies dans
le domane du ciment et la constructionde deux unités de productiote ciments décarbonésans clinker

Fort de ce développementa Sociétéd Sy S F A CakaBice PoQrdépdhdre aux futures normes envitementales de la
construdion et fait igure de véritable piongre du ciment décarboné.

[ {20AS0S SalAYS 0SYSTAOASN Re®S OS5 NIR A NEFAISEHNIOS I
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BLR2YRFEY(G t fQdNBSYOS SYOBANBYYSYSYd

i.2.1.3. Des inndvations majeuredN

Premiers cimentssansclinker, les ciments Hoffmann Greapportent une contributionquantifiabke d'un point de vue
environnemental et sociétal. Les trois technologieB2A, HEVA et HJKR sont des technologies disruptives, alternativ
au ciment Portland traditionnel, permettant de diviser pares émissions de GQar rapport au ciment Portland
traditionnel de type CEM au cours d'un processus de fatation innovant. Elles offrent de pis des performances
techniques et économiques supérieures au aitni@ortland traditionnel.

[ Sa (SOKy2f23ASa oNB@SGiSSa RS fF {20ASiS 0O2yadAildzS,
entrer surle marché du ciment déarboné.Ces barréres sontrenforcées par les compétences et le safaire uniques,
tant sur la recherche fondamentale que sur les procédés de fabrication particulierement innovants, développés
équipes de la Société.
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1.2.1.4. Un nouveau concepilndustril 4.0spécifiquement adapté da fabrication de ciments décarbonés

La Société inaugue en novembre 2018e premier site de fabrication de cimensans clinker au mondénjuillet 2023,
la Société a mis en servisaseconde unité de productiof H2»), unité de productionverticale de 70métresde haut
construite intégralement avec le ciment Hoffmanmique au mondesur son site ddBournezeau en Vendé€esite de
production innovant et respectueux demeronnementestentieremen adaptéa un produit nouveau et a la sécurité de:
K2YYSao /SGGS @GAarzy Y2RSNYS RS & PragraRmes inndtiSenent d'ASavive
Fran@ et Horizon 2020glprestigieuxprogrammeeuropéen pour la reherche et l'innovatiorS G R Q2 6 G4 Sy A N
soutiens aux niveaux national, régiondépartemental et local

z

Le sie de Bournezeauest A (1 dzS | dz OdzdzNJ RUdzy @SNRA Gl o6fS sSO2aeaisys
familiales, qui sont pour certaines deuges des leaders slgur marché. On retrouvdes entreprises comme Cougnaul
Construction dans la construction modulair@pribadans le préfabriqué béton, Groupe Briand dans les charpen
métalliques, mais également Sodebo ou FleMighon dans I'agralimentaire,ou encoreBénéteau dans lrautisme, etc.

1.2.1.5. Unbusiness modedlisruptif
La Société dispose d'un modéle rentable et durable fondé sur un positionnement a forte valeur &jasésuia mise
enplace de contrats de partenariait ! £ RIFGS Rdz wlk LI NI CAYFYOASNI ! yy
en phase de développement.
Chaque contrat de partenariat est signé pour une dutée a8 ans Ces contratpeuventintégrernotamment:

- fF F2d2NYyAGdz2NE RS upheBygetl 0A2ya RQAYISYASNRAS 6

- la vente de ciment au volume.

Par ailleurs, ce modeéle de revenu unique est soutenu par des levéateus de valeurs.
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En effet, la Société bénéficie d'un positionnement a forte valeur ajoutée, compte tenu des performances techniques
gains de productivité qu'apportent les ciments Hoffmann Green. Pour ces raisons, la Société s'est positionnée sul
du ciment da tonne plus élevé que celui du ciment Portland traditionnel (respectiverigd¢ f I G2y y S S
ciments Hoffmann Greenetth ¢ f I G2y y S L} dzNJ dzy ORA Y Sy iif). Cedfidrentiehd&Rprixini
toutefois pas d'impact significatif & I'échelle d'un batiment et ne représente donc pas un frein pour les clients @¥vir
de différence, tous corps d'état confondus, sans prise en compte du bonus de constructibilité). Les prix proposé
Société sont contractualisés auprés des clients de la Société, au travers des contrats de partenariat.

En comparaion avec les cimentiers traditionnels dont la structure capitalistique est tres importante, la constructiol
sitesde production de la Société nécessite des hesein investissememntiuslimités et sont facilmment duplicables pour
accompagner le développement de ses activités

1.2.1.6. Un cadre réglerantaire favorable

Dans un contexte ou les scientifiques n'ont eu de cesse de tirer la sonnette d'alarme et de souligner I'u
environnementale, les cimentiers traditionnels subissent une pression continue pour réduire I'empreinte carbone c
activité. Cette pressioNB a dzf S y2 il YYSy (i RQdzyS NBIt SYSyidldAz2zy RS
IANF GdzA GS RSa& | dz2 i) la hausReQUS ¥ AadiedcarBoyfed ou Rrore ldmise en glada RE 202(ces
nouvelles réglementations sont décritada section 1.6 du Rapport Financier Annuel).

Les ciments décarbonés Hoffmann Green sont actuellement les seules réponses industrielles permettant de réslui
I'empreinte carbone du ciment par rapport au ciment Portland traditionnel de type CEM 1. lIs s'inscrivent ainsi plein
dans le cadre des futures normes de construction, ce qui confére a la Société un avantage concurrentiel importan
cimentierstraditionnels.

1.2.1.7. Principaux investissements en cours de réalisatidrfgurs
1.2.1.7.1.Création des usines H2 a Bournezeau et H3 en r&fioneAlpes.

Dans le cadre de sa stratégia Sociét@initié en décembre 2020 I O2 y & (I NHzOG A 2y RH2dzequél A
été mis en service en juillet 2023Bournezeala dté du site «H1».
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HOFFMANN GREEN
CEMENT TECHNOLOGIE

'

Aupremier semestrd&kr S f Q S E & INEbidkdSéveit dalancerla construction du site de productienH3» en région
RhoéneAlpes sur une plateforme multimodal@cces fluvial, acces ferroviaire, acoastier), Sy QueSmide en service
en202.

Le fonctionnement & pleine charge des trois sites de production permigti@indre une capacité de production globals
de 1 000 000 detonnes de cimentparaR QA 8A  H n
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Le budget'investissement de 3» s'établit autour de 3a €:

- les deux tiergles investissementserontaffectésauxéquipements du process industrigéésquels seront amortis
sur une durée moyenne de 8 ans

- untiersdes investissemesseraaffectéalimmobilier, lesquels seront amortis sune durée moyenne de 30 ans

1.3. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

HOFFMANN GREEN CEMHENIHNOLOGIB3 &nciennementHoldingHJB &ch) est, depuis le 3 septembre 2019, une
société anonyme directoire et conseil dsurveillanceElle est immatriculéau registre du commerce et des SOCIétés c
La Rochsur Yonsous le numér809705304et son siége social est situé Breaudiére, ChaillésouslesOrmeaux, 85310
wWA@Sa RS tQ,2yo®

Depuis juin 2022HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES détiedt Hapital dela société HOFFMANN
MICROTECHociété par actions simplifiéienmatriculée au registre du commerce et des sociétés de Périgueux sol
numéro 353883648dont le siege social est situé 1 rue des chénes, 12110 Viviez

En juillet 2022, la Société a noué un premier partenariat en Suisse avec un acteur local de la construction au trav
O2yaiAildzi A-geyftureRDIEFFVANNE SUSSERIsociétdHOFFMANN SUIS&SE détenue a hauteur de 10% pal
HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIESn:tddse majoritairement par le partenaitecal (90%) HOFFMANN
SUISSE est situ2BB route du Boisle-Bay,1242 Satigny, Suisse.

EXAMEN DE LA SITUATION FINBREET DUEBULTAT

Les éléments finaniers présentés danse chapitre sontsisus des comptes annuels laSociété établisconformémentaux
Y2NX¥Sa LCw{ (8t ¥8af NUIzPK RY LILIPEALI4. 134 lecirSshidDiavideS A lirenlanprésen
analyse de la situation financiére et des résultidaSociétépour les exercices clos les 31 décembra4 31 décembre
2023, avec les états financiede laSociétéet les notes annexes aux états financiers présentéshapitre2 du Rapport
Financier Annuedt toute autre information financiere figurant dansRapport Financier Annuel
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Résultats Annuels

9y Ye 2024 2023 Var.
Chiffre d'affaires 13 248 6 041 7 207
Résultat Opérationnel Courapt -4 873 -8 546 3673
EBITDA -728 -5170 4442
Résultat Opérationnel -4 938 -8 803 3865
Résultat Financier 153 986 -833
Imp6t -186 -45 -141
Résultat Net -4 971 -7 862 2891
Trésorerie disponible 4799 13 280 -8 481
Placements de trésorerie 11 730 11754 -24
Capitaux Propres 62 485 67 035 -4 550

LechA FFNB RQI T ¥ |lrdahsBen 202 &steh haussesénsitflelit NI NI LILIZ NI | dz OKA FF I
(+7,2 a €; +193% par rapport & 203). Cette progressiorsur un and Q S E Lgér le§jvdinesde ciment vendust la
signature des contrats internationawaux EtatsUnis et au Royaumbniayant donné liee f QSy NB 3 A a i N
RQSy i NI5 8§ e Rifbter que la commercialisation des crédits carbone Hoffmdéhutée fin 2022 a généréd0 Y €
RS OKA T T NB203Rd®@ buFafperiibldbla Sociédé proposer des prix plus compétitifs sur quelques projets cib
et stratégiques

[ Q9. RE5f QS ESNDI OEytmidentre-52a € S y3. L@mekoratonRS  f Q9 . L ¢ 5+4,4 adda
& QS E LptinkifjakzBentpar ke développement dé QI Q A hdlek Gus leeffectifs du Groupesont passés d&2
collaborateurs fin 202 & 59 collaborateurs fin 202 en raison duenforcement s équipesommerciales et techniques.
Les charges de personnel ont augmenté ¢gdde a dzNJ dzy | y o

[ S wSadz GF G hLISNI G#9ae/ds [ |/ 2@NIIYHED 2580S uéﬂ'zﬁf)\tﬂy Atlj §2S 6 LI N.
et la hausse des dotations aux amortissemegitprovisiong-08a e DA SSa | dzE Y A & S a«H8wet d& BN
centrale & béton en 2028n année pleine eflef QdzAAyS RS oOoNRB&F3IS Sy HAHNOD

Le RésultaFinancie2024 & Q S (ial+2fa & én retraitsur un an{0,8a € énraisondd QS @2f dziA 2y RS
RQht ktdala baisse de volume des DAT placés

Le Résultat NeR024 détablita-49a € @

Une situation financiére solide

Au 3l décembre2024x £ | { 2 OA S zy 0Af | §25a 2eh haRse de:

u
45a€ Sy NA NBAGA RIG ySi
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- (U NBa QNS NRA S 4Baé Ligeha o f & OEngehdds)a variation derésorerie sur la période§,4
ae 0 aQ9hncifaktedziarf S& Tt dzE R QME &6 Géd priacipalemsnia dadrétabilitation du site
RQI 2 F Migrbtetly LI NJ £ Sa F dzB,8aReBbparlderé@mbaulsdme@y QS YV LINGRf 6.4 ¢

{2dzA NB&aSNIBS RS f QF LILINE 6202 Ail2seta profasé adavtiblingrés loR Sle 14 prdhai
assemblée générale devant se tenir3@mai 2025, d'affecter la perte de l'exercice, sek 047 164euros, au compte
«Report a nouvean (R Qdzy Y 2 VAG04AYABRURDSIj dzA 4 QS § @S NI -450§8422uyps S |j dzS y

Les factures recues et émises non réglées au 31 décemhb?d 20 décomposent de la maniére suivante

Factures regues et émises non réglées ala date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
(tableau prévu au | de l'article D.441-4)

Article D. 441 |- 1°: Factures recues non réglées aladate de cloture de Article D.441 |.- 2°: Factures émises non réglées aladate de cloture de
I'exercice dont le terme est échu I'exercice dont le terme est échu

612 613
0 jour 1230 31260 4 91 Total 0 jour 1230 31260 4 91 Total

90 90
indicatif jours jours . jours et plus | (Ljour et plus indicatif jours jours . jours et plus | (Zjour et plus
( ) i j jours j pl (Lj plus) | ( ) i j jours i p! (Lj plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures 439 149 31 77
concernées

Montant total des
factures
concernées 2319 756 266 661 12 480 6191 11552 296 884 8 836 894 141 415 22 040 14191 3651 898 3829 544
(préciser : HT ou
TTC) - TTC

Pourcentage du
montant total des
achats de
I'exercice
(préciser : HT ou
TTC) - TTC

15% 2% 0% 0% 0% 2%

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de l'exercice 64% 1% 0% 0% 26% 28%
(préciser : HT ou
TTC)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des

Néant Néant
factures

Montant total des
factures exclues
(préciser : HT ou
TTC}H

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel oudélai l® g a | A L.a41t6iowcartiele L. 443-1du code de commerce)

o0 Délais contractuels : A Echéance facture du fournisseur o Délais contractuels : A échéance fixée par la société HGCT
Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des
retards de
paiement

Les créances douteuses ne sont pas prises en comptele dalblkeau

Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice
(tableau prévu au | de I'article D.441-4)
Les créancedouteuses ne sont pas prises en comptes dans le tableau
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Politique de distribution des dividendes
1.4.1.1. Dividendes et réserves distribués par la Société au cours des trois derniers exercices

Néant.
1.4.1.2. Politique de distribution

Lt yQSad LIk a LINBDdz RQAYAGASNI dzyS LRt AGAILdzSS RS @GSNAS
de laSociété.

1.5. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Est présenté eRSa d2dza  QSYy @A NRB Y Y $¥equyl h SotBtd 6psrer & vl peutNduer® inghiere
significative sur ses activités.

1511. [ S LINAYyOALS Rdz a2aisdYS RQSOKIy3IS RS ljdz2ila RQS

[«

le2dai8YS RQSOKIYy3IS RS |jd2ilad RQSYAZDAEVSAGE A
RQS 6AsdeCO Unquotad2 NNB A LR Yy R £ f QludeicehmMeiacdoi A2y RQSYSGGN

[ S a2daidsyYS RQSAGRESYASaARSYy d dR 8 | & SEQRIER,ymis Bruizhldd i 2908, Soud
actuellement les émissions de £@® plus de 11.000 sites industriels européens (dans les secteurs de la producti
OAYSYi(izZ RQSEtSOGNROAGSEI RQFOASNE RS @OSNNB>X RS LI LASI
Ba IROBPOE DS NI HiAS2H2 NRISyaa RQF OUAQBAGSAY &Sdzf
0 &a2y0 RSTAYAE LIN ftQlyySES L RS fF RANBC
/| 2y ONBUOUSYSyGs tSa ;GlF0a YSYoNBA RSoutlés1000 hstaldfiohassyhierndey

par ce dispositif, puis leur allouent les quotas correspondant a ce plafohdgque année, les entreprises assujettit
doivent restituer le nombre de quotas correspondant au nombre de tonnes d&COA & Sa f QF yy SS  LIN

9 Source Développementurable.gouv
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Ainsi, une entreprise qui émet moins deAQj0dzS a2y It f 20F A2y AYyAGAILIES RS |d
a4Sa NBfAljdz Ga RS ljd2ila yz2y dziAftAasSa adzaNJ £S  YI ND
mobilisables, pour financgrar exemplales investissementyui permettraientde maitriserles émissionde CQ. A défaut

de les vendre sur le maréhune entreprise qud SY STA OA S RQdzy t3ds OchserveRr Bur liesizniiée:

suivantes.

I £ QA yYieeStNEise ui énet plus que son allocation initiale de quotas adliteterlS & lj dz2 G & YI y
principedit du «pollueurpayeur ».

Les échanges de quotas entreheteurs et vendeurs ont lieu

1 surdes places de mdré,
T LINI S 0AFA& RQdzy AYUSNNSRAIFIANB FAYlFIYOASNE 2dz
1 degréagré.

1512 [ QFft20F0GA2y RS ljd2iGlra RQSYA&aairzya 3INFddzda

Afin de prévenir le risque de perte de compétitivité des entrepr&egNR LISSyy Sa FI OS
fSa YsYSa O2y(iN}XAyidSa NBIfTSYSydGrANBaz Q!9
production est la plus exposée a la concurrence internationale et aux coltslg@sigh & RQSYA aairz2ya

Ainsi, chaque année, les sites industriels francais assujettis recoivent gratuitement un certain nombre de
ROSYAadaArAzya O2NNBaLRyRFIyld £ tQFftf20FGA2Y | v Quiss(RNAQ)
francais.

Dans le cadre du PNAQ, les sites de prodyictioF NI Yy el A4 RS & OA Y Sy A Sddafions griithiteside
j dz2 G & R @&sYllocatorsPydtditds ont permis aux cimentirgonsolider unsurpll® S Ij dz2 (| & quR ¢
ydD S & augmer depuis lamise enplace duGEUE ¢ 2 dzi ST2A a3 LJ2dzNJ f I LINBYA S NX
a recu moins de quas gratuits que ses émissions de;Cinsisonsurplus de quotaR QS YA adA 2y a Yy Ql ¢

1513. [ S& LISNRLISOGAGSA RQS@2tdziizy

Pour atteindre I'objectif de I'UBe réduction des émissions globales@&d'ici a 2030, les seetirs couverts par le SEQE
UE doivent réduire leurs émisss de 43 % par rapport auxveaux de 2005Afin d'accroitre laythme de réduction des
émissons, la version révisée de la directive relative au SEQE.  |j dzA & QI LILI A |j dz208D, prégitdph)
le nombre total de quotas d'émissisdiminuera de 2,26 par an a partide 2021, contrel,74% actuellement

Cetterévision du SEGQBEa pour effet de diminuetesvolumesRS 1jd2 i & RQSYAdadA2ya YA,
acteurs industriels: partir de 2021

Selon une étude wthink-tank Carbon Trackgpubliée en 201&onfirmée par une étude OddBHFpubliée en 2021des
futures réductions de quotas vont mécaniquementrafinerla forte haussek dz LINA E R dz Ijsdalé harcheC
européen Pour rappel,d prixde la tonne de C{a déjadépassdes 100e en février 2023

LahausS Rdz O2 dzNE RS s, chrdigeid la fmisse CoBtivide desllachtions de quotas graiis, accélérda
transitionRS f Q! 9rarBdiverRuie dcdnom@ baarbone.

Cette réglementation a un impact favoratser la Société eturson positionnemenconcurrentiel En effet, compte tenu
de sa faible empreinte carbong, |  { 2 Gtp&sis@mige@ Sesiotascontrairement auxdimertiers traditionnels A la
suite de la réforme du SEQIE lessurplus @ |j dz2 ( | & R QS Yigpdséf kusfrie BirBeyftiéreoRt vocation a
diminuer dans le temp®t lorsque ces surplus seront nuls, leisnentiers traditionnels devront acheter des quota
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R ®sions de CHAa des prix de plus en plus élevés. Mécaniquement, le colt de productionirdent Portland
traditionnel devrait augmenteet impacter négativement les résultats et la rentabilité des cimesati@ditionnels.A ce
égard des cimentiers ont déja répercuté des hausses de prix aupres de leurs clients.

Instauréepar la loide finances pour 201f@oin°® 20131278 du 2%écembre 201p en vigueur depuis le®lavril 2014, la
O2YLRalyidS OFNb2yS aQAYy(H8§3INB | dzE G ks padwzpbdhitcyfaBnh@ht
appelée «axe carbone»).

Exprimée en euros par tonne de g,@lle est payée par les particuliers et les entrepriSeg  f Q A 30 {pri Hrdll-dg”
0SaaSyO0Ss BupuddghzhétBel Rdz F

Le but de cette taxeonsiste notamment a atteindre les objestifle la stratégie nationale bas carbone établie en 20:
visant notamment la réduction de 50 % des émissions R0y & t S &aSOG SdzNJ Rdz 6 NG A Y S
2050

Lemontant de la taxe carbom augmente régulieremerR Y& f S 0 dzions&rnkeyirOA (i EBIR dzZZSNB
énergies fossileSonmontant estfixé chaque année dans ¢adre de Idoi de finances

IS Y2R8fS SO2y2YAldzS RS f IKI{d&AGSS LINPYEINSHE ALDSA RIST TtdrO (
sur la période 2012019 elle est passde 7 a 44,6 eurosa tonne de CQ émis@ contrairement auxcimentiers
traditionnelsp 9y STFFSGX OSa RSNYASNE NI LISND dui I8 gt defvedhte ML dimeni
traditionnel qui a donc vocation a augmenter parallélement au montant de la ¢axarbone. En ce sensette
réglementation a un impact favorable sur la Société.

La nouvelle réglementation environnementale des batiments neufs (la20RE »)est en vigueur depuis I&" janvier
2021.

Son enjeu majeur est de diminuer significativement les émissions de carbone du batiment. Elle repose pour cela
transformation progressive des techniques de construction, des filiéres industrielles et des solutions énergétiques,
maitriser les colts de construction et de garantir la montée en compétence des professionnels.

La RE2020estambitieuse et exigeantélle fixedes objectifprogressiftR QS YA aadA 2y ad RS [/ hwu LI

Contrairement au ciment Portland traditionnel, les ciments Hoffmann GpeemettentR Q2 0 (i Sy A NJ«Cafbong
2». A la connaissance de la Sdéjé la date diRapport Financier Anniel Af Yy QSEA&GS LI & RC
t QSt ATAOAEAGS | dz CanptezenuiRS (ORSALINBIZOGHRS A Ok K5 D Giden Refed
réglementation confére un avantage concurrentiel significatif a la Sodi&ttie réglementation a un impact favorable
significatif poura Société.

Le réglement européen « Taxonomie » vise a établir une classification des activités économiques permettant de dét

OSfttSa ljdzA LISdz@Syid siNB O2yaARSNBSAE 02YYS T RdzNI of

réorienter les invetissements vers les activités favorables a la transition énergétique et écologique, notamment

contribuant a la lutte contre le réchauffement climatique. Cette taxonomie vaete étre utilisée pour attribuer les labels

« verts ». Elle favorise teansparence des marchés et le développement de la finance verte (obligations vertes, etc)

fl FTAYLFYOS RdzN} ot Sd 9ftS LISNY¥SG Idzaair RS fAYAGSNI f ¢
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au regard de la Taxonoméeiropéenne. Il en ressort que 100% des activitésadedciétésont alignées la Taxonomiece

qui procure a la Société un avantage compétitif considierabcet é

1.6. SALARIS

gard.

Le Groupe emploie59 salariés au 31 décembre 202ontre 52 salarés au 31 décembre 262

16.1.1.
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1.6.1.2. Nombre et répartition des effectifs

[ QS FShlariddu BPupesSy T A Y a &6lué YoymBSsuit

/\

€SOKYAC alb vl ISNE RSy s Nn 00K 22 yv 1 { 9

w5

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
Cadres 33 31 20
Agents de maitrige 24 21 22
techniciens
Apprentis 2 0 1
TOTAL 59 52 43
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1.6.1.3. Représentation du personel

[ QS SOdBangté/Sodal et Economique (CSE) organisée au second semestre 20Riutefois, acun candidat ne
aQSail IDABav8lgsEiestionsont été organiséeen juillet 2024 Ainsi, un comitésocial et économiquedSEest
désormais en place au sein de la Société a la date du Rapport Financier Annuel.

[ {20ASGS SadAYS SyiNBGSYANI RS o602yySa NBflFiGAzya S
la date de création de la Société.

A la date duRapport Financier Annudés dispositions relatives a participation légale ne(s| LILJit pak &8 Société,
dans la mesure ou elle engpé moins de 50 salari@epuis moins de 5 exercices

[ {20AS0S yQF LlIa YAa Sy LIXIFOS RS LIy RQSLI NHYS

[ I LISNA2RS RQIOljdA&aAGA2Y Rdz LX Yy RQFOGGNROGdzOAZ2Y 3INI i
le Directoire aconstagé f | NBFf Aal A2y RS&a O2yRAGA 286ideREOEG T ORNAzB BINE
LINPLINBA FFFSOGSSaEa |dz LINPAINYYYS RS NIOKIFG RQIFOGAZ2Y A
bénéficiaires du Plan n°ris en place le 17 octobre 202@nstaéf QSYA &dadA 2y RS mmepnn | C
de 18.000 actins au profit des bénéficiaires du Plan n° 6

t I NI FATESdNEE €S Hp 2FYDBASNI Hauwn SG €S p FSONRSNes s
salariés (Plan n°7 et Plan n°8). 15.979 actions ont été attribuées dans le cadre du Plan n°7 mis en place au bér
salah S& RS fF {20ASGS Felyid NB22Ayld fI {20ASGS RSLIz :
I yaY adzhi @AS RQdzyS LISNA2RS RS O02yaSNBFGAz2y RQdzy Fyo
placeaubéngf OS RS&a alfl NASa RS fI {20ASGS YSYoNBa dz / 2Y
5l AR | 2FFYIYyy 602yRAGAZ2Y RS LINBaSyOSz LISNR2R RQL
LISNA 2 RS RQIOY dsAcGW GSRlYY Rdt NNA 0SS t a2y GSN¥YS ¢S p FS
de 27.666 actions au profit des salariés de la Société membres du Comité de Direction élargi, bénéficiaires du Pla
f QSYA&daA2y Rdz/ FRYWiD NBQIORINNEEABIZNES €S My 21 YBASNI H.
définitive de 10.471 actions au profit des salariés ayant rejoint la Société depuis le 5 janvier 2021, bénéficiaires°du
4, sur les 14.443 actions attribuées dans le cadrefdd B ycn €S My 2FyY@DBASNI HAHHZ
FOGA2yad /Sa FOUA2ya az2yid &az2dzyaAasSa t dzyS LISNA2RS R

R
S

S Hp 2L YDPASNI HauwpXE £S 5AN
I I

S Gd2AN I YA Sy LX I OS dz
fILNASA &lyd NBeaz2Ayd OA S L

[ e
3 RSLIWAE €S Hp 21y
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~h

' £+ RIFIOS Rdz whLILRNI CAYFYOASNI !yydzsSts £ {20AS0S
FfFNRSE ot f QSEOf dza A 2-yhénk lusHid pdr uirRconttrat deFravhilyiwéEla Spaéié dep@sIe
décenbre 2024).

Q¢

A la date diRapport Financier Anniel f I { 20ASGS y QI LI 3R QANE SSWS aLFsHBFoaR

1.7. CAPITAL SOCIAL

le capital socialde a2 OA SIS a4QSt §3S t eB8atdoly d DdiAR yei>s RBA @A & S RSy O
intégralement souscrites et libérées.

[ {20AS0GS | O2yOfdz dzyS O2y @SyidArAz2y RS NI OKI GO RQFOG7
OFRNBE RS I YAaS Sy dzwzdNB RQdzy LINBYASNI LINPAIANIYYS R
Cette conventiongonclue pour une durée initiale de 12 mois a compter du 21 octobre Z¥a®renouvelée depuis lors
par tacite reconduction pour des périodes successives de 12 mois.

La Société mis fin au contrat de liquidité conclu avec Portzampam@ainfiS f I YA A4S Sy dzdzONB F
a NATIXIS ODDO BBiEompter du 2 janvier 2025, pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduaticontrat
RS fAJdARAGS | SGS YZawi FORSS T Ay NIR Q2 873 Y80®ré 8% IRoFehsvdui s som
affectés.

Au 31 décembre 2024a Société@létenait46.662de ses propres actions, représentand @ de son capital.
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| 2yasSOdziA@SYSyild t fQlFdzi2NRAlI GA2Y R2YyYySS LIN S /2ya
HnunX €S S5ANBOG2ANBSY FlLAalyd dzalr3IS RS fF RSES3AFGA
généraledu2jyy HnHoX X f2NB RS al NBdzyA2y Sy RIFIGS Rdz mc
Y2yl yld y2YAYyLf RS noddddddpr=nn SdNRPasz az2dza fF T2 N
nouvelles ou existantes (OCEANE&3quelles ont été souscrites par des fonds gérés par Eiffel Investment Group.

/ SGGS LINBYASNB (NI yOKS RQh/ 9! b9 I NNADSNI t SOKSEyOS

CrAalyd dzall3S RS I RSftS3IlIGA2y RS 02YLISGSYyOS 02y ¥S
fS 5ANBOG2ANB | S3ALfSYSyds t2NBR RS al NBdzyA2y Sy F
montant nominal de @ pdppdpc oI cp SdzNPEAX &2dza fI F2N¥S RQ2o0ft A3l
nouvelles ou existantes (OCEANE), lesquelles ont été souscrites par Odyssée Venture.

/] SGGS RSdzZEASYS (NI YyOKS RQh/ 9! b9 FNNADSNI t SOKSH yO!

Ces émissions ont pour objectif de permettre a la Société de se doter de ressources complémentaires dans le ¢
déploiement de sa stratégie industrielle et commerciale, a des conditions financiéres avantageuses et avec une
potentielle limitée Les fonds pergus permettront notamment de favoriser le développement des capacités de prodt

Rdz DNRdzLJSE fI NBOKSNOKS Si S RS@St2LIISYSyi RS y
commerciale.

[ RAfdziA2y YFEAYIfS &aSNIAG RQSYODBANRY HZIc: Rdz OF LI
OFL&d RS O2y@dSNEA2Y RSa RSdzE GNIyOKS&E RQh/ 9! b9o

1.8. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

1.8.1.1. Répartition du capital et des droits de vote a la date Bapport Financier Annuel

[ S Gl of S| dz R Saprés(piégerie 12 répaltitdd du(capi@lisocial et des droits de vote de la Sakété
actionnaireshistoriques et des actionnaire®tenantplus de 5% du capitalla date duRapport Financier Annuel

Droits de %droits de
Nbre Titres | %capital vote
vote o

théorique
Julien BLANCHARD 2740028 | 18,71% 5 480 056 23,35%
Gillaizeau Terre Cuite (1) 1867961 | 12,75% 3709 804 15,81%
Julien BLANCHARD 4 607 989 | 31,46% 9 189 860 39,15%
DavidHOFFMANN 2715028 | 18,53% 5430 056 23,14%
Hoffmann Capital Holding (2) 27 900 0,19% 55 800 0,24%
David HOFFMANN 2742928 | 18,73% 5 485 856 23,37%
Julien BLANCHARD + David HOFFMA 7 350 917 | 50,18% 14675716 | 62,53%
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ELUDOM (ex COUGNAUD SA) (3) 848 218 5,79% 1 696 436 7,23%
SALARIES 46 545 0,32% 73133 0,31%
AUTO DETENTION 14 449 0,10% 14 449 0,06%
AUTRES ACTIONNAIRES 638064 | 4361% 7 010 730 29,87%
14 648193 | 100,00% 23470 464 | 100,00%
(1 {20ASGS LI NI FOGA2yE AAYLEATASS | dz OFLIAGEE &2 OA I-sousiksh Ndvdsch MirEdXo Tyrp oem3n

@

©)

immatriculée au RCS de La ResbeYon sous le numérs46 150061. Julien Blanchard détient 57,52% de la société J.B. Finance, laquelle 8&ti@e®t
de la société Gillaizeau Terre Cuite.

{20ASGS OAGAES Idz OFLWWGEE &a20AFf RS Mibafllésouslesh NY BR gz f $pa mA IGA S DA |
RCS de La Rocher-Yon sous le numéro 825 008 774. David Hoffmann détient 99,9% de la société Hoffmann Capital Holding.

{20ASGS LI NI FOGA2ya AAYLIEATFASS tdz OFLIAGEE RS n ogaswaagyimmaricuBelzNRepistre &
Commerce et des Sociétés de La RemireYon sous le numéro 380 730 721.

Julien BlanchardGillaizeau Terre Cuit®avid Hoffmann etloffmann Capital Holding agissertsemble de concert v
vis de la Société.

Chaque membre du Conseil de surveillance et du DirectoireStteipropriétaire ou devenir propriétaire dans le:
trois mois de sa nominatigmlirectement ou indirectemenfd¥ moins 1.000 actions de la Sociéttie condition
YyS 4Ql LXK Aljdzl yd LI & | dzE YSYONB& Rdz / 2y&aSAt RSets
£ SaalyRNI DIFdzZRA203X O2y T2 N)SYS Rappott Firfaeier MinkeDdstpréasé
gue Julien Blanchard détient directement et indirectement (@isociété Gillaizeau Terre Cyile607.989%actions
de la Société

David Hoffmann détient directement et indirectement (viastzciété Hoffmann CapitaB).742.928actions de la
Société

Eric Cougnaud détient indirectement (via la sociEtdJDONB48.218actions de la Société
Madame Isabelle Mommessin détient directemdi®9.963actions de la Société

Gil Briand détient indirectement (via la société Hestia) 172.235 actions de la Société ;

- Monsieur Jeat ASNNBE Ct2NARa Si az2yaiSdz2NJ aAOKSt [S CI 2d
réunions du Conseil @ dzZNBDSAf f  yOSSE yS RSGASYyYySyld LI a RQlOGA
[ S RNRAG RS @23GS il OKS | dzE | OliAzya RS 1 {20ASiS

chaque action donne droit a une voix.
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ToutefoisQ2 Y F2NXSYSyd t f QF NI A,Qr déoit dp vdeSidubleid teluidmntéré &S autiek actot
eu égard a la quotité de capital social®jies représententestapplicable a toutesesactions entiérement libérées pour
lesquelles il sera justifié@he inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire.

A la date dwRapport Financier Annuelulien Blanchard et David Hoffmaagissent ensemble de concetis-a-vis de la
Sociétéle «Concert») et contrdlent conjointementt | { 2 OA S0 S | d23&33Iy GodeRi8 comrercdldi A O

DFIAFaLYE RS MiehtA Sy . fFyOKF NRE Af

- directement: 18,71% du capital e23,35%des droits de vote de la Sociétét
- indirectement: 12,75% du capital el581%desdroits de vote de la Société, via la société Gillaizeau Terre Ci
elleméme détenue 87,90 %par la société J.B. Finance, ettéme détenue &752%par Julien Blanchard,

soit une détention globale directe et indirecte 8&,46% du capital €89,15%des droits de vote de la Société.
{QFr3rAaalyd RS 5F@ZAR |1 2FFYlIyys Af RSGASYD

- directement: 18,53% du capital e23,14%des droits de vote de la Sociétét
- indirectement: 0,19% du capital €D,24% deddroits de vote de la Société, via la socié@fmann Capital Holding
, elleméme détenue ®9,%% parDavid Hoffmann

soit une détention globale directe et indirecte 8,73% du capital e23,37%des droits de vote de la Société.
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2. COMPTES OEEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 20

COMPTEGTABLISb bhwa9{ LCw{ th!w [ Q9 -9wa4L/9

HOFFMANN GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Etatsfinanciers IFRS 2@Ret 2023
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1. Bilan consolidé

en milliers ddeuros
ACTIF Notes 31/12/2024  31/12/2023

Immobilisations incorporelles 6.7.1 8 559 7 936
Immobilisations corporelles 6.7.2 42 647 43 352
Autres actifs financiers 6.7.3 11 593 11 388
Autres actifs non courants 6.7.4 26 30
Actifs d'imp6ts non courants 6.7.5 9509 9720
Total actif non courant 72 334 72 426
Stocks et enours 6.7.6 3178 3438
Créances clients et comptes rattaché 6.7.7 13791 5117
Autres actifs courants 6.7.7 2133 2276
Actifs d'impbts courants 31 28
Trésorerie ekquivalents de trésorerie 6.7.8 4798 13 280
Total actif courant 23931 24 13¢
TOTAL ACTIF 96 265 96 565
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PASSIF Notes 31/12/2024  31/12/2023
Capital social 6.7.9 14 648 14 637
Primes d'émission 6.7.9 82 686 82697
Autres éléments du résultat global 6.7.9 -1 -1
Réserves consolidées part du groupe 6.7.9 -29 877 -22 436
Résultat consolidé part du groupe 6.7.9 -4 971 -7 862
Capitaux propres part du groupe 6.7.9 62 485 67 035
Réserves consolidées jpigd minoritaires 6.7.9
Résultat consolidé part des minoritaires 6.7.9
Capitaux propres part des minoritaires 6.7.9
Total capitaux propres 62 485 67 035
Emprunts et dettes financiéres 6.7.10 19 946 14 647
Provisions pouengagements de retraite 6.7.12 41 44
Autres provisions a long terme 6.7.13 38 38
Autres passifs non courants 6.7.15 3887 3603
Passifs d'impots différés 82 102
Total passif non courant 23994 18 434
Emprunts et detteffnanciéres 6.7.10 4977 5535
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6.7.15 3371 4193
Autres passifs courants 6.7.15 1438 1368
Passifs d'impdts courant
Total passif courant 9785 11 09¢
TOTAL PASSIF 96 265 96 565
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en milliers ddeuros
Notes 31/12/2024 31/12/2023
CHIFFRE D'AFFAIRES 6.8.1 13 24¢ 6 041
Autres produits de l'activité 118 110
Achats consommés 6.8.2 -4 033 -3483
Charges de personnel 6.8.3 -3 255 -2 861
Chargegxternes 6.8.4 -7 282 -5 386
Imp0ts et taxes -152 -25
Dotations amortissements 6.7.1et6.7.2 -3987 -3 306
Dotations / Reprises provisions et dépréciations 6.7.4 -158 -70
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 6.7.6 -16 -109
Autres produits et charges opérationnels courants 6.8.5 643 544
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -4 873 -8 546
Autres produits et charges opérationnels 6.8.6 -65 -257
RESULTAT OPERATIONNEL -4 938 -8 803
Produits deérésorerie et d'équivalents de trésorerie 734 1882
Co(t de I'endettement financier brut -823 -896
Co(t de I'endettement financier net 6.8.7 -88 986
Autres produits et charges financiers 6.8.7 241
Charges d'imp6ét 6.9.2 -186 -45
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -4 971 -7 862
Part du groupe -4 971 -7 862
Part des minoritaires
RESULTAT NET DE BASE PAR ACTION 6.4.25 -0,3404 -0,5379
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION 6.4.25 -0,3255 -0,5379
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3. Eléments du résultat global

en milliers dbéeur os

31/12/2024 31/12/2023

RESULTAT DE LA PERIODE -4 971 -7 862

Eléments recyclables en compte de résultat
Ecarts de conversion
Réévaluation des actifs financiers

Imp6ts suléments comptabilisés directement en autres éléments du résultat glob

Eléments non recyclables en compte de résultat
Impdts sur éléments comptabilisés directement en autres éléments du résultat glo 0 0
Ecarts actuariels 0 -1

Produits et charges comptabilisés directement en autres éléments du résultat glok

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 0 -1
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE -4 971 -7 863
Part du groupe -4 971 -7 863
Part desninoritaires 0 0
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4. Tableau d‘es fIUx de trésorerie

en milliers ddeur os
Notes 31/12/2024 31/12/2023
FLUX DE TRESORERIE LIE A L'ACTIVITE
Résultat net 2 -4 971 -7 862
Dotations nettes aux amortissements et provisions 6.7.12-12 3753 3376
Reprises de subventions 6.8.5 -405 -337
Plus et moinsalues de cessions 6.9.1 31 210
Charges sans incidences sur la trésorerie (Paiements fondés sur des actions) 463 249
Charges sans incidences sur la trésorerie (Enmybligsaires) 47
Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endettement financier net et imp6t -1 082 -4 364
Co(t de I'endettement financier net 6.8.7 77 -986
Charge d'imp6t (y compris imp0ts différés) 6.9.2 186 45
Capacitéd'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net et impot -819 -5 305
Impéts versés 6.9.3 1 0
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité :
- Autres actifs non courants 6.7.4 4 -39
- Stocks 6.9.4 261 1111
- Clients 6.9.5 -8 674 -2 754
- Autres actifs courants (hors préts et cautions) 6.9.6 144 375
- Autres passifs non courants 6.7.15 285 521
- Fournisseurs 6.9.7 7 454
- Autres passifs courants 6.9.8 475 404
Total -7 499 73
Flux net detrésorerie généré par l'activité -8 317 -5 233
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations 6.9.9 -4 283 -7 610
Cessions d'immobilisations 6.9.10 11 24
Variation des préts et avanoassenties 6.9.11 9 -3
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -4 263 -7 590
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Actions propres -125 -52
Emissions d'emprunts 6.9.13 9791 528
Remboursementsemprunts 6.9.14 -5 489 -4 887
Codt de I'endettement financier net 6.9.15 =77 266
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 4100 -4 145
VARIATION DE LA TRESORERIE -8 481 -16 967
Trésorerie d'ouverture 6.7.8 13 280 30 247
Trésorerie de cloture 6.7.8 4798 13 280
Variation de la trésorerie -8 482 -16 967
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5. Tableau de variation des capitaux propres

en milliers dodeuros
Capi_tal Primes éléﬁ,qu;:ﬁ: du Réserves Rlésulta_t de ca-lrpoi:glux .I nté_rét_s %?g;)t?;sx
social résultat I'exercice minoritaires
global propres groupe
Au 31 décembre 2022 14 635 82 698 4 -15 901 -6 739 74 693 74 693
Mouvements :
Affectation résultat N -4 -6 735 6 739 0 0
Actions propres -47 -47 -47
Ecarts actuariels -1 -1 -1
Paiements fondés sur des actio 248 248 248
Augmentation de capital (AGA) 2 -2 0 0
Résultat consolidé -7 862 -7 862 -7 862
Au 31 décembre 2023 14 637 82 697, -1 -22 434 -7 862 67 035 0 67 035
Au 31 décembre 2023 14 637 82 697] -1 -22 434 -7 862 67 035 67 035
Mouvements :
Affectation résultat N -7 862 7 862 0 0
Actions propres -125 -125 -125
Paiements fondés sur desons 463 463 463
Augmentation de capital (AGA) 12 -12 0 0
oS captas propres o4 2 2
Résultat consolidé -4 971 -4 971 -4 971
Au 31 décembre 2024 14 649 82 686 -1 -29 877 -4971 62 485 0 62 485
Des plans ddéattribution gratuite dbéactions ava

n°4) et du 16 janvier 2023 (plans n° 5 et 6 signés ce méme jour). Le dernier plan (n° 6) est arrivé a ter
janvier 2024. Il a donnédie ©~ une augmentation de capital de

do®mi ssi on. Cette augmentation de capital a ®t
charges patronales avaient intégralement été provisionnéescamBied?023. Ce plan est donc sans incidenc

sur | e r®sultat de | dexercice.
Par d®cisions en date du 29 janvier 2024 (pl an
gratuite ddactions de | a Soci ® ® au profit des

Plan n° 7 : 15 979 actions
Plan n° 8 : 27 666 actions

Le Plan n°4 et le Plan n°8 sont arrivés a échéance respectivement le 18 janvier 2025 et le 5 février 2025
plans en cours ont des échéances respectivement fixegsaierlZ026 (plan n°5) et au 29 janvier 2027 (pIar

nA7). Ces plans ont ®t® trait®s confor m@ment
période.

En date du 16 f®vrier 2024 et du 16 mai 2024,
conversion et/ ou dd®change en actions nouvell e
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échéance 5 ans. Conformément a IAS 32, une composante capitaux propres a été évaluée pour un mon
Ka.

Les actions propres sont retraitées conformément a la note 6.7.9.
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6. Notes aux états financiers consolidés

Les informations@ pr s constituent | 6dannexe des comptes
présentés pour les exercices clos le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2023. Chacun de ces exercice
douze mois couvrantpa&riode duljanvier au 31 décembre.

Dans | 6ensemble des ®tats financi e
contraire, et |l es di ff®rences de N

6.1Pr ®sentation de | dactivit® et des ®v

6.1.1. I nf ormati ons g®n®r ales sur | dentreprise

directoire et conseil de surveillance. Elle est enregistrée au Registre du Comnarciétésdiss |la Roesie-Yon
sous le numéro 809 705 304.

Le siege social du groupe est domicilié au 6 La Breta@haitéSousLesOrmeaux- Rives de I'Yon (85310
France.

La société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES a développé une innovation consistant :
évoluer la composition méme du ciment pour parvenir a une empreinte carbone bien inférieure a celle gu
le ciment traditionnel « Portland ».

La Société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES et sa filiale HOFFMAMNCROTECH est ¢i
aprés dénommeée la « Société » ou le « Groupe ».

6.1.2. EVv nements marquants de | dexercice 2024

Par d®cisions en date du 29 janvier 2024 (plan
ddactions de | a Soci ® ® au profit des salari ®s
Plan n° 7 : 15 979 actions
Plan n° 8 : 27 666 actions

En date du 16 f®vrier 2024 et du 16 mai 2024, |
et/ ou do®change en actions nouvelles ou exista
Ces ®mi s s i 0 n sétédaédliocesEpAuX iermettmeta la Société de se doter de ressources compl
dans le cadre du déploiement de sa stratégie industrielle et commerciale, a des conditions financiéres a
avec une dilution potentielle limitée.

En juillet 2024, la Société a signé un contrat de licence majeur duix Etags. Ce contrat d
durée de 30 ans, avec effet au 28 juin 2024, verra la construction de plusieurs unités de production vertic

unité H2 » auktatsUni s afin dféaccompagner | a d®carbonat.
contrepartie du transfert industriel et technol
atteindre 20omitl I2i omd | d ®densr ae(ud os garantis) a
bas®es sur | e chiffre doaffaires g®n®r-Bress par |
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re amo®ri
2024, d®cl enchant un droi t ddentr ®e additionnel

Ce contrat de |licence avec |l e partenai

Sur ce m°me mois de juillet 2024, | a Soci ®t ® a
Groupe Duclos, acteur basé en Chafdrgter i t i me (17) , qgui produi t une
CharenteMaritime.

En décembre 2024, la Société a signé un contrat de licence avec son partenaire britannique Cemblend L
Royaumé&Jni et | 06l rl ande.

En contrepartie du transfert industriel et tecl
6.2 Appréciation des facteurs de risque

Le Groupe peut geouver expose a différentes natures de risques financiers : risque de marché, risque de ¢

de | iquidit®, risque de change et risque de t al
et proportionnés a sa taille paunimiser les effets potentiellement défavorables de ces risques sur la per
financi re. La politique de | a Soci ® ® est de |

1 Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour la Société dans le cas ou un client ou un
a un instrument financier viendrait & manquer a ses obligations contractuelles.

La Soci ® ® ndest pas expos @eest principalement corgceneé sur ées orén
clients. La valeur nette comptable des créances constatées refléte la valeur des flux nets a recevoir
Direction, en fonabn des informations a la date de cloture.

En ce qui concerne les créances clients, la Société évalue régulierement, en interne, le risque de cré
situation financiére de ses clients.

1 Risque de liquidité
La tr®sorerie et ®quival eni%8 dkld tawWwsdY ed ®ee dler d
La trésorerie disponible comprend (i) les comptes bancaires et (ii) des comptes de placements. La Soci
2.1 MO de tr®sorerie plac®e ~ <court terme (d®g

inférieure a3 moisenu mont ant connu de tr®sorerie et dont

La Soci ®t ® ndest pas

expos®e ° un risque de
rembour sement anticip® dobe

emprunts bancaires.

La Sociéeté a procedé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considere étre en mesure
ses échéances a venir sur un horizon de temps de 12 mois.

1 Risque de change

La stratégie de la Société eftdev or i ser | deur o comme devise dans
ndest donc pas soumise au risque de change ° ¢«
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T Risque de taux doéint®r°t

Au 31 d®cembre 2024, les dettes financi res de
6.3 Evenements posteérieurs a la cléture 2024
Néant
6.4 Principes, regles et méthodes comptables
Les comptes consolidés sont établis selon le référentiel IFRS et couvrent une période de douze mois
janvier au 31 décembre.

lls comprennent la société mere HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES et sa filiale HOFFM/
MICROTECH.

Les montants sont indigu®s dans | es ®tats fina
indication contraire.

6.4.1. Déclaration de conformité

Les comptes consolidés, arrétés par le Directoire le 14 mars 2025, sont établis en confiesnitérianesc et

i nterpr®tations publi ®es par | 6l nternational Ac
date do®t abli ssement des ®tats financiers, et Lp
Loensemble des textes adopt®s par | dUnion Europ

| 6adr es s e (htpsd/eui-lax.auropaeeu/legabntent/EN/TXT/?2uri=CELEX%3A02023R18063
20240109&qid=1715613898096

Ce référentiel comprend les normes comptables internationa@inf{ekSational Accounting Standards et IBR!
I nternational Financi al Reporting Standards),
Interpretations CommittéeS C) et du comit® doéi nterpr®t ation
(IFRIC- International Financial Interpretations Committee).

Les principes généraux, les méthodes comptables et options retenus par la Société samtasecrits ci

6.4.2. Principe de préparation des états financiers
Les ®tats financiers consolid®s de | a Soci ® ® o
cat ®gories doactifs et passifs conform®ment aux

évalués sah la méthode des unités de crédits projetés, les emprunts et dettes financieres évalués selon Iz
codt amorti (voir note 6.11.3).

643. Continuit® ddoexploitation

Le principe de continuit® dodexploitation a ®t®
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6.4.4. Méthodes Comptales

Les principes comptables retenus sont identiques a ceux utilisés pour la préparation des comptes IFRS

| 6exercice clos au 31 d®cembre 2023, ° | dexcep
interprétations suivantd@ pt ®s par | d8Uni on Europ®enne, ddappl
Normes, amendements de normes et interprétatiomsp p | i cabl es ~ partir de |

- Amendement IAS d Classement des passifs en courant ou non courant
- Amendement IAS d Passifs non courants avec covenants

- Amendement IFRS TDette de loyer dans une transaction de cdsaiion

- Amendement IAS 7 et IFR® Accords de financement fournisseurs

Ces amendements de normes noéont pas doéi mpact s

Normes, amendements de normes et interprétations publiés mais non appliqués de maniére anticipée |
la Société :

Le Groupe ndéa pas appliqu® par anticipation de
obligatoire au 31 décembre 2024.

6.4.5. Méthode de consolidation

La Société applique les normes IFRS 10, « Etats financiers consolidés », IFRS 11, « Partenariats »
I nformations ° fournir sur |l es int®r°ts d®tenus
La norme IFRS 10, qui traite de la comptabilisation des états financiers consolidés, présente un modé
consolidation qui identifie le contréle comme étant le critere a remplir pour consolider une entité. Un investis

le contréle suren ent i t® d®t enue, soi l d®ti ent | e pouvo
| 6entit®, ou so6il a des droits sur ces rendem&n
doutiliserursdmemauvMa® rpour influer sur | e mont at

Les filiales sont les entités sur lesquelles la Société exerce le contrdle.

646. Ut i |l i sation de jugements et doestimati or

La Direction de la Société revoit ses estimations et appréciations de maniere réguliere sur la base de s
passée, ainsi que de divers autres facteurs jugés raisannageasd des circonstances. Gallegnstituent le
fondement de ses appr®ciations de | a valeur <co

Ces estimations ont une incidence sur les montants de produits et de chargessetsural eur s d o

est possible que les montants efées révelent ultérieurement étre différents des estimations retenues.

Les principaux ® ®ments qui requi rent des esti
future et pour | esquels il exi ste un risque si
bilan a lalate de cl6ture, concernent

- Léo6®valuation des i mmobilisations incorporel
industriel (se référer aux notes 6.6 et 6.7.1)

- Lo®valuation des stocks (se r®f ®rer aux not ¢
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- Lo®valuation des provisions pour engagement :
- Les provisions pour charges (se référer aux notes 6.4.16 et 6.7.13)
- Lareconnaissance des impots différés actifs (se référer aux notes 6.4.17 et 6.7.5)

- Lo6®valuation de | a dur®e de |l ocation et | 0
locations (se référer aux notes 6.4.20, 6.7.1 et 6.7.2)

- Le crédit imp6t recherche (se référer a la note 6.4.19).

6.4.7. Ventilation des actifs et des passifs en courant/non courant

Conformément a la norme IAS 1, la Société présente ses actifs et passifs en distinguant les éléments cc
courants

- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de rodemént ant dans | e cYy
de | dactivit® concern®e sont c¢class®s en coul

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant.
- Les actifs financiers sont ventilés en courant et non courant.

- Les provisions au passif entrant dans | e cy
ddun an des autres provisions sont cl ass®es
classées en passifs hon courants.

- Les dettes financi res qui doivent °tre r ®gl
en courant . l nversement, | a part des dettes
passif non courant.

- Les imp6ts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.
6.4.8. Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées :
De frais de développement,

De valorisation dodun
Doun ERP et ddun CRM.

Conformément a la norme IAS 38, les frais de développement sont initialement évalués a leur colt puis
l eur dur®e doutilit® esti m®e.

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, dans la mesure ou les six critéres définis par la norm

respectés :

Faisabilitéechnique en vue de la mise en service ou de la vente,

I ntention de | 6achever et de [ O6utiliser ou de |
Capacit® ° | 6utiliser ou | e vendre,

Avantages économiques probables,
Disponibilité des ressources pour achever le développement et utiliser ou vendre,
Capacité a évaluer de maniere fiable les dépenses liées aux différents projets.

i v®s sont des fr
doi mptt recherc

Les frais de d®vel oppement ac
suivi des codts par technologie. Lagonoder t du cr ®d i
passifs courantsion courants.

t
t
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La mise en ifuvre de la norme | AS 23 Int®r°ts
développement.

La Soci ® ® analyse r®guli rement | e respect de&s
conserve | 0essenti el des avantages et des risq
conservelpr opri ® ® intellectuelle et a accord® un d
phases de développement.

Les frais activ®s sont amortis |in®airement su
Cette dur ®e prend en consid®ration | davanc®e t ¢
Les dur ®es doutilit® retenues pour amortir | es
- Frais de développement 10 ans

- Logiciels & licences 2a8ans

Encequi concerne | es droits doéuti |l i s &itsontamortis susla duré

estimée du contrat de location, soit 7 ans.

Enfin, | e goodwill fait | 6objet doéun test de d¢

6.4.9. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles correspondent principalement aux terrains et constructions, aux inst
agencements généraux, a des matériels et outillages, aux matériels de transport, de bureau et inforr

mobilier. Conformémentauxmenes | AS 16 et | FRS 16, elles sont
esti m®e ° | dacquisition et revue chaque ann®e.
Des composants ont ®t ® i dentifi ®s pour | ense
doutilisation appropri ®e

- Gros Tuvre 40 ans

- Charpente / Ossature 40 ans

- Facade 30 ans

- Menuiseries 25 ans

- Electricité / Plomberie 20 ans

- Climatisation / Chauffage 20 ans

- Installations générales 15 ans

- Agencements 15 ans
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Pour les autres immobilisatiens r por el | es , dur ®es doboamortiss

- Aménagements 5a8ans

- Installations techniques 1a10ans

- Matériels et outillages industriels 3abans

- Installations générales, agencements et aménagements diverk5 ans

- Matériel de transport 5 ans

- Matériel informatique 2ab5ans

- Mobilier 3abans
Les plans déamortissements et | es valeurs r ®si
En ce qui concerne | es droits dout i-disostanoitiosarlaiduré
du contrat de locatian

- Constructions 2a10ans

- Matériel industriel 5 ans

- Matériel de transport 3a4dans

- Matériel de bureau & informatique 4 et5ans

6.4.10.Suivi de la valeur des actifs non courants (hors actffeanciers)

Un test de dépréciation des actifs immobilisés non amortissables est effectué chaque année, ou plus fre

des ®v®nements ou des circonstances, internes ¢
intervenue.

La valeur recouvrable déun actif est | e mont ant
doutilit®.

La valeur doutilit® des actifs, auxquel s il es
selon les principes suivants :

- Les flux de tr®sorerie sont issus de r®sul t a
par | a direction de |l a Soci ® ® et permetten
terminale (actualisatdne s f |l ux de tr ®sorerie ° | d8infini)

- Le taux doéactualisation est d®termin® sur |

Afin de d®terminer |l a valeur doutilit ®, | es ac
directement des flux de tr®sorerie ind®pendant :
alaquelleilsppar t i ennent . La valeur recouvrable de 160
actualisés (D.C.F.) selon les mémes principes que ceux déEskbes Ci

La valeur recouvrable de |1 8Unit® G®n®r atrice d

consolidé de ses actifs immobilisés.

Les pertes de valeur sont constat®es en r®sul't
supérieure a sa valeur recouvrable.

Le Groupe dispose doune UGT wunique <corresponda
modeéle économique. En conséquence, les tests de dépréciation sont réalisés sur la base de cette UGT 1
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6.4.11.Stocks

Les stocks sont comptabilisés a leur cot ou a leur valeur nette de réalisationest icdldeure. La valeur net
de r®alisation repr®sente | e prix de vente est
commercialegion.

Les codlts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a |
taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais de
manutention edutres codlts directement attribuables au colt de revient des matiéres premieres, des marct
encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux, remises, escomptes de reglem
éléments similaires sont déduits pourméter les colts d'acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen pondéré.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalité:
dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente,
compte lorsque cetvaleur brute est supérieure a l'autre terme énoncé.

6.4.12.Créances clients et autres créances
Les créances clients et les autres créances sont évaluées au co(t amorti sous déduction des pertes de v

La Direction proc de r®guli rement ~ |l a revue
Lorsque le Groupe détermine si le risque de crédit a augmenté de fagcon importante depuis sa comptabili
et estime les pertes de crédit attendues, il tient compte des informations raisonnables et justifiables qui
obtenuessansdev r engager des co¥%ts ou des efforts ex
gualitatives et ddanalyses, bas®es sur | dexp®ri
informations prospectives.

Le Groupe ne dispose pas de créance incorporant une composante financiere significative. En cq
| dapplication du principe des pertes attendues

6.4.13.Les actifs et passifs financiers
Les actifs financiers

O0®valuation et | a comptabi | i dasasemeotrau bilam,sseloa led disposit
0l FRS 9

- Actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat : ces actifs sont évalués a la jus
profits et pertes nets, y compris les intéréts ou dividendes pergus, sont comptabilisés en résultat.

- Actifs financiers au coGtamorti ces actifs sont ®valu®s au c
effectif. Le co%t amorti est diminu® des per
et les dépréciations sont coafyiisés en résultat. Les profits et pertes résultant de la décomptabilisa
enregistrés en résultat.

- Instruments de dette a la juste valeur par le biais des autres éléments du résuitatagittsasont évalué
" la juste valeur. Les produits doint®r°ts
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et pertes de change et Iesdépréciations sont comptabilisés en résultat. Les autres profits et per
enregistrés dans les autres éléments du résultat global. Lors de la décomptabilisation, les prof
cumulés en autres éléments dutedsyiobal sont reclassés en résultat.

- Instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais des autres éléments du réselsah cfits:
sont évalués ultérieurement a la juste valeur. Les dividendes sont comptabilisés en produits dans
moins que le dividende nen&sente clairement la récupération d'une partie du codt du placement. L¢
profits et pertes sont comptabilisés en autres éléments du résultat global et ne sont jamais reclass:

Les passifs financiers

Tous les emprunts ou dettes portant intéréts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montant re
colts de transaction directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les empri
intéréts sontévalsé au co¥%t amorti, en wutilisant | a m®tho

Les emprunts sont c¢class®s en passifs courants,
reglement de la dette au minimum 12 mois apres la date de cléture, auquel cas ces emprunts sont clas
non courants.

6.4.14.Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les disponibilités et équivalents de trésorerie sont constitués de comptes bancaires et de placements.

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte conformément a la norme 1AS
doi mpltt est pr®sent ®e gl obal ement dans | es flu
financement. Les dividias versés sont classés en flux de financement.

6.4.15.Avantages du personnel

Les avantagehu personnel sont comptabilisés selon la norme IAS 19. Les obligations du Groupe en n
pension, complément de retraite et indemnité de départ a la retraite, sont celles qui sont imposées par les
applicables en France. La couverture des obligations en matiére de pension et complément de
compléetement assurée pardesr sements ~ des organi smes qui I i
| dorgani sme se chargeant de verser aux salari ®s
de retraite francais.

Avantages post ®rieurs ~ [ o6empl oi

Les indemnités de départ a la retraite sont versées aux salariés au moment de leur départ en retraite en f
anciennet® et de | eur salaire " | 0©ge de |l a ret
laméthde utili s®e pour ®valuer | e montant de | &en
est la méthode rétrospective des unités de crédit projetées.

Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant compte des augmentati

jusqud” | 6©ge de d®part ~ | a retraite, des prol
Au 31 d®cembre 2024, |l es principales hypoth s
suivantes

Hypothéses 31/12/2024 31/12/2023
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Référence taux d'actualisation Taux IBOXX corporate Taux IBOXX corporate

AA + 10 ans AA + 10 ans
Taux d'actualisation 3,38% 3,17%
Table de mortalité INSEE 20172019 INSEE 20162018
Progression des salaires 4% dégressif 4% dégressif
Taux de turrover 2,61% 2,90%
Age de départ a la retraite 64 ans 64 ans

Les écarts actuariels sont comptabilisés en autres éléments du résultat global.
Les ®carts | i®s “° | dappl i ccamptabilisés dnuéservess veau r ®g |

Autres avantages post®rieurs ~ | 6empl oi

Ces avantages reposent principalement sur le régime a cotisations définies (régime général).

Dans | e cadre de ce rr®gi me, |l e Groupe nlaahargeagsi
correspond aux cotisations vers®es est prise el
Autres avantages a long terme

Le Groupe nd®tant pas soumis ° | obl igati on, i
participation. Du fait de la création récente du Groupe, les médailles du travail sont négligeables. Le ca:

indemnités de rupture de contrat de travail sont provisionnées.
En dbéautres termes, il acboadésiasseiedumgpe.ddavant age

6.4.16.Provisions et passifs éventuels

Confor m®ment °~ | a norme | AS 37, wune provision ¢
provoquera de mani re probable une sortie de r
estimée de facon fiablee montant de la provision est la meilleure estimation possible de la sortie de re
n®cessaire ° | dextinction de | dobligation.

Un passif éventuel est fondé sur une obligation potentielle résultant d'événements passés et dont I'exis
confirmée que par la survenance (ou non) d'un ou plusieurs événements futurs incertains qui ne sont pe
sous le contrble derteeprise. Un passif éventuel est aussi une obligation actuelle résultant d'événements
qui n'est pas comptabilisée car soit, il n'est pas probable qu'une sortie de ressources représentative
économiques sera nécessaire pour étéotdigation ou soit, le montant de I'obligation ne peut étre évalué av
fiabilité suffisante.

6.4.17.Impots

Les impots différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable a concurrence des différence:
entre la base fiscale des actifs et passifs et leur base comptable.

La valeur comptable des actif

s doi mpt?
reconnus que soil est probabl e qu n

di f f ®r ®
ou n ®f

t
b®n®f i ce
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diff® ® sont ®va
| 6application es

Les actifs et fs
de mani re d®finitive
réglé pour chaguéglementation fiscale.

Les impéts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres ou en autres éléments du r
sont comptabilisés en capitaux propres ou en autres éléments du résultat global et non dans le compte ©

Les actifs et passifs doéimptts diff®®s ne soni
Les actifs et passifs doimptts diff® " ®S sont c
l'l's sont justifi®s au moyen dodéune preuve doi mp":

Dans le compte de résultat, la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) estincluse dans la
doi mp?tt.

6.4.18.Reconnaissance des produits
|l FRS 15 pose | es principes de comptabilisatio
successives.

- Léidentification du contrat,
- Léidentification des d|ff®renﬁ-chareslahet@desshgeastomsemlc

gue | e vendeur sO0est engag® ~ fournir | © a ¢
- La détermination du prix global du contrat,
- Ldall ocation du prix global ° chaque obligat
- La comptabilisation du chiffre ddaffaires ¢
satisfaite.
Les produits des activités ordinaires somtn st at ®s | orsque | e Groupe s
transf ®rant un bien ou un service promis 7~ un.c

Ces produits figurent nets de taxe sur la valeur ajoutée, des retours de marchandises, des rabais et «
déductions faites, le cas échéant, des ventes intragroupes.

1 Le Groupe distingue deux natures de revenus
- Revenus | i ®s aux prestationsi gidatngr®en i ke s ec ar
le CA est reconnu en fonction de la réalisation des prestations : un acces aux technologies et de
déi ng®nierie | i®es ~ |l a commercialisation d:¢

- Revenus liés a la vente de ciment bas carbone dont le CA est reconnu a la livraison

6.4.19.Subventions

Les subventions publiqgues sont des aides publiques prenant la forme de transferts de ressources a |
échange du fait que calis'est conformée ou se conformera a certaines conditions liées a ses activités opér
Selon la norme IAZ), les subventions liées a des actifs sont des subventions publiques dont la condition
est qu'une entité répondant aux conditions d'obtention doit acheter, construire ou acquérir par tout autre
actifs a long terme.
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Les subventions publiques sont comptabilisées en résultat sur une base systématique pour les péri
desquelles I'entité comptabilise en charges les codts que les subventions sont censées compenser. Ainsi,
liées a des actifs, sgnt ®s ent ®es au bilan en produits diff®
subventionnée.

Le Groupe b®n®ficie ddavances remboursabl es ac
programme de développement sur les géopolymeéres et les technologies innovantes a faible empreinte
différence entre la valeur adisee des flux de remboursements au taux de marché et le montant recu en tré

| 6organi sme public constitue une subvention, a
une subvention dans le temps en fonction des remiemtse compte tenu du fait que les frais engage
contrepartie sont immobilis®s. Le co%t financi ¢

enregistré en charges financieres.

Le Groupe b®n®ficie ®gal ement de cr®dits doim
subvention dans le résultat, au méme rythme que les amortissements des frais de développement |
technologie.

Ces subventions sont enregistrées en produits différés.

6.4.20.Contrats de location

Selon la norme IFRS 16, un contrat de location est un accord par lequel le bailleur transfere au prene

p®ri ode d®termi n®e, |l e droit doutilisation doul
Preneur

Pourlgpl upart des contrats de |l ocation, un droit ¢
d®t er mi n®e par | dactualisation des | oyers 7 pay
a une durée supeure a 12 mois et si la valeur du bien loué est supérie0fedSD. Chaque paiement au titre «
contrats est ventil® entre | a charge financi r
déint ®r °t p®r i swldeiregptantdic onst ant sur | e

Le taux ddactualisation retenu correspond au t
contrats. Les taux oscillent entre 0.80% et 3.30% selon la date des contrats. Lorsque cela est possible, n
certains véhiculesoulaveur r ®si duell e en fin de contrat es

retenu soit environ 9%.

Le Groupe pd®seéent dB bubdlaménme lighequehes actifsjgoests de méme nature dont
a la pleine propriété.

Les i mmobilisa
dur ®e doutil it

[ S incorporelles & corporelle

t on
® de | dactif (si l e contrat tr am:

6.4.21.Endettement financier net

Les dettes financieres long terme comportent des emprunts contractés auprés des établissements de cr

publiques remboursables, ainsi gue des emprunt s
dout i | i béaauk aomirats de todatiol. Ces dettes long terme sont classées en passifs non courar
part ° plus ddéun an et sont valoris®es au c o0 %t
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amorti ssement des frais d&®mi ssi on, | orsque ce
cloture.

Les dettes financiéres court terme comprennent la part a court terme des emprunts a long terme, ainsi que
bancaires et autres dettes financiéres a court terme.

Loendettement financi er n aéssus diminuésaes pispendilités etequivaie
trésorerie et des placements financiers a long terme.

Le co%t de | dendettement financier net regroup
sur placements de trésorerie.
6.4.22.Informations sectorielles

a d®ci deur op®rationnel ne sulidapm@ml i

Le prin I
I 8 a conduit | e Groupe °~ ne pr®sent el

cip
nor me FRS
6.4.23.Capitaux propres

Les capitaux propres sont composés du capital social de la société mere, de primes, de réserves et du re

Les actions propres détenues sont imputées en déduction des capitaux propres consolidés ; aucune cha
r®sultant de ces op®rations ndaffecte | e compt

6.4.24.Présentation du compte de résultat

Le Groupe présente son compte de résultat par nature et a identifié des indicateurs de performance a
modele économique et qui ne sont pas systématiquement définis par les normes comptables.

Chiffred'affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe correspond aux produits des ventes de ciment et aux prestations d'ingén
cadre d'accord de partenariat.

EBIT / Résultat opérationnel courant

L 6 E BHarhingé Before Interest & Taxes)appelete®s ul t at op®r ati onnel co
produits et colts récurrents, directement liés aux activités du Groupe.

EBITDA

L 6 E B 1 Eddngs(Before Interest, Taxes, Depreciation &)Asstoutisetibcateur défini par la Société comn
r®sul tat op®rationnel courant avant dotations ;
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6.4.25.Modalités de calcul du résultat net par action

Le résultat net par action est calculé en divisant le résudttitimedble aux actionnaires par le nombre mc
pond®r ® ddactions en circulation au cours de |

Le résultat net dilué par action dilué est calculé en divisant le résultat net attribuable aux actionnaires p
moyen pond®r ® dbéactions en circulation en cour
dilutifs en actionsrdinaires.

Au cours de | 6exercice 2024, | e nombre moyen p

. Nombre moyen
oﬁ;:itrlwgri]rses Cumul Durée pondéré d'action

ordinaires
01/01/2024 14 636 69: 14 636 69: 15 599 864
16/01/2024 11 500 14 648 19! 351 14 047 85’
14 648 19! 366 14 647 72:
Actions propres -46 662
Nombre moyen d'actions ordinai 14 601 06(
Résultat revenant aparteurs d'actions ordinair -4 970 831
-0,3404

Au cours de | 6exercice 2024, l e r®sultat net di

Nombre
moyen pondér:

Instruments d'actions

dilutifs Cumul Durée Nombre moyen pondéré d'instruments dilutif ~ ordinaires
aprées
instruments
dilutifs

01/01/2024 0 0 15 0 599 864
16/01/2024 0 0 35 0 14 047 85'
20/02/2024 488 281 488 281 92 122 737 122 737
22/05/2024 407 49t 895 77¢€ 224 548 234 548 234
895 77€ 366 670 972 15 318 69:
Actions propre: -46662
Nombre moyen d'actions ordinai 15 272 03:
Résultat revenant aux porteurs d'actions ordii -4 970 831
-0,3255

Les plans doattribution gratuite doac tpouoaest dided e
r®sul tat de base par action ° | davenir, mais (@
sont antidilutifs pour 2024.
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Au cours de | dexercice 2023, | e mombre

moyen p
of\(;:itriwc;ri]rsés Cumul Durée plgﬁg?r_réedr_pa%;ﬁ)?l
ordinaires
01/01/2023 14 634 73¢ 14 634 73¢ 8 320 761
09/01/2023 1957 14 636 69: 357 14 315 88¢
14 636 69:
14 636 69: 365 14 636 65(
Actions propres -20921
Nombre moyen d'actions ordinai 14 615 72¢
Résultat revenant aux porteurs d'actions ordii -7 861 79:
-0,5379
Au cours de | 6exercice 2023, |l e r®sultat net di

ddactions d®c

Les plans doa i bution gratuit
I avenir, mai s (¢

ttr
r®sultat de base par action
guodi | si-dilatits paur 2628.t

e
0

6.5.Périmetre de consolidation
Sauf mention expresse, les pourcentages des droits de votes sont identiquiteniaepadans le capital.

Périmétre 2024

Méthodes de

" O A 0 " . .

Entités consolidation % d'intéréts % de contrble Siege social Pays

HGCT IG - - RIVES DE L'YON France

HOFFMANN

MICROTECH IG 100,00% 100,00% MAREUIL EN PERIGORD France

Périmetre 2023

Entités Méthodes de % d'intéréts % de contrdle Siege social Pays
consolidation

HGCT IG - - RIVES DE L'YON France

HOFFMANN

MICROTECH IG 100,00% 100,00% MAREUIL EN PERIGORD France

6.6.Dépreciation des actifsnon financiers

Des tests de perte de valeur sont réalisés pour les actifs immobilisés corporels et incorporels a durée de:

l ors qudun indice de perte de valeur appara’t
leur valeurecouvrable correspondant au montant le plus élevé entre leur valeur de marché diminuée d
cession ou de | eur valeur doutilit® esti m®e sel
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Lédactualisation des flux est r®alis®e sur une
retenu correspond au co%t moyen pond®r® du capl

Le colt moyen pondéré du capital retenu pour 2024 est estif&asHon les sensibilités appliquées et co
tenu des primes de risques appliquées.

Pour |l es immobilisations incorporelles pour | e:
sont r®alis®s au moins une fois par an ~ date |
Les tests de dépréciation, effectués selon la méthodologie dkeiesius, ont montr ® (q
n®cessaire. Ldanalyse de sensibilit® sur | es h
intervenantdarlsa d ®t er mi nati on de | a val eud%drodudaurl aitt®

sur les conclusions des tests de perte de valeur menés (aucune dépréciation ne serait a enregistrer).

Les immobilisations incorporelles qui ne sont pas encore prétes a étre mises en service sont soumise:
d®pr ®ci ation au moins une fois par ann®e et ch:

6.7 Informations sur les postes du bilan et leurs variations

Les tableaux-aiprés font partie intégrante des comptes consolidés.
6.7.1. Immobilisations incorporelles

Variation des immobilisations incorporelles brutes

Autres immobilisations Immobilisations

Valeurs brutes Frais de développement incorporelles incorporelles en cours TOTAL
Au 31décembre 2022 6 705 973 215 7 893
Acquisitions 1729 2 180 1911
Cessions
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2023 8434 975 396 9 805
Au 31 décembre 2023 8434 975 396 9 805
Acquisitions 1395 12 107 1514
Cessions
Virement de poste a poste 11 11
Variation de périmeétre
Au 31 décembre 2024 9829 997 503 11 33C
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Variation des amortissements des immobilisations incorporelles

. . . Autres immobilisations Immobilisations
Amortissements Frais de développement incorporelles incorporelles en cours TOTAL
Au 31 décembre 2022 1025 118 1143
Dotations 671 55 726
Reprises
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2023 1696 173 0 1869
Au 31 décembre 2023 1696 173 1869
Dotations 843 58 902
Reprises
Virement de poste a poste
Variation depérimetre
Au 31 décembre 2024 2539 231 0 2771
Variation des immobilisations incorporelles nettes
Valeurs nettes Frais de développement Autre_s immobilisations . Immohilisations TOTAL
incorporelles incorporelles en cours
Au 31décembre 2022 5679 855 215 6 750
Au 31 décembre 2023 6738 802 396 7 936
Au 31 décembre 2024 7290 766 503 8 559

Les frais de développement sont lieés aux technoleB@&,HHEVA, H-UKR, H-IONA et la nouvelle technologi
H-GREEN.Ces echnol ogi es font | 6obj et 5d063a m®BlI | U@l ®@r
activ®s sur | 0exercice 2024.

Les autres immobilisations incorporelles correspondent principalement au goodwill, représentatif de la va
process industriel, issu de | &absorption de | a
Le reste des autres immobilisations incorporel/l

Les tests de d®pr ®ciation effectu®s au 31 d®ce
comptabilisation doéune provision pour d®pr ®ci al

Aucune perte de valeur n'a été donc été comptabilisée au titre de 2024.

Les flux sur les immobilisations incorporellessus integrent les flux liés aux immobilisations comptab
conformément a IFRS 16 détailléspres
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Variation des immobilisations incorporelles brutes en crédiail ou en location

Autres immobilisations

incorporelles TOTAL

Valeurs brutes

Au 31 décembre 2022 65 65

Acquisitions
Cessions
Virement de poste a poste

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2023 65 65

Au 31 décembre 2023 65 65

Acquisitions
Cessions
Virement de poste a poste

Variation depérimetre

Au 31 décembre 2024 65 65

Variation des amortissements des immobilisations incorporelles en crédiail ou en location

Autres immobilisations

Amortissements incorporelles TOTAL
Au 31 décembre 2022 18 18
Dotations 10 10
Reprises
Virement de poste a poste
Variation de périmeétre
Au 31 décembre 2023 27 27
Au 31 décembre 2023 27 27
Dotations 10 10
Reprises
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 37 37
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Variation des immobilisations incorporelles nettes en crédliall ou en location

Autres immobilisations

Valeurs nettes incorporelles TOTAL
Au 31 décembre 2022 47 47
Au 31 décembre 2023 38 38
Au 31 décembre 2024 28 28
6.7.2. Immobilisations corporelles
Variation des immobilisations corporelles brutes
¥$?ﬁ£?1ﬁ2§ Autres Immobilisations
Valeurs brutes Terrains Constructions matéri?els e't immobilisations  corporelles en TOTAL
- corporelles cours
outillages
Au 31 décembre 2022 1307 7 705 10 36¢€ 2707 26 256 48 343
Acquisitions 226 191 5476 5892
Cessions -461 -117 -230 -809
Virement de poste a poste 1755 23915 2358 794 -28 874 -52
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2023 3063 31 15¢ 12 951 3574 2628 53 374
Au 31 décembre 2023 3063 31 15¢ 12 951 3574 2628 53 374
Acquisitions 192 441 234 549 993 2409
Cessions -385 0 -385
Virement de poste a poste 744 835 1 866 71 -3 526 -11
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 3999 32434 15 051 3809 94 55 388
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Variation des amortissements des immobilisations corporelles

_ _ _ ltr:ei[r?::iaghoenss _ AL_lt_res_ Immobilisations
Amortissements Terrains Constructions matériels e’t immobilisations  corporelles en TOTAL
outillages corporelles cours
Au 31 décembre 2022 127 1372 5139 113¢ 0 7773
Dotations 101 683 1 356 440 2580
Reprises -226 -106 -331
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2023 228 1830 6 495 1469 0 10 022
Au 31 décembre 2023 228 1830 6 495 1469 0 10 022
Dotations 150 1039 1431 466 3085
Reprises -366 -366
Virement de poste a poste
Variation de périmeétre
Au 31 décembre024 378 2 869 7 926 1568 0 12 741
Variation des immobilisations corporelles nettes
_ _ Itr;sétﬁrl]lathoenss ~ Autres Immobilisations
Valeurs nettes Terrains Constructions matériels e't immobilisations  corporelles en TOTAL
outillages corporelles cours
Au 31 décembre 2022 1180 6 333 5229 1572 26 256 40570
Au 31 décembre 2023 2835 29 329 6 456 2105 2628 43 352
Au 31 décembre 2024 3621 29 565 7125 2241 94 42 647

Les cessions sont principalement liées aux inatats retraités sous IFRS 16, qui donnent lieu a la sortie de:
doutilisation correspondants.

-80-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

s

Les flux sur les immobilisations corporellefessus intégrent les flux liés aux immobilisations comptab
conformément a IFRS @iétaillés eapres

Variation des immobilisations corporelles brutes en crédliall ou en location

Installations
Valeurs brutes Terrains Constructions techp iques, immt/)AE)L;Itirseastions TOTAL
matériels et
outillages corporelles

Au 31décembre 2022 409 4776 1168 572 6 924
Acquisitions 143 117 260
Cessions -461 -103 -565
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2023 409 4315 1311 585 6 619
Au 31 décembre 2023 409 4315 1311 585 6619
Acquisitions 166 21 289 476
Cessions -359 -359
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 409 4481 1331 514 6 736

Variation des amortissements des immobilisations corporelles en crédiéil ou en location

Installations A
Amortissements Terrains Constructions techp iques, immobliltirse;tions TOTAL
matériels et
outillages corporelles

Au 31 décembre 2022 886 671 359 1915
Dotations 192 184 167 543
Reprises -226 -103 -329
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2023 852 855 422 2129
Au 31 décembre 2023 852 855 422 2129
Dotations 197 204 166 566
Reprises -359 -359
Virement de poste a poste
Variation de périmétre
Au 31 décembre 2024 1048 1058 228 2335
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Variation des immobilisations corporelles nettes en crédfiail ou en location

Installations
: : techniques ___Autres
Valeurs nettes Terrains Constructions matériels e't immobilisations TOTAL
outillages corporelles
Au 31 décembre 2022 409 3890 497 213 5009
Au 31 décembre 2023 409 3463 456 163 4 491
Au 31 décembre 2024 409 3432 273 286 4 400
6.7.3. Autres actifs financiers
En milliers d° 31/12/2024 31/12/2023
Autres titres de participatiéh 11 11
OPCVM (sous forme d'obligatiof#) 10 000 10 000
Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligatic -177 -408
Autres titres immobilis& 50 55
Préts 1
Dépbts et cautionnemefits 1709 1729
TOTAL 11 59¢ 11 38¢
DTitres HoffmanlSui sse non consolid®s pour 10 K et tit
@Parts sociales bancaires pour 50 K0(.
®Les d®pl!ts et cautionnements correspondent C
de garantie sur | e pr°t BPI pour 200 K2 une C
WLe Groupe dispose de 10 MO de tr®sorerie place
La valeur au 31 d®cembre 2024 ®tant 1 nf®rieure
au r®sultat, apr s reprise de |l a pr®c®dente d®]
Cet instrument financier a pour objectif doobt e
ddéinvesti ssement d®butant au | ancement du fond:s
monétaire et actionsblobj ect i f de gestion est ddéobtenir su

liée a I'évolution des marchés obligataires internationaux notamment par une exposition sur des titres a ha
de maturité maximale décembre 2026. Cetiolfjecte st f ond® sur | a r ®al i sa:

société de gestion. Cet instrument financier est classé en obligations et autres titres de créance libellé
| 6Autorit® des March®s Financiers.
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6.7.4. Autres actifs non courants

En milliers d' 31/12/2024 31/12/2023
Etat- créance TVA 14 18
Charges constatées d'avance > 1 an 12 12
TOTAL 26 30

Les char ges ccorresppondent@ ere assubaace dommagage.

6.75. Acti fs doéimplts non courants

31/12/2024 31/12/2023

Base Impét Base Impot
Décalages temporaires
Déficits fiscaux 40 920 10 23( 40 920 10 23(@
Dépréciation clients 220 55 220 55
Retraitements
Amortissements dérogatoires -2 406 -602 -1716 -429
Locations 52 13 50 13
Crédits bails -854 -214 -694 -174
Engagements retraite 20 5 13 3
Reclassmt frais d'acq des titres HE 86 22 86 22
TOTAL 38 037 9 509 38 879 9720
La preuve doéimptt figure ° |l a note 6.10. 1.
La norme | AS 12 pr®conise de retenir | e dernie

donc retenu le taux de 25%.

LOi mptt di ff®r ® const aigir@ dans lesudefieits fissasxecanuliéseparl HORFME
GREEN CEMENT TECHNOLOGIES. Le Groupe a activé une partie des déficits de la Société sur la
pr®visionnels qui permettront ddapurer |nbse 202®les
d®f i cits non activ®s pour | a Soci ® ® sd®l vent
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Selon | AS 12, nous vous pr®sentons

différés actifs et leur recouvrabilité

Partaplus  pat 4 plus de Parta plus de Part a plus de

En millier Patamoins dl an et 2ansanet 3ansanet 4ansanet Partaplusde o1
* dlan moins de moinsde3 moinsde4  moins de 5 5 ans
2 ans ans ans ans
Déficits fiscaux 1469 2784 4931 1 046 10 230
Dépréciation clients 55 55
Amortissements dérogatoi 128 70 -27 -124 -190 -459 -602
Locations -4 1 2 6 1 8 13
Crédits bails 34 42 35 36 37 -397 -214
Engagements retraite 5 5
Frais d'acquisition de titres 22 22
TOTAL 157 113 1479 2702 4779 280 9 509
6.7.6. Stocks et en cours
Variation des stocks et ercours nets
En milliers d'aQ 31/12/2024 31/12/2023
Matieres premieres et autres approvisionnements 3168 3366
Produits intermédiaires et finis 9 25
Marchandises 47
TOTAL 3178 3438

6.7.7. Créances clients et autres actifs courants

Créances clients

En milliers 31/12/2024 31/12/2023
Créances clients brutes 14 172 5337
Provision pour dépréciation -381 -220
TOTAL 13 791 5117
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Autres actifs courants

En milliers d 31/12/2024 31/12/2023
Avances et acomptes versés 436 171
Créances sociales 33 13
Créances fiscales 1497 1797
Autres créances courantes 57 8
Charges constatées d'avance 110 288
TOTAL 2133 2277

L6O®ch®ance des cr®ances est pr®sent ®e au

Les créances fiscales sont détaillées comme suit

Créances fiscales 31/12/2024 31/12/2023

Etat- tva 712 891
Etat- produits a recevoir 33 60
Etat- créance liée aux CIR et ClI 752 845
TOTAL 1497 1797

t abl

e

En actifs courants, figurent les montants obtenus chaque année au titre des CIR & CII. La créance du <

2024correspond aux CIR & CIlI 2024.

Les autres créances courantes sont détaitlées comme suit

Autres créances 31/12/2024 31/12/2023

Fournisseurs débiteurs et AAR 3
Débiteurs divers 57 5
TOTAL 57 8

Echéancier des créances clients

Laventilation des créances clients 2024 par échéance est la suivante

Echues
>90j
Au 31 décembre 2024 Valeur au bilan  Non échues < 90j > 6 mois
<6mois
Créances clients (actifs non courar 0
Créances clients (actifs courants) 14 172 9927 478 2263 1505
TOTAL 14 172 9927 478 2263 1505
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La ventilation des créances clients 2023 par échéance est la suivante

Echues
>90j
Au 31 décembre 2023 Valeur au bilan  Non échues < 90j > 6 mois
<6mois
Créances clients (actifs non courar 0
Créances clients (actifs courants) 5337 2808 1488 29 1013
TOTAL 5337 2808 1488 29 1013

6.7.8. Trésorerie et équivalents trésorerie

En milliers 31/12/2024 31/12/2023
Comptes a terme 2134 11144
Disponibilités 2 664 2136
Total trésorerie de clbture 4798 13 28C

Découverts bancaires

Total trésorerie nette de cloture 4798 13 28C
Au 31 d®cembre 2024, |l e Groupe dispose de 2,1
MO au 31 d®cembre 2023.

Ces dép6ts sont tres liquides et facilement convertibles a une échéance inférieure a 3 mois en un mont
trésorerie et dont la valeur est tres faiblement exposée a des risques de variation.

6.7.9. Capital

Evolution du capital

Au 31 décembre 2023, le capital social de HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES était const

14636693 actions,domtd ®v ol uti on au cours de | dexercice 2C
Au 31 décembre . . . Au 31 décembre
2023 Augmentation Réduction 2024
Nombre d'actions 14 636 69: 11 500 14 648 19:
Nomi nal en QO 1,00 1,00 1,00
Capital en euros 14 636 69: 11 50C 0 14 648 19
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Le plan (nA 6) est arriv® - t

er me anvi e
par pr® vement sur | a prime doé®mi ssion. Cette
actions.
Information sur le capital
Actionnariat de HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

. \ . Pourcentages

Détenteurs Nombre d'actions de détention

Julien Blanchard 2 740 02¢ 18,71%
David Hoffmann 2 715 02¢ 18,53%
SAS Gillaizeau Terre Cuite 1787 961 12,21%
SAS Eludom (eg€ougnaud) 848 21¢ 5,79%
SC HOFFMANN CAPITAL
HOLDING 27 900 0,19%
Actions propres 46 664 0,32%
Autres actionnaires 6 482 39 44,25%
Total 14 648 19 100,00%
Actions propres
Les actions propres acquises sont déduitesalgsi t aux propres consoli d®s.
l a vente ou | 6annul ation des actions ndaffecte
- Nombre d'actions propres détenues au 31/12/202864&ctions
- Valeur des actions propres détenues au 31/12/2B08 5 2 Q
- Nombre d'actions propres acquises sur lI'année 20Zb38189ions
- Valeur des actions propres acquises sur I'année 20@44: 805
- Nombre d'actions propres cédées sur I'année 2024 : 83 882 actions
-Val eur des actions propres c®d®es sur | " ann®e

-87-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

6.7.10.P/assifs financiers

Emprunts et dettes financieres non courants / courants

En milliers d'a 31/12/2024 31/12/2023
Emprunts obligataires 9716
Emprunts bancaires 5101 8 535
Avance Ademe PIA 1 414 639
Aide remboursable BPI PIA 3 74
Aide remboursable BPI PIA 4 376 400
Aide remboursable BPI 72 34
Prét région PDL 1620 2040
Dettes sur locations 2577 2835
Intérets courus 70 90
Emprunts et dettes financiéres non courants 19 94¢ 14 647

Emprunts obligataires

Emprunts bancaires 3434 3889
Avance Ademe PIA 1 225 350
Aide remboursable BPI PIA 3 74 96
Aide remboursable BPI PIA 4 89 65
Aide remboursable BPI
Prét région PDL 420 400
Dettes sur locations 667 631
Intérets courus 68 105
Emprunts et dettes financiéres courants 4977 5535
TOTAL 24 923 20 181
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Ventilation des dettes financiéres par échéance

Au 31 décembre 2024

Part a moins d'1 Part a plus de 5

Emprunts et dettes fin an Partde 1 a5 an: ans TOTAL
Au 31 décembre 2024
Emprunts obligataires 9716 9716
Emprunts bancaires 3434 5101 8 535
Avance Ademe PIA 1 225 414 639
Aide remboursable BPI PIA 3 74 74
Aide remboursable BPI PIA 4 89 376 465
Aide remboursable BPI 72 72
Prét région PDL 420 1540 80 2040
Dettes sur locations 667 1622 955 3244
Intérets courus 68 60 10 138
Emprunts et dettes financiéres 4977 18 901 1046 24 923
Dettes financieres courantes 4977
Dettes financiéres non courantes 19 946
Au 31 décembre 2023
Emprunts et dettes fin Part ézr;noins d1 Partde 1 a5 an:s Part éa[;]I;JS de5 TOTAL
Au 31 décembre 2023
Emprunts obligataires
Emprunts bancaires 3889 8 522 13 12 424
Avance Ademe PIA 1 350 639 989
Aide remboursable BPI PIA 3 96 74 170
Aide remboursable BPI PIA 4 65 400 465
Aide remboursable BPI 34 34
Prét région PDL 400 1880 160 2440
Dettes sur locations 631 1627 1208 3465
Intérets courus 105 76 13 194
Emprunts et dettes financiéres 5535 13 252 1394 20 181
Dettes financiéres courantes 5535
Dettes financiéres non courantes 14 646
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Flux des emprunts et dettes financieres non courants / courants

Aides Prét Prét Dettes LA
Valeurs brutes Emprunts %;nnpggi?i 2\(;2?:: remboursables participatif Région sur lg(t)irrit: TOTAL
obligataires BPI Total PDL locations

Au 31 décembre 2022 16 27¢ 110¢ 727 86 2000 4117 204 24523
Nouveaux 34 440 260 54 789
Remboursements -3 855 -121 -93 -86 911 -64 -5130
Variation de périmeétre
Au 31décembre 2023 0 12 422 989 669 0 2440 3466 195 20181
Au 31 décembre 2023 0 12 422 989 669 0 2440 3466 195 20181
Nouveaux 10 000 38 476 10514
Remboursements -3 889 -350 -96 -400 -698 -57 -5 488
Variation de périmétre
Correction de juste valeur -284 -284
Au 31 décembre 2024 9716 8535 639 611 0 2040 3244 138 24923
L'avance ADEMEe st une aide publique de | 86Etat accor dg@
pilote industriel, d®di ® © | a fabrication doun
2016 pour un montant global d8&r KOO d o n't |l e solde a ®t ® per -u
remboursement est fixée au 30 juin 2029.
Confor m®ment ~ | FRS 9, |l a dette est enregistrd
prélevements futurs aux taux définis au contrat.
Les avances remboursables8BInt des aides ~ | dinnovation acco
A Une avance, ddun montant global de 500 K& a ®

fixée au 31 mars 2025 a été reportée au 30 septembre 2025 dans le cadrelf®: [Acbéichément a IFRS

9, et de maniére analogique alaipreme ai de, | a dette est e nxdieeqves

une d®cote, de mani re ~ ramener son taux doi

a été traité comme une subvention selon les disposiéida norme IAS 20, et figure donc en produit dif
(autres passifs courants et autres passifs no
a. Nonobstant | 6®chec techni gque o0u rtieldunpnogranone, d
Soci ® ® garantit ° BPI France Financement | e

2024 se trouve intégralement versée.

)

A Une autre avance ddun montant gl obal de 700 k
décembre 2024. La date de fin de remboursement est fixée au 31 décembre 2029. Conformément
dette est enregitadi e avea junet edé®calteyr dec dnas
" celui ddéune dette normale. Lo6éavantage qui e
la norme IAS 20, et figure donc en produit différé (autres passifats et autres passifs non courants s
| 6 ®c h®ance) . Le solde au 31 d®cembre 2024 est
20214. Nonobstant | 6®chec technique ou Cc o0 m@amemec
|l a Soci ® ® garantit ° BPI France Financement

-90-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

A Une autre avance déun montant gl obal de 171 |
d®cembre 2024, Cette avance est accompagn®e
versés au 31 décembre 2024 ;cequiponte et ant gl obal de | daide °

pr®vu | e 31 mars 2026. En cas do®chec techni
obligation de paiement des retours financiers. Conformément a IFRS 9, la dedtgstisiesinitialement a ¢
juste valeur et correspond ° | dactualisation
2024, il a été considéré les intéréts comme négligeables.

Emi ssion déemprunts OCEANE sur | dexercice 2024
En date du 16 f®vrier 2024 et du 16 mapgtionaecandersiorn
et/ ou dd®change en actions nouvelles ou existan

A Emission en date du 16 février 2024
o Dat e do:@cfévea2029e
o Nombr e do OCE A88 E8bldigatiosse s
o Prix do®mi0OsLM4d4om soit un total de 5 Md
0 Taux du coupon6%

A Emission en date du 16 mai 2024
o Dat e do:@nmir2a29 c e
o Nombr e do OCE AQY E9S @bligat®re s
o Prix do®rmi2s 2i7om soit un tot al de 5 Ml
o Taux du coupon6%

En application de la norme IAS 32, une composante capitaux propres a été évaluée initialement pour un
84 Ka.

Au 31 d®cembre 2024, | damorti ssement de cette
charge doint®r°ts de | a composante dette au tat
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6.7.11.Ana|yse ‘ dendettement i nanci er

Evol ution de | 6endett ement fi nanci er net

En milliers d'a 31/12/2024 31/12/2023
Partie a long terme des dettes financieres 19 946 14 647
Partie a court terme des dettes financiéres 4977 5535

Emprunts a moins d'un an et banques créditri

Total dettes brutes 24 923 2018z
Parts sociales bancaires 50 55
Cautions a long terme sur dettes financieres 1700 1700
Partie a long terme des placements financier: 10 000 10 000
Partie a court terme des placements financier 2134 11144
Disponibilités 2664 2136

Total trésorerie active 16 54¢ 25035

TOTAL ENDETTEMENT NET 8 375 -4 853

Le détail des dettes brutes est présenté a la note 6.7.10.
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gagements de retraite

6.7.12.F5‘rovisions pouren

Evol ution de | 6engagement

En milliers d'a Engagements de

retraite
Au 31 décembre 2022 16
Dotations 32
Reprises
Variation de périmétre
Pertes et gains actuariels 1
Impact de la réforme des retraites en captapxes -5
Au 31 décembre 2023 44
Au 31 décembre 2023 44
Dotations 7
Reprises -10
Variation de périmeétre
Pertes et gains actuariels
Impact de la réforme des retraites en capitaux propres
Au 31 décembre 2024 41

6.7.13.Autres provisions

Provision pour

Enmilliers d'a .
risques et charges

Au 31 décembre 2022 0

Dotations 38
Reprises

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2023 38
Au 31 décembre 2023 38
Dotations 0
Reprises

Variation de périmétre

Au 31 décembre 2024 38

Aud3l d®cembre 2024, |l es provisions corresponden
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6.7.14.Actifs et Passifs éventuels

Aucun actif ou passif ®ventuel nda ®t ® constat

6.7.15.Dettes fournisseurs et autres dettes
Ventilation par nature des dettes fournisseurs et autres dettes

Dettes fournisseurs

En milliers 31/12/2024 31/12/2023
Dettes fournisseurs 3183 3176
Dettes d'immobilisations 188 1017
TOTAL 3371 4193

Autres passifs non courants

Enmi I I'i ers ¢ 31/12/2024 31/12/2023
Dettes sociales et fiscales 20 12
Produits constatés d'avance 3867 3591
TOTAL 3887 3603
Produits constatés d'avance 31/12/2024 31/12/2023
CIR 3150 2914
Cll 225 184
BPI - subvention sur avance a taux 16 21
Subventions d'investissement 476 472
TOTAL 3867 3591
Les dettes sociales non courantes corresponden
dbébactions dont | 6®ch®ance est sup®rieure ~° un

lessubventions ddinvestissement sont reprises al
elles se rapportent.
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Passifs déimplts non courants

31/12/2024 31/12/2023

Base Impot Base Impot
Décalagestemporaires
Déficits fiscaux -880 -220 -880 -220
Retraitements
Ecart d'évaluation 1229 307 1321 330
Engagements retraite 21 -5 -31 -8
TOTAL 327 82 410 103
La preuve do6éimptt figure °~ |l a note 6.10. 1.
Lanor me | AS 12 pr®conise de retenir |l e dernier

donc retenu le taux de 25%.

L6i mp?tt di ff®r ® <constat® trouvevatkasesenctoinesltlaetn®e
dd6 HOFFMANN MI CROTECH, en contrepartie de | aquel
Selon I AS 12, nous vous pr®sentons | e tax plan
différés passifs

Partaplusdl paaplusde Partaplusde Parta plus de

Part a moins  an et moins de Part a plus de

En millie . 2 ans an et 3 ans an et 4 ans an et TOTAL
d'lan ) . . 5ans
2 ans moins de 3 ans moins de 4 ans moins de 5 ans
Déficits fiscaux 23 23 23 23 23 105 220
Ecart d'évaluation -23 -23 -23 -23 -23 -192 -307
Engagements retrai 5 5
TOTAL 0 0 0 0 0 -82 -82

Autres passifs courants

En milliers 31/12/2024 31/12/2023
Dettes sociales & fiscales 929 943
Avances eicomptes regus 4
Autres dettes 11
Produits constatés d'avance 505 414
TOTAL 1438 1368
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Les dettes sociales et fiscales sont détaillées comme suit

Dettes sociales & fiscales 31/12/2024 31/12/2023

Dettes sociales 700 783
Etat- tva 164 93
Etat- charges a payer 65 67
TOTAL 929 943

Les autres dettes sont détaillées:comme suit

Autres dettes 31/12/2024 31/12/2023
Clients créditeurs et AAE 4

Créditeurs divers 11
TOTAL 4 11
Les produits cooommestitRs dbdédavance sont d®taill ®s
Produits constatés d'avance 31/12/2024 31/12/2023
CIR 454 369
Cll 26 21
BPI - subvention sur avance a taux 10 9
Subventions d'investissement 15 15
TOTAL 505 414
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6.8.Informations sur le compte de résultat

6.8.1. Chi f fr e dniicafedr deiperfermaneet

Chi frfre doéaffaires

Le chiffre doaffaires comprend | a vente des pr
En milliers 31/12/2024 31/12/2023
Ventes de ciments et autres 2 688 3960
Ventes de prestations de services 10 561 2081
TOTAL 13 248 6 041
En milliers 31/12/2024 31/12/2023
France 2538 2100
Export 10 710 3941
TOTAL 13 248 6 041
La Soci ® ® a poursuivi son d®veloppement sur | ¢
dud®vel oppement | i nternational caract®ri s®e
500 K0 ani&dtlgndeu me
Indicateur de performance
en milliers ddéeuros
31/12/2024 31/12/2023
Résultatopérationnel courant -4 873 -8 546
Dotations aux amortissements 3987 3 306
Dépréciations des actifs nettes des rep 158 70
EBITDA -729 -5170
En pourcentage de CA Non significe Non significe

EBITDA : LOEBI TDA eSotiétéc@ime le résujpabapératiomnel courant avant dotations aux amortissements, déj
ddactifs nettes des reprises et dotations et reprises au
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En milliers 31/12/2024 31/12/2023
Achats de matiéres premieres -3 789 -2 481
Variation de stocks de matieres premié -245 -1 002
TOTAL -4 033 -3483

6.8.3. Charges de personnel et effectif

En milliers d'aQ 31/12/2024 31/12/2023
Salaires 2774 -2 707
Variationprovision pour congés payeés -32 -11
Primes 82 -49
Indemnités & avantages divers -193 -165
Charges sociales -1178 -1 149
Rémunérations dont le paiement est fondé sur des €tt -482 -278
Production immobilisée (fraisateveloppement) 1100 1274
Subventions 101 79
Transferts de charges 121 144
TOTAL -3 255 -2 861

WL es rémunérations dont le paiement est fondé sur des actions incluent les charges calculées conformér

sur | es plans doéattribution gratuite ddactions
autermedelapéomde ddacqui sition, et du prix de | dacti
gratuites repr®sentent pour |l eau 31 d®cembre 20

Effectif en fin de période

31/12/2024 31/12/2023

Cadres 33 31
Agents de maitrise / techniciens / employés 24 21
Apprentis 2

TOTAL 59 52
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6.8.4. éharges externes

En milliers d'a0 31/12/2024 31/12/2023
Achats non stockés -817 -624
Locations ponctuelles -168 -260
Entretien -610 -498
Frais d'études -47 -246
Rémunération d'intermédiaires et honoraires -2 813 -1 932
Publicité -709 -692
Déplacements, missions et réceptions -485 -386
Autres postes -1 945 -1 325
Production immobilisée (frais de développement) 220 471
Subvention bpi innovation 16 49
Subvention tremplin transition écologique 4

Subvention stratétgie de protection de la marque

Subvention région nouvelle acquitaine projets innovants 32 53
Transferts de charges 45 1
TOTAL -7 282 -5 386

Les achats non stockés comprennent essentiellement I'électricité, le carburant, le petit outillage et le
nécessaires au laboratoire. La hausse du poste est justifiée par la hausse des fournitures de maintenan
carburant notamment

Les frais d'études correspondent a I'achat de matieres pour la réalisation de tests.

Les honoraires sont principalement constitués des honoraires comptables, juridiques et de conse
détermination du CIR notamment mais aussi pour |'établissement de comptes consolidés IFRS, les étut
gestion des brevets, les essaiberataires, le conseil en marché boursier et en sourcing ou encore les honc
certification et honoraires de recrutement).

Les frais de publicité sont constitués de dépenses de stratégie & de charges de communication ainsi gt
expositions.

La production immobilis®e correspond ~ | dactiyv
comptabili s®s en honoraires, et servant © | 6 am

6.8.5. Détail des autres produits et charges opérationnels courants

En milliers d'a 31/12/2024 31/12/2023

QP subvention d'investissement reprise au résultat 405 337
Autres produits 280 299
Autrescharges -42 -92
TOTAL 643 544
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de subventi

i ssement

attribué un nouveau terrain au Groupe pour son implantation sur le port. Les frais engagés par le Grouy

implantation sule premier terrain ont été mis au rebut.
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Les QP on d:d6i nvest

QP subvention d'investissement reprise au résultat 31/12/2024 31/12/2023
Reprise de subvention CIR 366 304
Reprise de subvention ClI 19 14
Reprise de subvention sur avance a taux 0 4 7
Reprise de subvention FEDER sur process de fabrication

Reprise de subvention PDL ERP 15 10
TOTAL 405 337
Les autres produits courants sont détaillés comme suit

Autres produits 31/12/2024 31/12/2023
Frais d'amortissement activés au titre des frais de développe 182 200
Autres produits 98 99
TOTAL 280 299

6.8.6. Détail des autres produits et charges opérationnels

En milliers d'a 31/12/2024 31/12/2023

Prix de vente desimobilisations cédées 6 267

VNC des éléments d'actifs cédés -37 -A77

Autres produits et charges non courants -34 -47

TOTAL -65 -257

En 2023, |l es prix de cession
suite " | dacquisition du boOti ment

par

sont

d ®t
2 4 4 IFRSIL6,
l e Group:

q
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6.8.7.Co3/4t de | dendettement financiek net

En milliers d'a 31/12/2024 31/12/2023
Revenus des OPCVM (sous forme d'obligations) 734 742
Revenus des compigsurants 7
Reprise dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) 1128
Remboursement intéréts sur emprunts 4
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 734 1881
Intéréts des emprunts obligataires -452
Intéréts des emprunts -199 -307
Intéréts sur créditsails -57 -64
Intéréts sur locations simples -25 -23
Intéréts sur aide remboursable PIA 1 -43 -40
Intéréts sur aide remboursable BPI -4 -7
Intéréts sur prét région PDL -43 -47
Intéréts bancaires
Dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) -408
Co(t de I'endettement financier brut -823 -895
Codt del'endettement financier net -88 986
Autres charges financiéres -2
Dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) -177
Autres produits financiers 13
Reprise dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) 408
Autres produits et charges financieres 241 0
Résultat financier 153 986
Le co%t de | 0endettement financier net rfinagders et
ddautre part, |l es revenus de pl acement
Pour rappel, |l e Groupe dispose de 10 MO de tr ®¢
®t ant inf®rieure " | a somme investie, une d®pr
précédente dépréciationg s 6 ®l evait ° 408 K.
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6.9 Tableau des flux de trésorerie

Les options suivantes ont été retenues

- Les intéréts et les dividendes versés sont classés en flux de trésorerie de financesoantleeaoils
doobtention de ressources fipnanci res ou de:

LO®volution de | a capacit® doautofinancement t |

Les notes alessous détaillent certains éléments du tableau des flux de trésorerie.
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6.9.1 31/12/2024 31/12/2023

Prix de cession 6.8.6 -6 -267
Valeur nette comptable 6.8.6 37 477
Plus et moinsvalues de cessions 31 210
6.9.2

Charge d'imp0t exigible -4 -7
Charge d'impét différé 190 52

Report d'imp6t

Charge d'impét (y compris impots différés) 6.10.1 186 45
6.9.3
Créance/Dette d'impot exigible a I'ouverture 6.10.1 28 16

Entrée de périmetre

Réduction d'impdt mécénat prescrite -1 -1
Charge d'impaxigible 4 12
Créance/Dette d'impot exigible a la cléture 6.10.1 -31 -28
Impots versés 0

6.9.4

Variation stocks 6.7.6 260 1111

- Entrée de périmetre

Variation stocks en BFR 260 111
6.9.5
Variation créances clients 6.7.7 -8 674 -2 754

- Entrée de périmetre

Variation créances clients en BFR -8674 -2 754
6.9.6
Variation autres actifs courants (hors préts et cautions) 6.7.7 144 375

- Entrée de périmétre

Variation autres actifs courants en BFR 144 375
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31/12/2024 31/12/2023

Variation dettes fournisseurs 6.7.15 -822 335

- Variation des dettes d'immobilisations 6.7.15 829 119

- Entrée de périmetre

Variation dettes fournisseurs en BFR 7 454
6.9.8

Variation des autres passifs courants 6.7.15 70 67
Reprises de subventions 6.8.5 405 337

- Entrée de périmetre

Autres passifs courants 475 404
6.9.9

Acquisitions d'immobilisations 6.7.1et6.7.2 -3 929 -7 751
- Nouvelles locations 6.7.10 476 260
- Variation des dettes d'immobilisations 6.7.15 -829 -119
Acquisitions d'immobilisations -4 282 -7 610
6.9.10

Prix de cession desmmobilisations 6.8.6 6 267
Variation des autres titres immobilisés 6.7.3 5

- Remboursement anticipé d'une dette de location simple - 244
Cessions d'immobilisations 11 24
6.9.11

Autres actifs financiers a I'ouverture 6.7.3 11 38¢ 10 664
Autres actifs financiers a la cléture 6.7.3 -11 59¢ -11 38¢
Variation des actifs non courants -205 -723
Neutralisation des dépréciations 6.7.3 231 720
Variation des autres titresmmobilisés 6.7.3 -18

- Entrée de périmetre

Variation des préts et avances consenties sur actifs non courants 8

6.9.12

Frais liés a I''PO nets d'IS

- IS sur frais liés a I''PO

Frais liés al'lPO ayant généré une sortie de cash
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6.9.13 7 31/12/2024  31/12/2023

Nouveaux emprunts 6.7.10 10 51¢ 789
- Nouvelles locations -476 -260
- Frais sur emprunts -247

Nouveaux emprunts 7991 529
6.9.14

Remboursement d'emprunts 6.7.10 -5 488 -5 130
- Remboursement anticipé d'une dette de location simple 244
Baisse des dettes financiéres diverses 6.7.10

Remboursements d'emprunts -5 488 -4 887
6.9.15

Résultat financier 6.8.7 153 986
Retraitement IAS 32 charge intéréts emprunts obligataires 11

Dépréciation OPCVM (sous forme d'obligations) 6.8.7 -230 -720
Autres produits et charges financiéres 6.8.7 -11

Codt de I'endettement financier net corrigé =77 266
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6.10.  Autres informations

6.10.1.Impots

Bilan Actif

31/12/2024 31/12/2023

ACTIF NON COURANT
Imp6t différé 9 509 9720

ACTIF COURANT
Créance d'imp6t exigiBile 31 28

TOTAL ACTIF 9 540 9748

Bilan Passif

31/12/2024 31/12/2023

PASSIF NON COURANT
Impot différé 82 102

PASSIF COURANT
Dette d'imp6t exigible

TOTAL PASSIF 82 102

Cr®ance doéi mpilt nette

Courant Non courant

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Créance d'imp6t exigible nett 31 28

Dette d'imp6t exigible nette
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AAna/yse "a’e /a charge doéi mp?lt

31/12/2024 31/12/2023

Résultat comptable avant imp6t -4 785 -7 817
Produit d'impdt théorique 1196 1954
Impact des chargdsfinitivement non déductibles nettes des produits définitivement non 3 38
imposables

|l mpact des cr®dits 4 12
Impact d'activation des déficits antérieurement non activés 16 17
Impact des déficits de I'exercice non activés -1 406 -2 067
Produit/Charge d'impdt effectif -186 -45

Le produit doéimptt du Groupe est de 186 KO en .

6.10.2.Parties liees
Conformément a la norme IAS 24, la Société communique des informations relttwesetions significative

entre parties liées des lors qu'elles ne constituent pas des flux internes a la Société ou que ces transacsor
avec des entités pour lesquelles un contrdle ou une influence notable est identifié.
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mpact relations avec |
ACTIF 31/12/2024  31/12/2023
Immobilisations corporelles 1 88
Total actif non courant 1 88
Créances clients et comptsachés 288 175
Autres actifs courants 120 120
Total actif courant 408 295
TOTAL ACTIF 409 383
PASSIF 31/12/2024  31/12/2023
Emprunts et dettes financiéres
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 79 9
Autres passifsourants
Total passif courant 79 9
TOTAL PASSIF 79 9
31/12/2024 31/12/2023
Chiffre d'affaires 53 47
Charges de personnel
Charges externes -113 -61
Autres produits et charges opérationnels 5
RESULTAT OPERATIONNEL -55 -14
Cout de I'endettement financier net
Autres produits et charges financiers
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -55 -14

-108-

e s




CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

3 i l

6.10.3.F§émunérations des principaux dirigeants

La Société a défini et limité les principaux dirigeants aux dirigeants mandataires sociaux, a savoir au
Directoire de | a Soci ®t ®, Monsieur Julien Bl an
Les rémunérationsversées X pr i nci paux dirigeants sdanalysen

En milliers d'@a 31/12/2024 31/12/2023

Rémunération Président du Directoire 136 136
Charges sociales Président du Directoire 51 57
Rémunération Membre du Directoire 135 139
Charges sociales Membre du Directoire 61 64
REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS 383 396

Les dirigeants ne percoivent pas

- Dbavantages ©~ ~court ter me,
- Ddavantage post®rieur ° | dempl oi,
- Ddautres avantages ~ |l ong ter me,

- Ddindemnit ®s dravailf i n de contrat de
- De paiements fondés sur des actions.

Les avantages en nature sont compris dans les lignes Rémunération Président du Bir&doienératior
Membre du Directoire.

6.10.4.Honoraires des commissaires aux comptes

31/12/2024 31/12/2023
Commissaire Commissaire
aux comptes Réseau aux comptes Réseau
(KPMG) (KPMG)
Certification et examen limité semestriel des
comptes individuels et consolidés
A Emetteur 56 56
A Filiales int®gr®es ¢
Soustotal 56 0 56 0
Services autres que la certification des comptes
A Emetteur 6
A Filiales int®gr®es ¢
Soustotal 6 0 0 0
Ioon'll'élésdes honoraires des commissaires aux 62 0 56 0
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6.11. Risquesportés par les instruments financiers

6.11.1.Analyse des covenants

La Soci ® ® ndest soumise ©~ aucun covenant pour
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6.11.2.E‘chéancier des actifs et passifs financiers

Au 31 décembre 2024

A C T | F (en K Vagﬁ;r:au -1lan a 2ans a3ans a4 ans ab5ans + 5 ans
Autres actifs financiers 11 59¢
Autres titres de participation 11 11
OPCVM (sous forme d'obligations) 10 000 10 000
Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligat -177 -177
Autres titres immobilisés 50 50
Préts
Dépébts et cautionnements 1709 750 200 750 9
Autres actifs non courants 26
Créances clients
Etat- créance TVA 14 2 2 2 2 6
Charges constatées d'avance > 1 an 12 3 3 3 3
Actifs financiers non courants 11 61¢ 0 10 57¢ 205 755 5 76
Stocks et eAcours 3178 3178
Créances clients et comptes rattachés 13 791 13791
Autres actifs courants 2133
Avances et acomptes 436 436
Créances sociales 33 33
Créances fiscales 1497 1497
Autres créances d'exploitation 57 57
Charges constatées d'avance 110 110
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4798 4798
Actifs financiers courants 23900 23900 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIF FINANCIER 3551¢ 23900 10 57¢ 205 755 5 76

-111-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

PASSI F Valeur au bilan -lan a2ans a3dans a4dans

Emprunts et dettes financiéres 19 94¢

Emprunts obligataires 9716

Emprunts bancaires 5101 2843 1630 628

Avance Ademe PIA 1 414 225 189

Aide remboursable BPI PIA 3

Aide remboursable BPI PIA 4 376 91 93 95

Aide remboursable BPI 72 36 36

Prét région PDL 1620 500 480 480

Dettes sur locations 2577 510 455 382

Intéréts courus 70 29 25 3
Autres passifs non courants 3887

Dettes sociales et fiscales 20 20

CIR 3150 478 481 479

Cll 225 28 30 30

BPI - subvention sur avance a taux zéro 16 7 5 3

Subventions d'investissement 476 15 15 15
Passifs financiers non courants 23833 0 4781 3439 2 11€
Emprunts et dettes financiéres 4977

Emprunts obligataires

Emprunts bancaires 3434 3434

Avance Ademe PIA 1 225 225

Aide remboursable BPI PIA 3 74 74

Aide remboursable BPI PIA 4 89 89

Aide remboursable BPI

Prét région PDL 420 420

Dettes sur locations 667 667

Intéréts courus 68 68
Dettes fournisseurs 3371 3371
Autres passifs courants 1438

Dettes sociales et fiscales 929 929

Autres dettes 4 4

Produits constatés d'avance 505 505
Passifs financiers courants 9785 9785 0 0 0
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TOTAL PASSIF FINANCIER 33 61¢ 9785 4781 3439 211¢€

Au 31 décembre 2023

A C T | F (en K Vagﬁ;;au -lan az2ans a3ans a4 ans ab5ans +5ans
Autres actifs financiers 11 38¢
Autres titres de participation 11 11
OPCVM (sous forme d'obligations) 10 000 10 000
Dépréciation des OPCVM (sous forme d'obligat -408 -408
Autres titres immobilisés (parts CE) 55 55
Dépéts et cautionnements 1729 750 200 750 29
Préts 1 1
Autres actifs non courants 30
Créances clients
Etat- créance TVA sur Batiroc 18 2 2 2 2 10
Charges constatées d'avance > 1 an 12 3 3 3 3
Actifs financiers non courants 11 41¢ 0 5 10 347 205 755 106
Stocks et ercours 3438 3438
Créances clients et comptes rattachés 5117 5117
Autres actifs courants 2277
Avances et acomptes 171 171
Créances sociales 13 13
Créances fiscales 1797 1797
Autres créances d'exploitation 8 8
Charges constatées d'avance 288 288
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 28C 13 28C
Actifs financiers courants 24 112 24 112 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIF FINANCIER 35530 2411z 5 10 347 205 755 106
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Valeur au

PASSIF (en K0 bilan -lan az2ans a3ans a4 ans ab5ans +5ans

Emprunts et dettes financiéres 14 64¢€

Emprunts obligataires

Emprunts bancaires 8535 3434 2843 1630 615 13

Avance Ademe 639 203 213 223

Aide remboursable BPI 74 74

Aide remboursable BPI 400 131 133 136

Aide remboursable BPI 34 14 15 5

Prét région PDL 2 040 420 500 480 480 160

Dettes sur locations 2835 533 396 358 340 1208

Intéréts courus 89 25 27 21 3 13
Autres passifs non courants 3602

Dettes sociales 12 12

CIR 2913 392 412 412 410 1287

Cll 184 22 23 23 23 93

BPI - subvention sur avance a taux zéro 21 10 7 4

Subventions d'investissement 472 20 20 20 18 394
Passifs financiers non courants 18 248 0 5276 4 588 3322 1894 3168
Emprunts et dettes financiéres 5536

Emprunts obligataires

Emprunts bancaires 3889 3889

Avance Ademe 350 350

Aide remboursable BPI 96 96

Aide remboursable BPI 65 65

Prét région PDL 400 400

Dettes sur locations 631 631

Intéréts courus 105 105
Dettes fournisseurs 4193 4193
Autres passifs courants 1368

Dettes sociales et fiscales 943 943

Autres dettes 11 11

Produits constatés d'avance 414 414
Passifs financiers courants 11 097 11 097 0 0 0 0 0
TOTAL PASSIF FINANCIER 29 345 11 097 5276 4588 3322 1894 3168
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6.11.3.J"uste valeur des actifs et passifs financiers

Les actifs gbassifs de la Société sont évalués de la maniére suivante pour chaque année en fonction d

do®v al

uat

on

d ®f

ni

€es

par

Il FRS 9

en Ki

31/12/2024

Valeur - état de situation financiere selon IFRS 9

Valeur Etat de

Justevaleur par

Justevaleur par

Rubriques au Bilan situation le compte de les capitaux CoQt amorti
financiere résultat propres

Actifs financiers non courants 11593 9 823 1770

Clients et comptes rattachés 13 791 13791

Autres créances 2 158 2158

Trésorerie ekquivalents de trésorerie 4798 4798

Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 32 341 14 621 1770 15 95C

Dettes financiéres courantes 4 977 4977

Dettes financiéres non courantes 19 944 19 946

Dettes fournisseurs @mptes rattachés 3371 3371

Autre dettes 5 324 5324

Total des rubriques relevant d'un poste de passif 33 619 0 0 33618

en KiQ 31/12/2023 Valeur - état de situation financiére selon IFRS 9

Valeur Etat de

Justevaleur par

Justevaleur par

Rubrigues au Bilan situation le compte de les capitaux Co0t amorti
financiere résultat propres

Actifs financiers non courants 11 387 9 592 1795

Clients et comptes rattachés 5073 5073

Autres créances 2 351 2351

Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 280 13 280

Total des rubriques relevant d'un poste d'actif 32091 22 872 1795 7424

Dettes financiéres courantes 5535 5535

Dettes financieres non courantes 14 647 14 647

Dettesfournisseurs et comptes rattachés 4193 4193

Autre dettes 4971 4971

Total des rubriques relevant d'un poste de passif 29 344 0 0 29 346
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6.11.4.E‘ngagements hors bilan par échéance

Engagements financiers au 31 décembre 2024

En milliers « TOTAL 2025 2026 2027 2028 2029 Au-dela

Engagements donnés

Nantissement de dépdt a terme 1825 500 750 575

Commandes d'immobilisations 21 21

Intéréts sur avances remboursables PIA 73 26 26 22

Intéréts sur prét régidtDL 81 32 24 16 8

Intéréts des emprunts 283 144 89 41 8

Intéréts sur crédiail 229 48 42 37 31 26 45
Intéréts sur locations 59 24 17 10 5 2 1
Total engagements donnés 2571 796 949 126 627 27 46

Engagements regus

Commandes d'immobilisations 49 49

Intéréts sur avances remboursables PIA 73 26 26 22

Intéréts sur prét région PDL 81 32 24 16 8

Intéréts des emprunts 283 144 89 41 8

Intéréts sur crédiail 229 48 42 37 31 26 45
Intéréts sutocations 59 24 17 10 5 2 1
Total engagements recus 775 325 199 126 52 27 46

Engagements financiers au 31 decembre 2023

En milliers TOTAL 2024 2025 2026 2027 2028 Au-dela

Engagements donnés

Nantissement de dépét a terme 1750 1000 750
Commandes d'immobilisations 206 206
PIX]tlerets sur avances remboursables 89 20 27 16 6
Intéréts sur prét région PDL 163 8 61 53 23 13 5
Intéréts des emprunts 476 193 145 89 41 8
Intéréts sur crédiail 286 55 50 42 37 31 71
Intéréts sur locations 56 19 15 10 7 3 2
Total engagements donnés 3026 1521 298 960 114 55 78

Engagements regus

Commandes d'immobilisations 235 235
PII:tlerets sur avances remboursables 89 20 27 16 6
Intéréts sur préegion PDL 163 8 61 53 23 13 5
Intéréts des emprunts 476 193 145 89 41 8
Intéréts sur crédiail 286 55 50 42 37 31 71
Intéréts sur locations 56 19 15 10 7 3 2
Total engagements regus 1305 550 298 210 114 55 78
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En garantie dunprétde23%@G souscrit aupr s d'un organi sme |
au 31 décembre 2024.

En garantie de deux pr°ts de 435 KO0 chacun don
2024, la société HOFFMANN MICROTECH a accordé un privilége de préteur de deniers pour un monta
KGid pour chacun dessemghuts sont pssottis dune garanse OBEQrachauteur de 33%.

6.11.5.Secteurs opérationnels

ires entre | 0
r

tilation du chiffre doéaff
i et | 6export est p

ven a
affaires entre | a France 0

(@34}

L
d
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Gement
Technologies S.A.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2024
Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiere Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON

KPMG S A, saciéié dexperise compible et de Sack anonyme & conseil
COMMiSSAres aux compns Nsaite au Tableau delOrdre des  d’administmion

o de Paris sous len® &t Sidge social -
rattachbe 4 b régonale aw  Tour EQHO
cormptes de Versailles et du Centrs. 2averus Garbetta
‘Sockédh frangaise mambre du riseau KPMG consiiué de C5 80055

i i iffiiés & KPMG i i La Défonse Cade
une sockét de dratangals | pdvale eompany lirited by Capital social : 5 497 100€
gumniee ) T75726 #17 RCS Nanterre.
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Omeaux 85310 RIVES DE L'YON

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'assemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes consolidés de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A. relatifs a
l'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de l'exercice, de
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.

KPMG S.A,, sociek dexperise complable of de Sock¥ ananyme & conseil
COMITISSANas aux compies nscrite au Tableau de MOrdre des  Jadministmion
exparts complakies de Paris sous len® 14300801 0101 ot Siége socia ©

rattachde 4 la Carrpagnie régiorale aux  Tour EQHO
cormptes de Versailles et du Contrr. Zaverue Gambett
Sockid frangaise membre du réseau KPMG cansiiud da C5 80055

inets i fiids & KPMG it i La Défonss Cadex
une socidté de dratangals | pdvate company lirited by Capital social - 5 497 100€
guamnies ) TTG726 #17 RCS Narterre
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’'ensemble des comptes, notamment pour ce qui
concerne la comptabilisation des impéts différés relatifs aux déficits activés.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procedé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du directoire.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolides.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le directoire.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes
consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024 3
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du contréle inteme ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e il apprécie le caractere approprié de l'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle ;

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2024 4
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= concemant Minformation nancére des personnes ou entitds comprises dans le périmétne de
consoldation. || cobacte des éléments qu'd estime suffisants &1 apProprds pOUT EXDIMET e
opinion sur les comptes consolidés. || est responsable de |8 direction, de ka supervision &l de
la réalisaton de l'audit des comples consolbidés ainsl gue de Mopinion exprimés sur ces

COMMPIES.

Manbes, le 24 avnl 2025
KPMG SA

00N LN

e G Ol
Gwenaél CHEDALEUX
ASsnoie

Hoffmann Green Cement Technologies 5.4
Fapport du commissaire sux comples sur les comples conmalickés
Exercios clos le 31 décembre 2024 5

-122-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

2o COMPTES SOCIAUX POBRERCICE CLOS LE 31 DECENIBRE

SADIR HOFFMANN GREEN CEMERHNOLOGIES

LaBretaudiére
CHAILLEOUSE® O RMEAUX 85310 RIVES DE L'YON

EtatsFinanciers
du 01/01/2024 au31/12/2024

-123-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

' Sommaire

Rapport de présentation des comptes annuels
Comptes Annuels

Compte de résultat

Bilan actif

Bilan passif

Annexe

-124-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

& Rapport de présentation des coptes annuels

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Conformément a la mission qui nous a été confiée, nous avons effectué une mission de présentation des comptes
annuels de l'entreprise SADIR HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES relatifs a I'exercice du 01/01/2024
au 31/12/2024.

Ces comptes annuels sont joints au présent compte rendu, ils se caractérisent par les données suivantes :

1]

Total bilan 82 683 303

Chiffre d'affaires 13 380 170

Résultat net comptable (Perte) -5 047 164

Nous avons effectué les di | i gences pr ®vues par l a nor me p-comgtabless i
applicable a la mission de présentation des comptes.

Fait a Les Herbiers
Le 04 février 2025

Philippe Aucher
Expert-Comptable Associé
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Comptes Annuels #
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& Compte de résultat

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chiffre d'affaires net
Dont a I'exportation et livraisons intracomm.
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions (& amort.), tsf charges
Autres produits
Total produits d'exploitation (I
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variations de stock
Achats matieres premiéres et autres approvts
Variations de stock
Autres achats et charges externes (a)
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et dépréciations:
- Sur immobilisations : dotations aux amortiss.
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciat.
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciat.
- Pour risques et charges : dotations aux provis.
Autres charges
Total charges d'exploitation (II)

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)
Quotes-parts de résultat sur opérations
Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers

De patrticipation (3)

D'autres valeurs mobilieres et créances actif im
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur provisions et dépréciat.et tsf charg
Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mob.de pl

Total produits financiers (V)

Charges financieres

Dotations aux amortissements, aux dépréciat.
Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions valeurs mobilieres

Total charges financiéres (VI)
RESULTAT FINANCIER (V-VI)

RESULTAT COURANT avant imp6t

31/12/2024

2678 527
10 701 643
13380 170
10 755 414
-15 920
1502 643
94 516

170 554

39 991
15171 954

3789 059
244 708
9075071
156 746
2685 319
1119 594

3212810
160 800

40 944
20 485 052

-5 313 098

64 625
747 479
407 553

1219 657
192 317
725124

12

917 453
302 203
-5 010 895

-127-

31/12/2023

962

3648 798
2 254 293
5904 053
3 385 906
-109 126
1945 520
95 160
202 369
214 181

8 252 158

8 080
3573
2442 337
844 295
6 620 785
99 792
2776 683
1094 969

2639 019
35 200

206 441
16 771 173

-8 519 015

8118

753 570
1127 788
1 889 476
407 553

389 808

797 361
1092 115
-7 426 901

Abs.(M)

-962

-970 270

8 447 350
7476 117
7 369 508
93 206
-442 877
-644

-31 816
-174 190
6919 796

-8 080

-3 573
1346 723
-599 586
2 454 285
56 954
-91 364
24 625

573 791

160 800
-35 200
-165 497
3713878

3 205 917

56 508

-6 091
-720 235

-669 819

-215 236
335 316
12

120 093
-789 912
2416 006

Abs.(%)

-100,00
-26,59
374,72
126,63
217,65
-85,41
-22,76
-0,68
-15,72

-100,00
-100,00
55,14
-71,02
37,07
57,07
-3,29
2,25

21,74

696,11

-0,81
-63,86
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& Compte de résultat (suite)

31/12/2024 31/12/2023 Abs.(M) Abs.(%)

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et dépréciation et tsf charges

Total produits exceptionnels (VII) 164 849

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provis.
Total charges exceptionnelles (VIII) 921 941 1025 310 -103 370

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -757 091 -955 674 198 582 -20,78

Participation des salariés aux résultats (1X)
Impots sur les bénéfices (X) -720 823 -821 924 101 102 -12,30

Total des produits (I+11+V+VII) 16 556 460 10 211 270 6 345 189 62,14
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 21 603 623 17 771 920 3831 703

BENEFICE OU PERTE -5 047 164 -7 560 650 2513486 -33,24

(a) Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier 155 402 155 605 -203 -0,13
- Redevances de crédit-bail immobilier 297 877 297 268 609 0,20
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs

(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités liées 64 625 8 118 56 508 696,11
(4) Dont intéréts concernant les entités lies
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#Bilan actif

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brvts, licences, logiciels, drts & val.similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations (mise en équivalence)
Autres participations

Créances rattachées aux participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE
ACTIF CIRCULANT

9829 317
379 296

1055521

2872194
25 381 588
11170541

3 105 666

73 633
20 842

1792 947
2312 743
50 000

2 398 581
60 442 869

Amortissement

Dépréciations

2539 615
193 213

364 739
1272 195
5909 353
1177 153

15 162
11 471 430

Net

31/12/2024

7289 703
186 083

1055 521

2507 455
24 109 393
5261 188
1928 513
73 633

20 842

Immobilisations financiéres (2)

1792 947
2312743
50 000

2 383 419
48 971 440

Net

31/12/2023

6737 811
212 253

948 172

2 351 052
24 438 868
6 000 116
1 955 692
409 814

1792 947
708 118
50 000

2356 755
47 961 600

Stocks et en-cours

Matieres premiéres et autres approvisionnements
En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (3)

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)
TOTAL ACTIF CIRCULANT
Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des
obligations

Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont & plus d'un an (brut)

3168 310

9391

431 158

14 186 533
1551 706

12 134 418
2610 267
178 036

34 269 819

94 712 688

380 800

177 155

557 955

12 029 385

3168 310

9391

431 158

13 805 733
1551 706

Divers

11 957 263
2610 267
178 036

33 711 864

82 683 303

297 022
1512 224

3 366 482

25311
46 536

5154 134
1636 602

20 736 560
1976 443
339 694

33 439 348

81 400 949

914 618
478 832
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#Bilan passif

31/12/2024 31/12/2023

CAPITAUX PROPRES

Capital 14 648 193 14 636 693
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 83 307 901 83 319 401
Ecart de réévaluation

Réserve légale 1042 1042

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report a nouveau -40 041 259 -32 480 610
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte -5 047 164 -7 560 650
Subventions d'investissement 426 956 422 471
Provisions réglementées 2 406 386 1715 920

TOTAL CAPITAUX PROPRES 55 702 055 60 054 267
I

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 3 316 056 4127 730

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES 3 316 056 4127 730

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 35200

Provisions pour charges 206 693

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 241 893
A

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires 9999 961

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 8 483 038 12 312 758

Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 110 767 162 885

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3940170 3424 497

Dettes fiscales et sociales 736 094 842 244

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 136 442 256 537

Autres dettes 16 827 13 987

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES 23423299 17012908
TOTAL GENERAL 82683303 81 400 949
(1) Dont & plus d'un an (a) 15218 8 639
(1) Dont & moins d'un an (a) 060 978
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 8 205 8372
o 239 930
(3) Dont emprunts participatifs
(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
103 149
734 127
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Faits essentiels de I'exercice ayant une incidence comptable
OPERATIONS COMPTABLES ET OPTIONS
1) Actions propres de la société HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

La société Hoffmann Green Cement Technologies a procédé sur l'exercice 2024 au rachat d'une partie de ses actions.
Voici les principaux mouvements de I'exercice :

- Nombre de titres en stock au 01/01/2024 : 20 921 actions
- Nombre de titres achetés sur I'exercice : 109 558 actions
- Valeur totale d'achat des actions : 805 644 0

- Nombre de titres cédés sur l'exercice : 83 882 actions

- Valeur totale de cession des actions : 680 217 U

Il en ressort une moins-value globale sur I'exercice de 94 915 0 et une plus-value globale de 58 359 U .La
valorisation des actions au 31/12/2024 ressorta5,50 0 par acti on.

Au 31/12/2024, la société Hoffmann Green Cement Technologies détient 46 662 actions, pour une valorisation au prix
d'"acquisition d'origine de 250 852 U0 (comptes 277100 +
La valorisation au 31/12/2024 de ces 46 662 actions ressort a 256 285 U soit une moins-value provisionnée de 15 162

U0 chez Portzampwalcye eltatuenret ol dies 20 595 0 chez Oddo.

2) Commentaires sur les éléments d'actifs incorporels

La société Hoffmann Green Cement Technologies inscrit a I'actif les frais de développement respectant les conditions
d'activation.

Ces frais sont activables car se rapportent a des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses chances de
réussite technique et de rentabilité commerciale.

La Société ayant respecté I'ensemble des critéres d'activation, les montants suivants ont été activés :
- Sur l'exercice 2017 : 308 K U

- Sur l'exercice 2018 : 462 K U

- Sur I'exercice 2019 : 1 068 K U

- Sur I'exercice 2020 : 1 145K G

- Sur I'exercice 2021 :2 131 K G

- Sur I'exercice 2022 : 2211 K G

- Sur I'exercice 2023 : 1946 K G

- Sur I'exercice 2024 : 1 503 K G

Le montant de la production immobilisée au titre de I'exercice au 31/12/2024 est inscrit en immobilisations incorporelles
pour un montant de 1 503 Kuo.

Ce produit concerne notamment le développement de produits en lien avec les technologies existantes et nouvelles.
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Ces montants se rapportent a des projets nettement individualisés.

Ces frais sont donc comptabilisés en compte 203000 et 232000 par la contrepartie d'un compte 722000 de production
immobilisée. Ces frais concernent des frais de personnel affectés aux projets, I'amortissement des matériels
nécessaires aux recherches ainsi que la sous-traitance auprées d'organismes de recherche

agréés par le ministére.

Ces actifs font I'objet d'un amortissement économique sur une durée de 10 ans et d'un amortissement
dérogatoire fiscal sur 5 ans.

La soci ® ® Hoffmann Green Cement Technologies a acqui
correspondant a la valorisation d'un process industriel unique. Cet actif incorporel est constaté dans un compte

208100 et ne fait I'objet ni d'un amortissement économique ni d'une dépréciation au 31/12/2024. Ce process est
duplicable a la construction de nouvelles usines.

3) Aides et subventions

3.1 Subvention existante BPI Innov

La soci ® ® Hof fmann Green Cement Technologies sO@OV) vu
relative au projet HGREEN.

Le montant de | 6aide s6® ve ° 683 41ZFalr baowneti'tpeardu rda
a bas de carbonate.

Cette aide BPI est |i®e " | a r®alisation de d®penses ®I
45 % des d®penses r®ell ement effectu®es par Hoffmann Gr
de:

- 75 % de subvention (512 Kua) ; comptabilis®e dans | es
fonction des dépenses effectuées ;

- 25 % ddéavance remboursable (176741B0) ; comptabilis®e
Aud3l/ 12/ 2023, |l a soci® ® Hoffmann Green Cement Technol o¢
dont 91 KU comptabilis® en produit déexploitation, 11

remboursable.
Au 31/ 12/ 2024, |l a soci ® ® Hof f mann Green Cement Technol

dont 94 KO comptabilis® en produit déexploitation, 20
remboursable.
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3.2 Obtention d'une avance remboursable BPI (PIA 4)

Le 14/04/2022, la société Hoffmann Green Cement Technologies s'est vu octroyée par Bpifrance, une aide a I'innovation
relative au projet : Développement technologie H-EVA.

Cette avance récupérable d'un montant de 700 K U avait été pergue partiellement sur I'exercice 2022 a hauteur de 490

Ka.

Cette avance représente un taux d'aide de 44,91 % sur un montant de dépenses éligibles de 1 558 551 G .

Le solde de l'aide (210 000 G )qui devait étre percue en 12/2023, puis au 31/12/2024, a été reportée au 31/12/2026.

Le remboursement reste échelonné a compter de 2025, a savoir 70 K ten 2025, et 140 K Ules années suivantes.

Le solde de 210 KU sera rembours®e " |l a suite de ce pl a

4) Mise en place de plans d'attribution gratuite d'actions ordinaires de la Société

Par décision du Directoire en date du 29/01/2024, il a été décidé la mise en place d 6 u n d'ptiritaution gratuite d'actions
de la Société au profit des salariés sous conditions.

I's 6 adjun houveau plan, venant en complément des plans n°1, 2, 3, 4, 5 et 6 déja mis en place, qui comprend
les modalités suivantes :

- Plan n°7 : 15 979 actions pour les salariés ayant rejoint la société depuis le 16/01/2023

Les actions ne sont définitivement acquises qu'aprés une période d'acquisition du 29/01/2027.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an a compter
de la période d'acquisition.

Par décision du Directoire en date du 05/02/2024, il a été décidé la mise en place d 6 u n d'ptiritution gratuite d'actions
de la Société au profit des salariés sous conditions, a I'exception de Monsieur David Hoffmann (encore salarié de la
Société a cette date).

I's & adjuh houveau plan, venant en complément des plans n°1, 2, 3, 4, 5, 6 et 7 déja mis en place, qui comprend
les modalités suivantes :

- Plan n°8 : 27 666 actions pour les salariés membres du comité de direction de la Société. Les

actions ne sont définitivement acquises qu'apres une période d'acquisition du 05/02/2025.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an a compter
de la période d'acquisition.

5) Augmentation de capital

Par décision du Directoire en date du 16/01/2023, il a été décidé la mise en placed 6 u n d'attribaution gratuite d'actions
de la Société au profit des salariés sous conditions a hauteur de 20.500 actions.

Lesactonsont ®t ® d®f i nitivement acqui sesl601/208.i ssue de | a p®
Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an a compter
de la période d'acquisition a hauteur de 18.000 actions.

Plus précisément
- 11 500 actions nouvelles ont été émises au prixde853 G (cours du jour) Usoit une

- 6 500 actions existantes, détenues par la Société et valorisées & 8,53 U (cours du jour) soit une valeur
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de 55 445 (1 ont été définitivement acquises par les salariés bénéficiaires. Ces attributions gratuitesd 6 act i on s
ontgénérédesc harges sociales (forfait social) pour 30 708 u.

Ainsi, le 16/01/2024, le capital social de la Sociétéa ®t ® augment ® de 11 500 U corresfy
®mi ses au nominal de 104 par pr® vement sur | e compte s|

6) Emprunts obligataires convertibles en actions OCEANE 1 et OCEANE 2

Emission d'obligations convertibles en actions OCEANE 1 et OCEANE 2 pour un montant global de 10 000

Ku.

Les frais d'émissions de 247 KU sont constatés en charges sur l'exercice 2024, conformément a la
réglementation comptable.

OCEANE 1:

leretrancheen date du 16/02/2024 : ®mission de 488 281 OCEANE
total de 5 000 Kuo.

Taux d'intérét annuel de 6% payable trimestriellement.

Echéance des obligations : 20/02/2029.

OCEANE 2 :

2éme tranche en date du 16/05/2024 : émission de 407 495 OCEANE d'une valeur nominale de 12,270 pour un n
total de 5 000 Kuo.

Taux d'intérét annuel de 6% payable trimestriellement.

Echéance des obligations : 22/05/2029.

L'objectif de ces emprunts obligataires est une conversion rapide en capital en fonction de I'évolution du cours de
bourse. Laprimedenon-conver si on n'a ainsi pas ®t ® provisionn®e, p

7) Valorisation des stocks de matiéres premiéeres
Les stocks de matiéres premiéres ne sont plus valorisés au dernier prix d'achat, mais au CMUP au 31/12/2024. Des

sondages ont été effectués sur les principales valeurs en stock pour vérifier I'impact sur la valorisation. Cet impact a
été jugé comme non significatif au 31/12/2024.

# Regles et méthodes comptables

Désignation de I'entreprise : SADIR HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice closle 31/ 12/ 202 4, dont |l e total est d
r®®sul t at de | "exercice, pr®sent® sous forme de |iste, d

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.
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Reégles générales

Les comptes annuels de I'exercice au 31/12/2024 ont été établis conformément au réglement de |'Autorité des Normes
Comptables n°2014-03 du 5juin 2014 ajourdes di ff ®r ents r gl ements compl ®men
des dits comptes annuels.

Les conventions comptables ont été appliquées avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

- continuité de l'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices.
et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.
Seules sont exprimées les informations significatives. Sauf mention, les montants sont exprimés en 0 .
Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition pour les actifs acquis a titre
onéreux, a leur codt de production pour les actifs produits par I'entreprise, a leur valeur vénale pour les actifs acquis
a titre gratuit et par voie d'échange.

Le colt d'une immobilisation est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et taxes non
récupérables, aprés déduction des remises, rabais commerciaux et escomptes de réglement de tous les colts
directement attribuables engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue. Les
droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes liés a l'acquisition, ne sont pas rattachés a ce codt
d'acquisition. Tous les codts qui ne font pas partie du prix d'acquisition de I''mmobilisation et qui ne peuvent pas étre
rattachés directement aux co(ts rendus nécessaires pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner
conformément a l'utilisation prévue, sont comptabilisés en charges.

# Regles et méthodes comptables

Le co(t d'une immobilisation produite par I'entreprise pour elle-méme est déterminé en utilisant les mémes principes
que pour une immobilisation acquise. Ce colt de production inclut le prix d'achat des matieres consommées des
co(ts attribuables a la préparation en vue de I'utilisation envisagée aprés déduction des rabais, remises et escomptes
de reglement. Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le
co(t de production de ces immobilisations.

Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Concessions, logiciels et brevets : 2 a 8 ans
* Autres immobilisations incorporelles :

-136-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Frais de recherche et développement : 10 ans
Process Industriel : Non amorti
* Aménagements des terrains :
Terrains et Aménagements : 5 a 25 ans
* Constructions : 10 a 40 ans
* Agencements des constructions : 10 a 30 ans
* Installations techniques :
Process industriel amorti par lots de 1 a 10 ans
* Matériel et outillage industriels : 3 a 5 ans
* Installations générales, agencements et aménagements divers : 5 a 15 ans
* Matériel de transport : 5 ans
* Matériel de bureau et informatique : 2 a 10 ans
* Mobilier: 3a5 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a
l'origine.

L'entreprise a apprécié a la date de cléture, en considérant les informations internes et externes a sa disposition,
I'existence d'indices montrant que les actifs ont pu perdre notablement de la valeur.

L'entreprise pratique I'amortissement dérogatoire pour bénéficier de la déduction fiscale des amortissements en ce
qui concerne les immobilisations dont la durée d'utilisation comptable est plus longue que la durée d'usage fiscale.

#Regles et méthodes comptables

Titres de participation
Les titres de participation sont évalués a leur codt d'acquisition y compris les frais accessoires.
Un amortissement dérogatoire est alors constaté afin de tenir compte de I'amortissement de ces frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour I'entreprise. Elle est déterminée en fonction de
I'actif net de la filiale, de sa rentabilité et de ses perspectives d'avenir. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure au
co(t d'acquisition, une dépréciation est constituée du montant de la différence.

Stocks

Les codts d'acquisition des stocks comprennent le prix d'achat, les droits de douane et autres taxes, a I'exclusion
des taxes ultérieurement récupérables par I'entité auprés des administrations fiscales, ainsi que les frais de transport,
de manutention et autres colts directement attribuables au co(t de revient des matieres premiéres, des
marchandises, des encours de production et des produits finis. Les rabais commerciaux, remises, escomptes de
reglement et autres éléments similaires sont déduits pour déterminer les co(ts d'acquisition.

Les produits fabriqués sont valorisés au codt de production comprenant les consommations, les charges directes et

indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Le co(t de la sous activité est
exclu de la valeur des stocks. Les intéréts sont exclus pour la valorisation des stocks.
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Les stocks sont évalués suivant la méthode du colt moyen pondéré.

Une dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées
ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est prise en
compte lorsque cette valeur brute est supérieure a l'autre terme énoncé.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire
est inférieure a la valeur comptable.

Provisions
Toute obligation actuelle résultant d'un événement passé de l'entreprise a I'égard d'un tiers, susceptible d'étre

estimée avec une fiabilité suffisante, et couvrant des risques identifiés, fait I'objet d'une comptabilisation au titre de
provision.

# Regles et méthodes comptables

Frais d'émission des emprunts
Les frais d'émission des emprunts sont pris en compte immédiatement dans les charges de I'exercice.
Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent compte des éléments qui ne sont pas liés a l'activité normale de
l'entreprise.

Engagement de retraite

Les engagements de I'entreprise en matiére d'indemnités de départ a la retraite sont calculés suivant la méthode
des unités de crédit projetées avec salaires de fin de carriere tenant compte des dispositions de la Convention
Collective, des probabilités de vie et de présence dans I'entreprise, et d'une actualisation financiere.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 3,38 %

- Taux de croissance des salaires : 4 %

- Age de départ a la retraite : 64 ans

- Table de taux de mortalité : (table INSEE 2017-2019)
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A Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Terrains

- Constructions sur sol propre

- Constructions sur sol d'autrui

- Instal.générales, agencements et aménagements constr
- Instal.techniques, matériel et outillage industriels

- Instal.générales, agencements aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

- Immobilisations corporelles en cours

- Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

- Participations évaluées par mise en équivalence
- Autres participations

- Autres titres immobilisés

- Préts et autres immobilisations financieres

Immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

8 437 553

1305 104
9742 657

2579 095
22 768 967
1082 602
1146 048
10 735 301
2184711
160 398
450 164
47 889
409 814

41 564 990

2501 065
50 000
2 356 755

4 907 820

56 215 467

1395 293

129 713
1525 006

293 098

383971
435 241
190 713
14 414
82 696

17 310
20 842

1438 285

1604 625

808 520
2413 145

5 376 436

3529

3529

25320

353 492

378 812

766 694
766 694

1149 035

9829 317

1434817
11 264 135

2872194
22 768 967
1082 602
1530019
11170541
2 375 424
149 492
532 861
47 889

73 633

20 842

42 624 463

4 105 690
50 000
2398 581

6 554 272

60 442 869
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Les flux s'analysent comme suit :

Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de I'actif circulant
Acquisitions

Apports

Créations

Réévaluations

Augmentations de I'exercice

Ventilation des diminutions
Virements de poste a poste
Virements vers I'actif circulant
Cessions

Scissions

Mises hors service

Diminutions de |I'exercice

CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Immobilisations
incorporelles

1525 006

1525 006

3529

378 812

Immobilisations
corporelles

353 492

1084 793

1438 285

Immobilisations
financiéeres

353 492

2413 145 5022 944

2413 145

25320 766 694 792 014

3529

766 694

Immobilisations incorporelles

Process industriel

La soci

®t ® Hof f mann

Green Cement

Technol ogi es carresgponganti s

a la valorisation d'un process industriel unique. Cet actif incorporel est constaté dans un compte 208100 et ne fait
I'objet ni d'un amortissement économique, ni d'une dépréciation au 31/12/2024. Ce process est duplicable a la

construction de nouvelles usines.
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A Notes sur le bilan

Frais de recherche et de développement

Explication a la dérogation aux régles d'amortissement sur une durée maximale de 5 ans.

Les frais de recherche et développement (R&D) sont amortis sur une durée de 10 ans économiquement et 5 ans
fiscalement.

lls sont, & ce titre, comptabilisés en amortissement dérogatoire.

Le montant des frais R & D en cours au 31/ 12/ 202 4ourste®]I
d®vel oppement (dont 396 Ku en cours au 31/12/20283)

onta Duree
Projet technologie HP2A 154 120 10
Projet technologie HUKR 1209 791 10
Projet technologie HEVA 367 664 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2020 1103 092 10
Amélioration et nouveau développement HEVA 2020 20192 10
Amélioration et nouveau développement HP2A 2020 6 465 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2021 1377 213 10
Amélioration et nouveau développement HEVA 2021 258 551 10
Amélioration et nouveau développement HP2A 2021 75921 10
Développement technologie HIONA 2021 187 289 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2022 1243 625 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2022 474 749 10
Amélioration et nouveau développement HIONA 2022 226 089 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2023 1332992 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2023 200 223 10
Amélioration et nouveau développement HIONA 2023 196 049 10
Amélioration et nouveau développement HUKR 2024 1174 707 10
Amélioration et nouveau développement H-EVA 2024 199 975 10
Amélioration et nouveau développement HIONA 2024 20 611 10

Frais de recherche 9 829 318

Immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Montant des dépenses comptabilisées : 17 310 U

Mont ant des d®penses nouvelles comptabilis®es au 31/ 12/ .
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- Extension dalle : 17 K

A Notes sur le bilan

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financi res:d'"un montant de 6.
- Comptes et dépot nantis sur emprunt : 1,7 M
- Actions Hoffmann Microtech : 1,7 MU
- Actions Hoffmann Suisse : 10 K U
- Avance preneur sur crédit-bail immobilier : 438 K G
- Créances Hoffmann Microtech : 2 313 K 0
- Actions propres : 251 K U
- Titres de placements : 50 K U
- Divers dépbts : 9K U
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A Notes sur le bilan

Liste des filiales et participations

Tableau réalisé en Kilo-U

(1) Capital - (2) Capitaux propres autres que le capital - (3) Quote-part du capital détenue (en pourcentage)

(4) Valeur comptable brute des titres détenus - (5) Valeur comptable nette des titres détenus

(6) Préts et avances consentis par I'entreprise et non encore remboursés - (7) Montants des cautions et avals donnés
par I'entreprise

(8) Chiffre d'affaires hors taxes du dernier exercice écoulé - (9) Résultat du dernier exercice clos

(10) Dividendes encaissés par I'entreprise au cours de I'exercice

A. RENSEIGNEMENTS DETAILLES
SUR CHAQUE TITRE

- Filiales
(détenues a + 50 %)

SAS HOFFMANN MICROTECH 230 1179| 100,00 1782 1782 2313 739 61

- Participations
(détenues entre 10 et 50% )

HOFFMAN GREEN CEMENT TECH 94 -10| 10,00 10 10 -1

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX
SUR LES AUTRES TITRES

- Autres filiales francaises
- Autres filiales étrangéres
- Autres participations francaises
- Autres participations étrangeres

I est fait application de la méthode d'activation des frais d'acquisition sur titres de participation. Les
frais sont donc ajoutés a la valeur des titres détenus et amortis sur une durée de 5 années par le
biais d'un amortissement dérogatoire.
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A Notes sur le bilan

Amortissements des immobilisations

- Frais d'établissement et de développement
- Fonds commercial
- Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

- Terrains
- Constructions sur sol propre
- Constructions sur sol d'autrui

- Instal.générales, agencements, aménagements construc.

- Instal.techniques, matériel et outillage industriels

- Instal.générales, agencements aménagements divers
- Matériel de transport

- Matériel de bureau et informatique, mobilier

- Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles

ACTIF IMMOBILISE

1699 741

144 679
1844 420

228 043
304 797
226 818
27134
4735184
615 369
39 251
227 313
5538

6 409 446

8 253 866

843 402

48 534
891 936

136 696
614 604
44 573
54 269
1174 169
187 452
32 601
74 297
2213

2320874

3212 810

3529

3529

6 880

6 880

2539 615

193 213
2732828

364 739
919 401
271 391
81 403
5909 353
802 821
64 972
301 610
7 750

8 723 440

11 456 268
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A Notes sur le bilan

Actif circulant
Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exercice s'éleve a 20627599 U et le classement détaillé par
échéance s'établit comme suit :

Montant Echéances Echéances
brut amoins d'un an aplusd'unan

Créances de l'actif immobilisé :

Créances rattachées a des participations 2312 743 2312 743
Préts

Autres 2398 581 297 022 2101 559
Créances de l'actif circulant :

Créances Clients et Comptes rattachés 14 186 533 12 729 573 1 456 960
Autres 1551 706 1 505 268 46 438
Capital souscrit - appelé, non versé

Charges constatées d'avance 178 036 169 210 8 826
Total 20 627 599 14 701 073 5926 526
Préts accordés en cours d'exercice

Préts récupérés en cours d'exercice

Produits a recevoir

Int.courus s/créances rattachées 18 033
Clients factures a établir 1063 135
Fournisseurs rrr a recevoir 4512
Charges sociales a recevoir 21 364
Etat produits a recevoir 25 000
Déb.créd. produits a recevoir 3342
Intéréts courus s/valeurs mobiliere 309 375

Total 1444 761

-145-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

A Notes sur le bilan

Valeurs mobiliéres de placement

A la fin de I'exercice, la valeur boursiére des principaux éléments du portefeuille se monte a 9 822
8890 pour wune val eur c¢ o mlpemanbahtdes tha@ns-talue I@teht@s cOrespondantes
est de 177 155 0.

Le portefeuille de valeurs mobilieres de placement a la cl6ture de I'exercice s'établit, pour les informations
principales, comme suit :

Valeur Valeur Gains Pertes
historique liquidative latents latentes

9 822 889 177 155

10 000 043 9 822 889 177 155

Dépodt a terme

La soci ® ® a souscrit ° diff®rents comptes ~ ter me
échéances.

Capitaux propres
Composition du capital social

A la fin de Iapitahsecialcdiurc montand @414 648 193 (1 décomposé en 14 648 193
titres d'une valeur nominale de 1,00 G .

Titres composant le capital social au début de I'exercice 14 636 693 1,00
Titres émis pendant I'exercice 11 500 1,00
Titres remboursés pendant I'exercice

Titres composant le capital social a la fin de I'exercice 14 648 193 1,00
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A Notes sur le bilan

Affectation du résultat

Décision de l'assemblée générale du 31/05/2024.

Report a Nouveau de I'exercice précédent -32 480 610
Résultat de I'exercice précédent -7 560 650
Prélévements sur les réserves

Total des origines -40 041 259

Affectations aux réserves
Distributions

Autres répartitions
Report & Nouveau -40 041 259

Total des affectations -40 041 259

Tableau de variation des capitaux propres

Capital 14 636 693 11 500 14 648 193
Primes d'émission 83 319 401 11 500 83 307 901
Réserve légale 1042 1042
Report & Nouveau -32 480 610 -7 560 650 -40 041 259
Résultat de I'exercice -7 560 650 7 560 650 -5 047 164 -5 047 164
Subvention d'investissement 422 471 19 905 15 420 426 956
Provisions réglementées 1715920 775 537 85 071 2 406 386

Total Capitaux Propres 60 054 267 -5024 919 55 702 055
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A Notes sur le bilan

Provisions réglementées

Provisions Dotations Reprises Provisions
au début del'exercice del'exercice alafin
de I'exercice de I'exercice

Reconstitution des gisements pétroliers
Pour investissements
Pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 1715920 775 537 85071 2 406 386
Préts d'installation
Autres provisions
Total 1715 920 775 537 85071 2 406 386

Répartition des dotations et reprises :
Exploitation

Financieres

Exceptionnelles

775 537 85071

Les amortissements dérogatoires correspondent :
- a l'amortissement des frais de recherche et développement sur une durée économique de 10

années, et sur une durée fiscale de 5 années

- a l'amortissement des frais d'acquisition des titres de participation sur 5 ans : montant en charge 17
20540 .

Provisions

Tableau des provisions

Pro 0 Dotatio Rep e Rep e Pro 0
a aep ae exe e ee O ee d ld
ae exe e ae exe e ae exe e de exe e

Amortissements dérogatoires 1715920 775 538 85071 2 406 386
Provision pour impots 170 844 35 849 206 693
Provisions sur immobilisations financieres

Sur comptes clients 220 000 160 800 380 800
Autres provisions pour dépréciation 407 553 192 317 407 553 192 317
Autres provisions pour risques 35200 35 200
Total 2549 517 1067 703 492 624 3124 596
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La provision pour impdts comptabilisée dans les comptes représente I'lS a devoir lors de la levée

d'option du crédit-bail immobilier.

A Notes sur le bilan

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cloture de I'exercice s'éleve a 23 423 299 U et le classement détaillé par échéance

s'établit comme suit :

Emprunts obligataires convertibles (*)

Autres emprunts obligataires (*) 9999 961 9999 961

Emprunts (*) et dettes auprés des

établissements de crédit dont :

- alanaumaximum a l'origine

- aplusde1analorigine 8 483 038 3382527 5100 511

Emprunts et dettes financiéres divers (*) (**) 110 767 74 965 35 802

Dettes fournisseurs et comptes

rattachés 3940 170 3860919 40 904 38 347
Dettes fiscales et sociales 736 094 736 094

Dettes sur immobilisations et comptes

rattachés 136 442 136 442

Autres dettes (**) 16 827 14 292 1922 613
Produits constatés d'avance

Total 23 423 299 8 205 239 15179 100 38 960
(*) Emprunts souscrits en cours d'exercice 9999 961

(*) Emprunts remboursés sur l'exercice 3829 720

(**) Dont envers les associés

Les dettes financiéres comprennent également des emprunts participatifs non mentionnés dans le total des

dettes.

Dans le cadre des préts participatifs octroyés a la société HGCT, les préts suivants pour un montant total

mani r e

sui van

de 3 316 056 0 se d®composent de |

- Prét participatif ADEME (PIA 1) : 638 758 U
- Prét participatif BPI (PIA 3) : 75 000 U
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- Préts région PDL : 2 040 000 G
- Prét participatif BPI (PIA 4) : 490 000 U
- Avance conditionné BPI : 72 297 G

' Notes sur le bilan

Les remboursements prévisionnels s'établissent comme suit :
- Amoins d'un an : 767 684 (i
- Echéances a plus d'un an et moins de 5 ans : 2 468 371 U
- Echéances a plus de 5 ans : 80 000 U

Le montant total des dettes a la cléture de |'exercice s'éleve a 26 739 355 U .

Charges a payer

Fourn factures non parvenues. 390 554
Fournisseurs fnp - ue 80 411
Fournisseurs fnp - manuelles 982 590
Fournis immobil. factures non parv. 6 417
Int.courus s/emprunts participatifs 103 734
Int.courus s/aut.emprunts 7 032
Personnel congés a payer 252 463
Personnel charges a payer 45 899
Charges sociales congés a payer 103 211
Charges sociales a payer 12 600
Cap taxe d apprentissage 2198
Etat autres charges a payer 34734
Clients rrr a accorder 3607
Déb.créd. charges a payer 13 220

Total 2038 670

Autres informations
Actions propres

En compte 2771 ou 2772 a la date de cléture de I'exercice :
En nombre : 46 662
En valeur : 250 852 0
Montant de la dépréciation : 15 162 U
Dépréciation qui serait constatée en application des regles d'évaluation pour les titres immobilisés.
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A Notes sur le bilan

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges Charges Charges
d'exploitation Financieres Exceptionnelles

178 036
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& Notes sur le compte de résultat

Chiffre d'affaires

Répartition par secteur d'activité

Secteur d'activité

Vente de produits
Prestations de services
Autres produits annexes
Ports et frais facturés

2678 527
10 584 315
55 224

62 104

totAL_____________13380170

La société a commercialisé 16 269 tonnes sur l'exercice.

Charges et produits d'exploitation et financiers
Rémunération des commissaires aux comptes
Commissaire aux comptes Titulaire

Honoraires de certification des comptes : 61

5600 Honodasrautres servi

Résultat financier

Produits financiers de participation

Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charge

Différences positives de change

Produits nets sur cession de valeurs mobilieres de placement

Total des produits financiers

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des charges financieres

Résultat financier
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747 479
407 553

1219 657

192 317
725 124
12

917 453

31/12/2024 31/12/2023

8 118

753 570

1127 788

1 889 476

407 553
389 808

797 361

302 203

1092 115
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& Notes sur le compte de résultat

Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel

Opérations de I'exercice

Pénalités, amendes fiscales et pénales 4521
Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 28 528
Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 18 440
Autres charges 94 915
Amortissements dérogatoires 775 537
Produits des cessions d'éléments d'actif 6 000
Subventions d'investissement virées au résultat 15 420
Autres produits 58 359
Amortissements dérogatoires 85071

921 941

Résultat et imp6ts sur les bénéfices

Montant

Crédits d'impot

Crédit recherche
Crédit innovation
Crédit en faveur du mécénat
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& Notes sur le compte de résultat

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Montant

Résultat de I'exercice apres impots

+ Impbts sur les bénéfices
+ Supplément d'impdt lié aux distributions
- Créances d'impot sur les bénéfices

Résultat avant impot -5 767 986

Variation des provisions réglementées

Provision pour investissements
Provision pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires 690 466
Provisions fiscales

Autres provisions réglementées

Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires (avant impot) -5 077 520

Ventilation de I'impot

+ Résultat courant -5 010 895 -720 823 -4 290 072

+ Résultat exceptionnel -757 091 -757 091

- Participations des salariés

Résultat comptable -5 767 987 -720 823 -5 047 164

(*) comporte les crédits d'impot
(montant repris de la colonne "Imp6t correspondant”)
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& Notes sur le compte de résultat

Accroissements et allégements de la dette future d'imp6t

La situation fiscale latente, compte tenu d'un taux d'impdt sur les sociétés valorisé a 25 %, fait ressortir
une cr®ance future d'un montant de 13 199 670 0.
de la contribution sociale sur les bénéfices.

Montant

Accroissements de la dette future d'imp6t
Liés aux amortissements dérogatoires 2 406 386
Liés aux provisions pour hausse des prix

Liés aux plus-values a réintégrer

Liés a d'autres éléments

A. Total des bases concourant a augmenter la dette future

Allégements de la dette future d'impot

Liés aux provisions pour congés payés
Liés aux provisions et charges a payer non déductiblesde| 6 exer ci ce

Provision pour imp6ts

B. Total des bases concourant a diminuer la dette future 399 009

C. Déficits reportables 54 806 059

D. Moins-values along terme

Estimation du montant de la créance future
Base=(A-B-C-D) 13199 671
Imp6t valorisé au taux de 25 %.
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& Autres informations

Evénements postérieurs ala cloture

Evénements postérieurs liés aux plans d'attribution gratuite d'actions aux salariés.

Par décision du Directoire en date du 05/02/2024, il a été décidé la mise en place d 6 u n d'attrilzution
gratuite d'actions de la société au profit des salariés membres du comité de direction de la Société a
I'exception de Monsieur David Hoffmann (encore salarié de la Société a cette date), a hauteur de 27.666
actions (Plan n°8).

Les actions ont été définitivement acquises par les bénéficiaires ~ | 6i sspérioded e | a
d'acquisition du 05/02/2025, donnant lieu a une augmentation de capital social de 27.666

euros par prélevement sur le compte spécial de réserve par émission de 27.666 actions

nouvelles.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an
a compter de la période d'acquisition.

Par décision du Directoire en date du 29/01/2025, il a été décidé la mise en place d 6 u n dfpttritaution
gratuite d'actions de la société au profit des salariés ayant rejoint la société depuis le 29/01/2024 sous
conditions, a hauteur de 13.074 actions (Plan n°9).

Les actions ne seront définitivement acquises qu'aprés une période d'acquisition arrivant a expiration le
29/01/2028.

Ces actions devront étre conservées et ne pourront étre cédées par les bénéficiaires avant un délai d'un an
a compter de la période d'acquisition.

Effectif

Effectif moyen du personnel : 49 personnes dont 1 apprenti.

Cadres 30
Agents de maitrise et techniciens 14
Employés 4
Quvriers

Total 49
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Informations sur les dirigeants
- Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Cette information e st menti onn®e dans | e rapport sur |l e g

& Autres informations

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements en matiére de pensions

Engagements de crédit-bail mobilier 179 851
Engagements de crédit-bail immobilier 2 635485
Engagement sur commandes d'immobilisations 20 842
Intéréts sur emprunts et préts participatifs 455 131
Nantissement de dépdts a terme 3128 992
Nantissement de I'avance preneur au profit du crédit bailleur 438 422
Autres engagements donnés 4043 387

Total 6 858 723

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles
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& Autres informations

Engagements regus

Plafonds des découverts autorisés

Avals et cautions

Engagement sur commandes d'immobilisations 49 345
Engagements sur crédit-bail mobilier 179 851
Engagements sur crédit-bail immobilier 2 635 485
Emprunt participatif a recevoir PIA 4 210 000
Emprunt cautionné BPI 1 054 280
Autres engagements regus 4128 961

Total 4 128 961

Dont concernant :

Les dirigeants

Les filiales

Les participations

Les autres entreprises liées
Engagements assortis de suretés réelles
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& Autres informations

Crédit-Bail

Matériel
Outillage

Terrains Constructions

Valeur d'origine 408 550 3 395 440 1 035 000 6 019 4 845 009

Cumul exercices antérieurs 417 311 758 179 1527 1177 017
Dotations de I'exercice 87 672 147 857 301 235 830
Amortissements 504 983 906 036 1412 847
Cumul exercices antérieurs 165 205 1313485 767 390 2434 2248 514
Exercice 31942 265 465 156 299 471 454 176
Redevances payées 197 147 1578 950 923 689 2 905 2702 690
A un an au plus 32 007 266 007 143 333 472 441 819
A plus d'un an et cing ans au plus 128 723 1069 813 26 168 1896 1226 601
A plus de cing ans 127 470 1 059 395 1878 1188 742
Redevances restant a payer 288 200 2 395 214 169 501 4 246 2 857 161

A un an au plus
A plus d'un an et cing ans au plus 10 350 10 350
A plus de cing ans 1 1
Valeur résiduelle

Montant pris en charge dans
I'exercice

Les redevances cumuls exercice antérieur, concernant le crédit-bail mobilier étaient erronées en N-1.
Le montant renseigné en 2024 correspond bien a ce qui a été comptabilisé par la société Hoffmann Green,
et les redevances restantes a payer coincident avec I'échéancier post Covid.

Engagements de retraite

Montant des engagements pris en matiére de pensions, compléments de retraite et indemnités

assimilées: 20 192 0

-159-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

#Tableau des cing derniers exercices

Capital en fin d'exercice

Capital social 13 602 387 14 602 387 14 634 736 14 636 693 14 648 193
Nombre d'actions ordinaires 13 602 387 14 602 387 14 634 736 14 636 693 14 648 193
Opérations et résultats :

Chiffre d'affaires (H.T.) 513 582 2 466 256 2 008 207 5904 053 13 380 170

Résultat avant imp6t, participation,
dotations aux amortissements
et provisions -6 349 697 -5 385 665 -7 721 405 -5 739 765 -1 919 145

Imp6ots sur les bénéfices -724 403 -874 788 -689 938 -821 924 -720 823

Résultat apres imp0ts, participation,
dotations aux amortissements
et provisions -7 476 873 -6 277 046 -10 648 868 -7 560 650 -5 047 164

Résultat par action

Résultat aprés imp6ts, participation
avant dotations aux amortissements
et provisions -0,41 -0,31 -0,48 -0,34 -0,08

Résultat apres imp6ots, participation
dotations aux amortissements

et provisions -0,55 -0,43 -0,73 -0,52 -0,34

Dividende distribué

Personnel
Effectif salariés 17 27 39 47 49
Montant de la masse salariale 1191 725 1776 800 2 375 257 2 776 683 2 685 319

Montant des sommes versées
en avantages sociaux 500 973 747 862 1106 922 1 094 969 1119594
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024
Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

A lassemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes annuels de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A. relatifs &
I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Reéférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.

KPMGSA, i commed
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ie régionin dos comrissaines k. Tour EGHO
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédeé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations
relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du directoire consacrée au
gouvernement d'entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont ét& communiquées dans le rapport de
gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

|l appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directoire.

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024 3
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement
s'attendre & ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualitée de la gestion de votre société,

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et meten
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

« il prend connaissance du contrble interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriges en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre
en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie
sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024 4

-164-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE
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Hoffmann Green Cement Technologies 5.4,
Rapport du commissaire aux comples sur les comples annuels
Exercics clos e 31 décemibne 2024 5
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La Société a été transformée en société anonynigirectoire et Conseil de surveillance par une décisior
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La direction de la Société est assurée par un Directoire, présidé par Julien Blanchard.

3.1.1.1. Composition du Directoire et du Conseil de surveillance
A la date duRapport Financier Annuele Directoire de la Société est composé des deuméhbres
suivants:
Principale Principale
Nom Mandat fonction dans | fonction hors Date de début et fin de mandat
la Société de laSociété
Nommeé par le Conseil de
surveillance lors de sa réunion 8u
Julien Président du i Président de | septembren n Mm% 3 dza |j d:
Blanchard | Directoire J.B Finance | septembre 2025
Directeur
Scientifique et
Innovation .
. Nommeé par le Conseil de
2 dza lj 4zQ . . P .
_ décembre Gérant de | surveillance lors de sa réunion du :
David Membre du 2024 Hoffmann | septembren n m¢pZ 2 dza |j d:
Hoffmann | Directoire Capital septembre 2025
Désormais Holding
consultant
aupres de la
Société
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A la date duRapport Financier Annudke Conseil de surveillance de la Société est composé des 6 memb
suivants (4 membres du Conseil de surveillance avec voix délibérative et 2 censeurs avec voix consulte

Principale Principale
Nom Mandat fonction dans la| fonction hors | Date de début et fin de mandalt
Société de la Société
b2YYS LI NJ f
générale du3 septembre 2019
: Président du Président du et, r,enouvele I.‘Jl' NJ 9'.'
Eric . générale du Juin 20222 dza ||
Conseil de - groupe .
Cougnaud . HnHpXZ L fQAaa
surveillance Cougnaud . N
appelée a statuer sur le
O2YLIiSa RS f Q¢S
décembre2024
b2YYS LJ- NJ f
générale du 26 juin 2020 e
NBy2dzSt S LI D
Gil '\é':eor;‘géﬁ gg _ Présidentdu |ISYSNI £ & Rdz H
Briand . groupe Briand | 2026 t f QA & & dzS
surveillance . N
appelée a statuer sur le
O2YLIiSa RS t Q¢S
décembre2025
b2YYSS LI NJ
Exdirectrice générale du 4 juin 2021 €
€ INBy2dz05tSS LI
Membre du commerciale . .
Isabelle ) . | générale du 31 mai 202
. Conseil de dans le domaine L) A
Mommessin surveillance de la 2 dza | dz(} Sy HAHT
construction tataasyot $s I |
adzNJ £ Sa 02YLX S
le 31 décembr@026
b2YYS LJ- NJ t
. générale du3 juin 2019, et
_ M’embre Dlrec'fel_Jr de la NBY2d@St S LI D
. indépendant Stratégieetde | , ; : -5
Philippe du Conseil i la Croissance générale du Juin 20222 dza |
Duval 202 t f QA aa&adzS
de Externe B N
surveillance Groupe Implid appelee 8 stawer - sur le
Oo2YLliSa RS f Q¢S
décembre2024
Ex délégué | Nommé par le Conseil d
JeanPierre ministériel aux | surveillance le 13 septembr
Floris Censeur restructurations| 2024

RQSy (i NX
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Directeur du . ,
Nommé par le Conseil d

. développement :

E/I;ztel Le Censeur ) et des affaires ;g;v;lllance le 13 septembr
publiques de
SOCOTEC

Il est précisé que Monsieur Hervé Montjotin a démissionné de son mandat de membre du consei
surveillance en date du 26 février 2024.

3.1.1.2. Autres mandats sociaux

9 Autres mandats en cours

Nom Nature du mandat Société
Julien Pr,ésident JB Finance
Blanchard Gera_nt S_CI JG_ Golf Club 1_4
Président Financiére JG Holding
David Président Hoffmann Capital Holding
Hoffmann
Président Eludom
Eric Cougnaud D?recteur G(?ne::ral Coggnaud '
Directeur Général Guillet Production
Cogérant ALL-CGD
Président Groupe Briand
. Président Finergie
Gil .. .
Briand Pr?3|dent Winston .
Gérant SCI Heloi
Président Association Proxinnov
Philippe Conseil stratégique Mutualia
Duval Membre du board Implid
Isabelle Fondatrice et administratrice Fonds de dotation MOMMESS
Mommessin BERGER
JeanPlerre | o g cident Floris Conseil
Floris (censeur)
Michel Le Faol Président SAS URBEAL
(censeur) Administrateur Lyon Métropole Habitat
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1 Mandats exercés au cours des cing derniers exercices et ayant cessé a:ce jour

Nom Nature du mandat Société
Julien Néant.

Blanchard

Hoffmann

Eric Néant.

Cougnaud

Gil ,

Briand Neant.

Membre du Conseil de surveillance | Edrac

Philippe Président du Comité de direction Edmond de Rothschild Corp. Financ
Duval Membre du comité stratégique OKWind
Administrateur indépendant Groupe Mousset
Isabelle _ Néant
Mommessin
JeaﬁPlerre Membre du Conseil de surveillance | Electra
Floris (censeur)

. ' 3SyO0S RQdzND I
Michel Le Faot p «ident £ QFIIE2YSNIGAZY
(censeur) )

lyonnaise

3.1.1.3. Biographie des membres du Directoire et du Conseilsteveillance

9 Julien Blanchard44 ans); Président du Directoire
Julien Blanchard est dondateur de la Société.

Aprés un cursus en école de commerce en France et au Canada, Julien Blanchard est devenu entrep
dans les matériaux de construction (argile, terre cuite, enduits, ciment).

wdzt ASy . fFYyOKINR Sad dzy aLISOAlIfA&A0GS RSa LINERdz
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9 David Hoffmann(56 an$ ¢ Membre du Directoire

David Hoffmann est ctondateur et consultant auprés de la Société (Directeur scientifique de la Socié
2 dza |j §z@ekedabren2024).

David Hoffmann est ingénieur chi[niste avec une spécialité dans la chimie des matériaux. Il a travail
Mpdm t Hamc OKST ¢NBRAZS FAEAFES Rdz INRdz2LIS { SO
et procédés.

5FPAR 1 2FFYlIyy Said alLISOAlItAaGsS RSa tAlLyda YAy
procédés chimiques.

1 Eric Cougnaug@64 an$ ¢ Président du Conseil de surveillance

I £QN3IS RS Hn Fyas 9NARO / 2 dzYyes deigndud spéyidlisped daigs laf
construction de batiments industrialisés, dans laquelle il a exercé des fonctions technicoerciales
pendant plus de 10 ans. En 1991, il acquiertcastes trois fréres la majorité puis la totalité du groupe
Cougnaud.

Depuis plus de 39 ans, il contribue a développer le groupe Cougnaud sur le territoire national, au
RQSYGNBLINR&ESa LINAOPSSE O6AYRAAGNASKkaAaSNIAOSK. ¢t 0
GSNIAIFIANBA 2dz a20bdatteE > GFyd Sy @SyidS | dzQSy

ONRO / 2dzAyldzR Said GAlGdzZ I ANB RQdzy RALX §YS RS vy

1 Gil Briand(48 ans)X; Membre du Conseil de surveillance

Gil Briand a débuté sa carriére en 2002 au sein du département corporate finance du cabinet Andet
RFya €SIdzStf Af | LINIHAOALIS t RSa YAdaAzya RQ
RQI Olj dzA &veriddr 8ug diligenceR S

Lt  NB22Ayd Sy wnnn fQSYUNBLINRAS FFYAfAFES
LINSYASN) 0SYLJA dzy Ll2aidS RS OKIFINHS RQFFFFANBA
prendre la direction générale de cette filiale 2005, puis la présidence du groupe en 2007.

DA ¢ .NRAFYR Sad RALXSYS RQI 9/ 6al aG8NB &aLISOAL
généraliste.
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1 Isabelle Mommessirf76 ansy; Membre du Conseil de surveillance

Isabelle Mommessin a débuté sa carriere en 1974 au sein de la société Coopers et Lybrand en
j dzQl dzZRAGNAROS® 9ftfS | SyadzidS 200dzJS adzO00S aving @
OMPT PV Z RANBOGNROS RS TFALAIFIES RIEya €1 3 NlexpstS
(1987).

Isabelle Mommessin termine sa carriére en 2008 aprés avoir été directrice commerciale pendant 15
dans le domaine de la construction.

LaloSttS az2yYYvYySaairy Said RALIESYSS RS fQL9t RS
f Qdzy A GSNBENIDSYYBENRAMPTHO I RQdzyS SarlidSgoptisn Doyt Publin P
OMpT o0 S Rdz 5ALI &Y SrieReR (1676JRS & / 2YLIil 6t Sa { dzLJ

1 Philippe Duval64 ans)y; Membre indépendant du Conseil de surveillance

Philippe Duval a commencé sa carriére au sein du département corporate banking de la Société Gén
Il a travaillé en tant que responsable du marché des entreprises au sein de la Banque de Savoie, puis a
huit ans au sein du département corporatariking de ABN AMRO auprées de groupes internationaux.

Il a rejoint en 2002 Edmond de Rothschild en tant que responsable des régions private banking et a ex
b LI NIANI RS wHnmcX £Sa F2yOGAz2ya RS LINBaARSyl
corporate finance (Edmond de Rothschild @@wate Finance).

Il a rejoint en 2021 Oddo BHF en tant que Head of development Family Business.
Il a rejoint en 2022 Implid en tant que Directeur de la Stratégie et de la Croissance Externe.
t KAf ALIIS 5dz@8Fft + &adzA @A dzyS F2NNI GA2Y dzy A GSNEA

9 JeanPierre Florig77 ans) Censeur

Ingénieurdd Q9 02t S RS &égaemshB a4 LIR S YNBRbtdRE Bzgnomic systems tlefiversité

de StanfordS i RngaildgeRle mathématiques ddRiversitéde Paris.

Aprés un début de carriére en France et aux USA avec Corning Glass comme contréleur depgisstior
NBalLlRyalofsS (SOKYy Ailjdérte diréttenBdustrizidds JSarREbdain D¢sipaqueres
avant de prendre le poste ddirecteur général des emballages plastiques de Carnaudmetalbox. Il revie
ensuite chez SaintGobainen qualité de Président Directeur Généds SaintGobain Desjonqueres et
Calmar} @ y i R QsDeélsgnéGsngrareyi Bspagne puis en Amérique du Suidst ensuite nommé
Directeur Général adjoint du Groupe avene responsabilité directe sur les activitésondiales de verre
LX F G YFOGSNALFdzE KIFdziS LISNF2NXYFyOS S Syolftl 3
t 5D RS f QSy (i NFB LINFadaBedpous I& gouvarmementcomme Réggué Interministériel au»
NBadNHzOGdzZNT GA2yad RQSYUNBLINAASAD 5SLIdzAa HAMPI
opérationnelle) eSeniot RGA a2 NJ RQ! f AEt | NIy SN& &

1 Michel Le Fao58 ans), Censeur

Michel Le Faou a cumulé plusieurs vies professionnélles premiére vie professionnelle de 25 ans au seir
de deux entreprisest QdzyS FNI yeel AdaS BDNRAzDISSG[ f QD dzv NS-ROGAEp & &
llaexercdé dz 8SAYy RS 0S4 RSdzE SydiNBLINARAaSa RSa NBaLR
Sy CNIyOS LINIYttstSYSyid t dzyS F2yO0ilAizy RQSTt dz
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Une seconde vie professionne(®0144 nH n 0 | dzZLINB A& RS DSNINR / h[[ ha

LyonetVice NBaAaARSyid RS fI aSiNRLR{S RS [@&2y3X &dzNJ d:
fQKFoAGlIGE €S t23aSYSyid Sd I Lkt s akdpadzhé IRBise ferk

parenthése desonactivité professionnell@rivée

Une troisiéme vie professionnelle au sein du Groupe SOCOTEC en qualité de Directeur du Développ
et des Affaires Publiques depuis 2020, tout en conservant un mandat de Conseiller de la Métropole de
(élu au suffrage universel direct (statut partien de la Métropole de Lyon)).

Michel Le Faou accumulé une forte expérience dans le monde des collectivités locales, des aménage
LJdzof A0a o0{t[0Z RS fQdaNblFIyAaYSs RSa ol Aff SdzNA
publique en France, expérience@doftinue de développer au sein du groupe SOC@dE@eDirecteur

du développement et des affaires publiques

3.1.1.4. Déclarations relatives aux membres de la direction

~
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I £ O2yylAaalyOS RS fI {20ASH
pas de membres du Directoire élus par les salariés.

A la date duRapport Financier Annuél I dzOdzyS | QG A2y 3INY GdzZAGST 21
mandataires sociaux.

La participation des mandataires sociaux dans le capital de la Société figure a la section 1.8.

I £t QSEOSLIiAZY RS t KAf A LILIDieedadris &t MicHel A g/Fadu), thusAds atiti®s
membres du Directoire et du Conseil de surveillance sont, directement ou indirectement, actionnaires
fl {20AS0S® [ Sa& galidn balirde$ @embibsRIYRiracBive {artitleB)a@ifles membres d
I 2yaSAf RS AdNDSAftlIyOS ot tQSEOSLIIAZY RSA YS
actions de la Société.

' FAY RS NBItSNI €84 SOSy(GdsSttSa anddd drAzya RS
intérieur est entré en vigueur leseptembre2019 et rappelle aux membres du Conseil de surveillance leul
RSO2ANBR® ! dz 4dzNLJ dza> OS NBEIE SYSyid Ay dSNRSdzNI R,
RS AdNDSAtELyOS RS (2dziS arddz A2y SHS Ayt (R
 dzQSy Ol & RS O2yFtAlG RQAYGSNE (Sl RBONT S aaND adi:
au vote de la résolution correspondante.
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t N FAffSdNEET Sy OFa RS NBO2dzNE LI NI £ {20AS
fournisseur, la Société a pour politiqlee mise en concurrence des devis. Les prestations ou achats sc
choisis selon des critéres de prix, de qualité, de sdaoie et de proximité géographique. Cette politique

I LI2dzNJ 202S0O0AF RS fAYAGSNI €S NEEPAS RS ROY VT £ |
dirigent pourraient fournir & la Société des prestations de services ou des. bie

A la connaissance de la Société, hormis le fait que David Hoffmann soit salarié de la Société et béné
O0S GAGNB RQdzy O2y iGN} G RS GNIGFAETZI Af yQSEA&GS
potentiel entre les devoirsdesm@MNBE & Rdz / 2y aASAf RS A dzZNBSAT I yO!
et leurs intéréts privés.

I £ RFGS Rdz wlh LILERNI CAYlIYyOASNI ! yydsSts Af yQS
j dzS§t 02y ljdzS O2y Ot dz SO RSa | OGA2yylANBasz OfAS
du Conseil de surveillance ou le Directair €té nommeé en cette qualité.

! fl RFEGS Rdz wlk LILR2NI CAYlFYOASNI ! yydzsStz Af yQ
acceptée par les membres du Conseil de surveillance ou le Directoire de la Société concernant la cess
leur participation dans le capital socialtld  { 2 OASGE ST t f QSEOSLIiAZ2ZY RS
RSftAGA RQAYyAGASAa Si RSa Sy3alr3aSySyidia RS O2yaSN
f Q2LISNF GA2Yy RQAY (NP R dz&iiont2éte dédrifs dang kdzRépeStis refaff & dettelj
opération. En outre, doque membre du Conseil de surveillance ou du Directoire doit détenir, directeme
ou indirectement, au moins 1.000 actions de la Société, étant préciségjiiecS O2 Yy RAGA 2 Y

I dzE YSYOoNBa Rdz / 2yaSiat RS adz2NOSAttFyOS ljdzt £t AT
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3115 t NBaASYyidl A2y RS :umsdiigelexd&iménie e shoahdré A 2 v

Le projet industriel Hoffmann Green est porté par une équipe aux profils et compétences complémentai
a la croisée des domaines scientifique et industriel. Les membres de cette équipe visionnaire sont tous
par une ambitiorcommune: participer a laransition environnementale du secteur de la construction, en
proposant des ciments décarbonés performants en rupture avec les technologies existantes et a mém
répondre aux enjeux du changement climatique.

Julien Blanchard Président du Directoire
Julien Blanchard est le dondateur et le Président du Directoire de la Sociéteé.
Aprés un cursus en école de commerce en France et au Canada, Julien Blanchar

devenu entrepreneur dans le domaine des matériaux de construction (argile, ter
cuite, enduits, ciment).

Wdz ASy . fFyOKIFINR Said dzy alLISOALFfAAGS R

David Hoffmanng Directeur scientifigue, membre du Directoire

David Hoffmann est le efmndateur et consultant auprés de la Société (Directeur
AO0ASYGATAIl dzS RS dédembfe2@A).lieS égtlem@df nednbrdzdur
Directoire de la Société.

David Hoffmann est ingénieur chimiste avec une spécialité dans la chimie c
matériaux. Il a travaillé de 1991 a 2016 chez Trédi, filiale du groupe Séc
OYDBANRYYSYSyYyiGs Sy ljdzr £t A0S RQAY3ISYASdzN

5/l AR |1 2FFYlIyy Said aLISOALFITtAAGS RSa f A
dans le domaine des procédés chimiques.
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PierreEmmanuel Favre Directeur administratif et financier

PierreEmmanuel Favra rejoint la Sociétén R S 6 dzii R®@% pguyf Féhdre les
fonctions de directeur administratif et financier.

AL 5YS RS tQs0O2f S RQuzLlyHrSEGAirNae dr Hiplde Y
R Q9 (i 8uR&iéureComptables et Financiéres (BIFF) etdQdzy a. ! t [
Guerre Economique (EGBlerreEmmanuel &vrea une solide expérience en tant que

directeur administratif et financier sur des périmétres France et internationaux, a
sein degroupes industriels et de services sous LBO.

Dans le cadre de ses expériences professionnéiesi,eEmmanuel Favra participé
au développement de projets dans des contextdgsrnationauxet a acquis de solides
compétences en matiére de contrble de gestion, de financement epitidage
RQ2LISNI GA2ya RS ONRA&al yOS SEGSNYySo

David Guglielmettic Directeur du développement

e David Guglielmetti a rejoint la Société en 2018 en qualité de directeur d
e‘; développement.
\

»e )

m 520S RQdzyS R2dzfS FT2NXYI A2y Sy 3ASYAS

y RQSELISNASYOS |dz aSAy RS 1 SARSto6SNAE/ S
LINBEYRNE Sy OKIFNBS S LR2adS RS RANBOIGS
métiers du groupe. Au cours de sa carriere, David Guglielmetti a participé «
RSOSt 2LIISYSyi RS y2YOoNBdzE LINR2Sia RQA

David Guglielmetti a une excellente connaissance du marché du ciment et du béton
CN} yOSsz fdzA LISN¥YSGGlFYyld RQARSYGATASNI
Société.

Barbara Le Runigg Directrice Technique et applicatifs produits béton

Barbara Le Runigo a rejoint la Société en 2019 en qualité de directrice technique.
Ingénieure ESTP de formation et docteur en G&hiél spécialité Géotechnique,
Barbara a une expérience de plus de 15 ans au sein de HeidelbergCement, groupe

lequel elle a évolué avant de prendre en charge le poste de Responsal
Développement et Inovation.

Barbara Le Runigo a une expertise reconnue dans le domaine du ciment, du bétot
des matériaux de la construction.

-175-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Stéphanie Bondoux, Directrice Certification, Evaluation et Qualité

Stéphanie Bondoux a rejoint la Société en 2021 en tant que Directrice Certification
Evaluation.

SALIX $YSS RQdzy al adiSNJ Sy YIFENJSGAy3a RS
Stéphanie Bondoux a travaillé 13 ans pour le groupe Hilti, leader mondial de la fixati
Si RS tQStSOGNRLERNIFGAT LIdzNJ £ O2yal
Elle y a eu la charge de gammes techniques puis a rapidement pris la respordgedilité
K2aYz2ft23aFrdA2ya Si RS tF y2N¥IfAalFGAZ2Y
St RS fQ9dzNRP LIS RS f QhdzSaido

{0SLKIYAS . 2yR2dzE | F OljdzAa dzyS az2f A
techniques de produits innovants dans le secteur de la construction en France com
b fQAYOSNYLFGAZ2Y T ®
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Stéphane Pierronnet 5 A NB OG SdzNJ RQOELI 2A 01 GA2Y

. {GSLIKIFIYS t ASNNRYyYSi I NB22Ayld tI {20hA
e

I £ &adzA 0 S R Jdeyn®ientSapddelr éri éyanidi& et Automatisme,
Stéphane Pierronnet est entré chez IBM en 1991 pour étre responsable de producti
dans la fabrication de serabnducteur.

Stéphane Pierronnet a évolué dans plusieurs groupes industriels;&alatin et PRB,
Sy GFryid 1jdzS RANBOGSdZNI RQdzaAy S ®

Stéphane Pierronnet a une forte expérience dans la production de matériaux
construction.

Yannis Martin¢ Directeur Commercial

Yannis Martin a rejoint la société en 2022 en tant que Directeur Commercial.
S5ALX SYS RS £ Q902tS { dzLISNASdz2NE RS / 2Y)
LINSYASNBa IN¥Sa RlIya €S O02YYSNODS | dz
f Q |-alinl&Btaire. Depuis plus de 18 ans, il met ses compétences de développems
commercialdz & SNIWA OS RQSYGNBLINAR&SE Rdz oNdA"

Yannis Martin a une solide expérience en matiére de développement stratégique et
3SadA2Yy RQSI|dA LIS O2YYSNODALIE So

Julien Blanchard, David Hoffmann, Pidemmanuel Favre, David Guglielmetti, Barbara Le Runig
Stéphanie Bondoux, Stéphane Pierronnet et Yannis Martin composent ensemble le Comité de Dire
Elargi de la Société. Le Comité de Direction Elargi se inibis par semaine, pour traiter des questions
relatives a la gestion de la Société.

3.2. REMUNERATION ET AVANTAGES

3.2.1.1. Rémunération des membres du Directoire
St yc
I d
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Tableau n° 1 Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigear
mandataire social

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social

9y ¢ Exercice clos le 31/12/2Qp Exercice clos le 31/12/2@®

Julien Blanchard,
Président du Directoire

Rémunérations dues al

Montants dus| Montants versés| Montants dus | Montants versés

Valorisation deg
rémunérations variable: Néant Néant Néant Néant

pluriannuelles  attribuées
l dz O2dz2NBR RS
Valorisation des option:
attribuées au cours ds Néant Néant Néant Néant
f OSESNOAOS
Valorisation des action
attribuées gratuitement

Néant Néant Néant Néant

TOTAL MOCDnp MocC dPnp( 136056 136 056

David Hoffmann,
membre du Directoiré)
Rémunérations dues a

Montants dus [ Montants versés | Montants dus | Montants versés

ttredef QSESNDA(q  eant Néant Néant Néant
Valorisation des
rémunérations variable: Néant Néant Néant Néant

pluriannuelles  attribuées
I dz O2dzNB RS
Valorisation des option:
attribuées au cours de Néant Néant Néant Néant
f QOSESNDOAOS
Valorisation des action
attribuées gratuitement
TOTAL Néant Néant Néant Néant

Néant Néant Néant Néant

M Wdza lj ZRE@&SMONBE HAunX 5FPAR [ 2FFYLYyyYy SiFAlG NB
titre de ses fonctions de Directeur Scientifiqgue et Innovation. Depuis cette date, David Hoffme
intervient en qualité de consultant auprés de la Société, lié par atraibde prestation de services
(voir tableau n°11 ailessous).
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Tableau n° 2 Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Tableau récapitulatif des rémunérations
9y € Exercice clos le 31/12/202 | Exercice clos 181/12/2023
Julien Blanchard, Montants Montants Montants Montants
Président du Directoire dus versés dus verseés
Rémunération fixe MOH ®Pn MOH®PANMOH D MOH®DNN
Rémuneration  variablg Néant Néant Néant Néant
annuelle
Remuneratlon variablg Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle
Remuneratlon Néant Néant Néant Néant
exceptionnelle
Rémunération allouée
raison du mandat Néant Néant Néant Néant
RQlI RYAYAadiN.
Avantages en nature nonpc nd®npc| 4.056¢ 4.056¢
TOTAL MOC Dn MO C ®np 136056¢€ 136.056¢
David Hoffmann, Montants Montants Montants Montants
membre du Directoiré" dus versés dus versés
Rémunération fixe Néant Néant Néant Néant
Rémuneration variable Néant Néant Néant Néant
annuelle
Remune_ratlon variable Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle
Remuneratlon Néant Néant Néant Néant
exceptionnelle
Rémunération allouée a
raison du mandat Néant Néant Néant Néant
RQIFI RYAYAa
Avantages en nature Néant Néant Néant Néant
TOTAL Néant Néant Néant Néant
M Wdza lj ZRE@&SMONBE HAunX S5FPAR | 2FFYLYyyYy SiFAdG NB

titre de ses fonctions de Directeur Scientifiqgue et Innovation. Depuis cette date, David Hoffme
intervient en qualité de consultant aupres de la Société, lié par atraibde prestation de services
(voir tableau n°11 eillessous).
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WSOF LA GdzAE F GAF RS f1 1LREAGANdzS RS NBYdzy SN} GA2Y

Lors de la réunion du Conseil de surveillance du 3 septembre 2019, la rémunération de Julien Blanc
pour ses fonctions de membre et Président du Directoire a été fixée a la somme de 132.000 euros brut
douze (12) mois.

/| SGGS NBYdzySN}I A2y FAES &SN} O2YLX SGSS RQdzyS
de la marge brute ressortant des comptes (aux normes IFRS) de la Société, étant précisé -guestelle
calculée comme sut  OK A F ¥ NachRszdnIominds MbBtidres. Le montant de la rémunération
variable sera plafonné en tout état de cause a 20.000 euros bruts.

Julien Blanchard a également droit au remboursement des frais engagés dans le cadre de ses fonctior
présentation de justificatifs.

Récapitulatifdeld.J2 f A G AljdzZS RS NBYdzySNI A2y RS 51 AR | 2°

Lors de la réunion du Conseil de surveillance du 3 septembre 2019, la rémunération de David Hoffn
pour ses fonctions de membre du Directoire a été fixée comme suit

- aucune rémunération fixe

- une rémunération variable correspondant a un pour cent (1%) de la marge brute ressortant ¢
comptes (aux normes IFRS) de la Société, étant précisé queiaditecalculée comme suithiffre
R QI F §dchaldBoisommés matiéres. Le montant de laugération variable sera plafonné en
tout état de cause a 20.000 euros bruts.

David Hoffmann a également droit au remboursement des frais engagés dans le cadre de ses fonction
présentation de justificatifs.
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Tableau n°11 Précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages consentis au
dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus

o ou susceptibles Indemnités
. Régime de < T A . R
Dirigeants : . RQs U NB relatives a une
. Contrat de travail retraite .
mandataires , : raison de la clause de non
: supplémentaire .
sociaux cessation ou du concurrence
changement de
fonction
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Julien Blanchard,
Président du
Directoire
X X X X

Date de début du| Nommeé par la réunion du Conseil de surveillanc& deptembre 2019 en quali
mandat: de Président du Directoire

Datedefindu |Wdzi lj dzQl dz o aSLIISYONB HAHp

mandat:

David Hoffmann,

Membre du XD X X X

Directoire

Date dedébut du | Nommeé par la réunion du Conseil de surveillanc8 deptembre 2019 en qualil
mandat: de membre du Directoire

Date de findu |Wdza lj dzQl dz o &SLIISYONB HnAHp
mandat:

@ | e contrat de travail de David Hoffmann conclu le 16 avril 2018 au tisesifanctions de directeur
Scientifique et Innovation a pris in ERSOSYO NS wHnun® 5SLJzA a OSi
plus la qualité de salarié et intervient en qualité de consultant auprés de la Société, lié par
contrat de prestation de services.

@ Le contrat de prestation de services de David Hoffmann prée@tS NA S Y SyfaintanRfiRedzy
mensuel de 16.200 euros (hors frais de déplacement). Cette prestation est équivalente, chat
patronales comprises, a son salaire antérieur, soit 11.000 euros $aut contrat de travail en
@A 3dzS dzNJ *REBOISHBING mnHn LINSG2el Al S OSNAESY:
5 PAR | 2FFYIlI Yy | dz U(-dodciincer EndeghBepditie HedzdnSbligaton ge:
non-concurrence, David Hoffmann pexagt un versement mensuel, durant une période de 24
Y2Aa £ O2YLIWISNI RS I OSaalirzy RSa FT2yO00GAz2
brute du salaire (lequel est fixe) percu au cours des 12 derniers mois de présence dans la So
Toute viohtion de la clause de ne@2 Y OdzNNB y OS LI NJ 51 @AR | 2FFY

-181-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

pénalité a verser a la Société. Le contrat de travail de David Hoffmann ne prévoyait le versen
RQl dzOdzyS | dziNB AYRSYYAGSO®

3.2.1.2. Rémunération des membres du Conseil de surveillance
[ S& YSYoNB Y &

a dz / 2 S A
NBGNIAGSET RQAYRSYYAGS adalOSLIiA6fS RQ
concurrence.

T«
o
%) (@]

f RS AdNDSAtElyOsS vy
s (0 NB

Il est précisé que les membres du Conseil de surveillance peuvent recevoir des jetons de présence d
Y2yalryld Sad @20S FyydzSttSYSyid LI N ftQlFlaasSvyof s
librement par le Conseil de surveillart8e/y F2y OlGA 2y RS f QFaaARdzA (S S
S Rdz G4SYLJA |jdzQAt a O2yal ONBy(d t fSdz2NJ F2y OiA )
ayant la qualité de membre indépendant peuvent se voir attribuer des jetonséasepce.

R
2y

Auxtermesdela7sNB a2f dziA2y RS f QFraaSYofSS IASYSNIfS R
fixé a 10.000 euros le montant de la rémunération globale des membres du Conseil de surveillc
0 yOASYYSYSyil 2Si2ya RS LINBaSy Osarcice 20 MH|Is#ra\afopob,
lors de la prochaine assemblée générale ordinaire de la Société, de reconduire ce montant global a 1(
euros.

Par ailleurs, chaque membre du Conseil de surveillance a droit, sur présentation des justific:
O2NNBaLRyYyRIyiaz ldz NBYo2dzZNESYSy(d RS G2dza tSa
de son mandat social.
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[ § GFof Sl dzE yco R Sredorhayogt®rieAME r° 2028 est présenté algsdbus 2 Y
Tableau n°3 Tableau sur legémunérations allouées et percues par les mandataires sociaux nor
dirigeants au titre de leur mandat social

Mandataires sociaux no _Moptants_ Montants verseés Moptants_ Montants versés
dirigeants attribués au titre au cours de | attribués au titre au cours de
de 2023 2023 de 2024 2024
Eric Cougnaud
Rémunération allouée Néant Néant Neéant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Gil Briand
Rémunération allouée Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Philippe Duval
Rémunération allouée o®dcoc oPpTH 5.556¢€ 5.556¢€
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Alessandra Gaudio
Rémunération allouée o®dcoce n € Néant Néant?
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
IsabelleMommessin
Rémunération allouée Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Hervé Montjotin
Rémunération allouée HOTHT HOPYypT Néant Néant?
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
JeanPierre Floris
(censeur)
Rémunération allouée Néant Néant 2 222¢ H®HHH
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Michel Le Faou (censeur
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Rémunération allouée Néant Néant 2 222¢ 2.222¢
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
TOTAL Mnd®nnn MndPnnn MndPnnn M dPnnn

OM0O [S YFYRIG RS YSYONB Rdz / 2yaSAft RS adaNBSAfflyOoS
générale du 31 mai 2024.
(2) Hervé Montjotin a démissionné de son mandat de membre du Conssiirdeillance le 26 février 2024.

Conformément a la recommandation n° 16 du Code Middlenext tel que révisé en septembre 2021, le
RQSI|jdzZA (S LISNXYSGhGlIYyd RS O2YLI NBN S yA@Stdz RS
SMIC est le suivant

Ratio
Julien BLANCHARL 6,4

David HOFFMANN 6,6

[ {20ASGS yQI LI & LINROAAA2YYS RS a2yYvySa | dzE 3
au profit des mandataires sociaux.

[ {20ASGS yQIF Lka | O002NRS RS LINAYSE RQFNNAOSS

I fF RFEFGS Rdz wlLILRNIG CAYlFYOASNI ! yydzSt s | dzOdz
mandataires sociaux.

Le contrat de travail d®avid Hoffmann conclu avec la Société le 16 avril 2018 au titre de ses fonctions
Directeur Scientifique et Innovation a pris fin décembre 2024.

Depuis cette date, David Hoffmamtervientau travers de la société EVALYS, société dont Monsieur Day

I 2FFYLF Yy Said f Qdaijuplitz8e chnduttanyadpis ddla SosiéiiNEest li¢ avec la Socié
par un contrat de prestation de services. Les prestations réalisées par David Hoffmann dans le cad
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cette convention sont rémunérées dans les conditions suivantesntant fixe mensuel de 16.200 euros
(hors frais de déplacement). Cette prestation est équivalente, charges patronales comprises, a son s:
antérieur, soit 11.000 euros brut.

Aucun.

Chb/ ¢Lhbb9a9b¢ 59{ hwD!b9{ 5Q!5aLblL{¢w!

Les statuts de la Société figurent sur le site internet de la Société.

3.3.1.1. Directoire

La Société est dirigée par un Directoire composé de deux memimiedg sectior3.1.1.1 «Composition

du Directoire et du Conseil de surveillancedu Rapport Financier AnnlielLe Directoire est régi
conformément aux dispositions Iégales et aux stipulations des articles 16, 17 et 18 des statuts de la So

Les membres du Directoire sont nommeés pour une durée de six (6) ans par le Conseil de surveillanc

O2yFSNB t f Qdzy RQSdZE I ljddtAGS RS t NBEARSY (O
hdziNB €84 20fA3LdA2ya £S3FtSa RQIdZi2NAAF GA2Y S
F OO02YLX ANJ £ 84 2LISN} GA2YyE &dASHyiSa al:ya f QF dz

2dz RS LINA

a G2dziS 2LISNI A2y RQAy@SaitraasSySyd
600 YAftftAZ2ya RQS

Y2yidlyd adzZLISNRASdzZNI b; G NRAA

c

2dzi S 2LISNI GA2y YIF2Sdz2NB RS yI{dd2NBE £ Y2RATA
fl {20ASGS SO Rdz; ANRdzLIS 1jdzQStfS O2yiNbf S

c. toute opération de fusion, scission ou apport a laquelle la Société serait partie

d. toute opération de financement susceptible de modifier substantiellement la structure financiél
RS fI {20ASGSZ RQdzy Yz2yilyd SEOSRIyid OAY]

e. 12dzi SYLNHzy iz Sy OS O2YLINRA 26ftA3FGIANBE R
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3.3.1.2. Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce le contrble permanent de la gestion de la Société par le Directoire.
composé de 6 membres (4 membres avec voix délibérative et 2 censeurs avec voix cons(utitive)
section 3.1.1.1 €omposition du Directoire et du Conseil de surveillance Rapport Financier Annuel

Le Conseil de surveillance est régi conformément aux dispositions |égales et aux stipulations des article
13, 14 et 15 des statuts de la Société, ainsi qudegegglement intérieur du Caeil de surveillance.

1 Membres du Conseil de surveillance (voix délibérative)

Toute personne physique ou morale peut étre nommée membre du Conseil de surveillance, a la cond
RQsOUNB LINPLINASGFIANB 2dz RS RS@GSYANI LINBLINK SO AN
AYRANBOGSYSYi(> RQI dz Y2yd /v3uninSt G 20/0RA20yAE2 yR Sy St |
YSYONBA& Rdz / 2yaSAat RS ada2NBSAtflyOS ljdzZ f ATASA

Les membres du Conseil de surveillance sont nommeés pour une durée de trois (3@wnsfonctions
LINBYySyid FTAYy t fQAa&adzsS RS I NBdzyA2y RS fQl aa
f QSESNOAOS SO2dz S S iis déil8qetieSexpie: lst@mander.l Ly sérp@vellénamnt des
YIYRFGE &S FFAG LI NI NRdzZ SYSyd RS (StfS &a2NIS8
adzNIBSATEyOS asS FFraasS LI NI FNXOGAZ2y A | dza DduinaBed |
peut désigner un membre du Conseil de surveillance pour une durée inférieure.

Le Conseil de surveillance autorise le Directoire a accomplir les opérations énorgéssus a la section
3.3.1.1 du Rapport Financier Annuel, pour lesquelles son accord préalable est nécessaire.

[ S /2yaSAt RS adaNBSAtflFyOS LISdzi RSOARSNI £  ONJ
de surveillance ou son Président soumettent pour avis a leur exarilefixe leur composition, leurs
attributions et, le cas échéant, la rémunéom de leurs membres.

[ QF 8aSYotSS ISYSNIrtS LSdzi Ftt2dzSNJ I dzE YSYoNBa
titre de rémunération (anciennement appelégetons de présence).

Le Conseil de surveillance peut librement répartir entre ses membres la somme globale allouée.

[ S t NBAARSY(O Rdz / 2yaSAft RS &adz2NBSAf Iy O Saloyéa audzN
titre de son mandat (anciennement appeléfetons de présence).

1 Censeurs (voix consultative)
Le Conseil de surveillance peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis ou non parmi les actionnaire

Chacun des censeurs est nommeé pour une durée fixée par le Conseil de surveillance dans la limite ma
de trois (3) années, le Conseil de surveillance pouvant mettre fin auxdites fonctions a tout moment.

Le mandat des censeurs prend fin & l'issue de I'assemblée générale des actionnaires ayant statué s
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire leur mandat. Il

renouvelable.

Si une place de censeur devient vacante, le Conseil de surveillance peut pourvoir & son remplacemen
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Le censeur nommé en remplacement d'un autre dont le mandat n'est pas expiré ne demeure en fonc
gue pendant le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Les censeurs exercent auprés de la Société une mission générale et permanente de conseil ¢
surveillance. lls ne peuvent toutefois, en aucun cas, s'immiscer dans la gestion de la Société, ni se sub:
aux organes légaux de celie Leur mission egixée par le Conseil de surveillance en conformité avec la Ic
et les statuts.

Les censeurs seront convoqués a toutes les réunions du Conseil de surveillance et pendront par
délibérations avec voix consultative.

Les censeurs pourront se voir confier des missions spécifiques.

En contrepartie des services rendus, les censeurs pourront recevoir une rémunération déterminée p:
Conseil de surveillance.

Les censeurs sont tenus aux mémes devoirs, notamment de confidentialité, que les membres du Cons
surveillance.

A la date du Rapport Financier Annuel, David Hoffmann, membre du Directoire, intervient en qualité
consultant auprés de la Société et est lié avec la Société par un contrat de prestation de services.

A la date diRapport Financier Anniel A f yQSEA&GS LI & RS O02YAidSa a

[ § 0O2RS aARRtSYySEG NBO2YYlIYyRS jdzS§ tS /2yaSitz:
RS4 O2YAiGSa alLISOAlIftAasSar RSOARS Sy F2yO0iAz2y R
avec ou sans comités spécialisés. Le CorSeilld dzZNIBSAt f I yOS | SadAYS |l dzS

pas opportune a ce stade.

5l ya dzy a42dzOA RS (NI yaLI NByOS Si RQAYTF2NXNI (A2
de ses actions aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris, la Société a engage une ref
RQSyaSyYyotS NBtFGABS I dRQ SyNiIFNBALINGES3ES dRdz 32 dz@S Ny S
[ {20ASdES F RSaA3IyS £S5 /2RSS aiARRtSySEG O2YYS
de ses actions aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris.
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Le tableau eapres indique les recommandations Middlen&euxquelles la Société se conforme, et celles
j dzQSttS Sy@raalaS RS adzAi@NB t f QF Sy AN

R1: Déontologie des
membres du Conselil

R2Y /2y Tt Ada X

R3: Composition du
Conseik Présence de
membres indépendants
au sein du Conseil

R4: Information des
membres du Conseil
R5: Formation des
membres du Conseil
R6: Organisation des
réunions du Conseil et de X
comités
R7: I_\/I,ise en place de @
comités

RY aAasS Sy
comité spécialisé sur le X
RSE

ROY aAasS Sy
réglement intérieur du X
Conseil

R10: Choix de chaque
administrateur

R11: Durée des mandats
des membres du Conseil
R12: Rémunération de

f QF RYAY A &G N
R13Y aAasS Sy
évaluation des travaux du x®
Consell

R14: Relations avec les «
actionnaires »

x®

v S35 NBO2YYlIYyRIFGA2ya aARRtSYySEG A& &uSajouRetdzsepteniRid 20R1$
pour les Valeurs Moyennes et Petites sont disponibles sur le site Middlenggt//middlenext.com.

-188-


http://middlenext.com/

CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

R15: Politique de diversité
§4 RQSIdAGS X
f QSy (i NB LINR & §
R16: Définition et
transparence de la
rémunération des X
dirigeants mandataires
sociaux

R17: Préparation de la
succession des « x®
dirigeants »

R18: Cumul contrat de

travail et mandat social X
R19: Indemnités de

, X
départ
R20: Régimes de retraite «

supplémentaires
R21: Stockoptions et
attribution gratuite x©
RQI OGA2Y A

R22: Revue degoints de
vigilance X

Wt KAE ALLIS 5dz01 ¢ S 4
RSNYyASNBA FyysSSa St yS LlFa suNB altlNRS yA Yl le (phsianai
SisSx Fdz O2dzNk RS H RSNYyASNBa yysSazx S yS LI a sijnbhas
étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif, @g anop de relation de
proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de réference, (v) ne pas avoir été,dms €urs

N LISOGS tSa p ONRGS NS a() RepasyarisdtdSal Rdurg @S5
z a a
a

u» O

RSNYyASNBa | )/y’$Sa2 O2YYA&a&l ARBre Floig et Kighyl L&IFaGuU, wﬂéinerft@&g[uusmum.}\
Y2YAYLGA2Yy Sy ljdrtAdS RS YSYOoONBa Rdz /2y’aS7\f RS &dz2NBSAT
ASYSNI S | yydzSttS HnupX NBaLSOGSyid sSs3aFESYSyid £8a p ONRIG
@[ § O2RS aARRfSYySEG NBO2YYl YRS dezé S ozyé SAf = lj dzA RSYS«
RSOARS Sy T2y 0Oiaz2y RS ab {GFrAtfSzT &aSa OSa2 a Si aSeilze 3
AdzNBSAtTELyOS | SauAys ljdzS ¢t éNslui\zy RS (Sta O2vyAaisa y.

O[ I LINPOSRIzNB RQS@Ifdzad A2y RS& (NI} @l dzE Rdz / 2y&aSAf Réelasdz
réunion en date du 15 décembre 2023, les membres du Conseil de surveillance ont procédé a une évaluation des travaeik du C
de surveillance et se sont exprimés sur son fonctionnement ainsi que sur la préparation des travaux. A cette occasiobyéss me
du Conseil ont exprimé leur satisfaction concernant le fonctionnement du Conseil de surveillance et notammenéagieetact

RS&4 NBdzyA2ya Rdz / 2yaSAafsI Rdz y’QYoNB RS YSYoNBa S O2mbielR 4l
S | az2dA A3ys tF ljdZtAdS RSa RSo6lGa Sy O2yaiRSNIne éya R
complémentarité des points de vue de chacun des membres. Le Conseil de surveillance procédera a une évaluatic
F2yOilAz2yySYSyid Si RS& (NI @ldzE Rdz / 2yaSAt RS &dzNBSAttl yO

WLt Sad LINBOAAS 1jdzS tI {20ASiS Sygporaal3aS RS FSYAYyAASNI S

Q)¢

GLf Sad LINBOAAS ljdzS fI {20ASiS Sy@gaalas 2085 02y T2 NIYSNJ

RS
O] QAYRAOFGA2Y NBtFGAGS v I NsézvvlleuA Yy Ycuwm Sal | dz
I

FGaONROdziAR2Y yQF SiS NBLFEtAAaSS t 0OS 22dN® | {20ASiS dasS «
stock-options ou des actions gratuites aux mandataires sociaux.
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3.4. TRANSACTIONS AVEC DES PAREEES LI

Le détail des opérations avec les parties liées telles que visées par les normes adoptées conforméme
NEIfSYSYyil Sdz2NPLISSY 06/ 90 mcnckHnnuX O2yOf dzSa LJ
IFRS présentée a &ection2.1 « Comptes établis en normes IFRS do@ S E $Sloskes @1Sdécembre
2024 du Rapport Financier Annuel

lyS O2y@SyidArzy NBIESYSydasS | sSisS 02y OfdzS Fdz O

Le Président indigue au Conseil de surveillance guomeention réglementée a été conclue au cours

de I'exercice 2024, laquelle n'a pas été soumise a l'autorisation du Conseil de surveiltaiablement a
sa conclusion, a savoir la convention de confidentialité bilatérale liée a des opérations de rechel
développement conclue le ler décembre 2024 (la « Convention » ) entre la Société et la société EV.
société dont Monsieur David Hoffifay S & i € QdzyAljdzS T RYAYA &G NI (S dz
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % et membre du Directoire.

Les prestations réalisées dans le cadre de cette convention sont rémunérées dans les conditions suiv
: montant fixe mensuel de 16.200 euros (hors frais de déplacement). Cette prestation est équivale
charges patronales comprises, a son salaireréué soit 11.000 euros brut

Cette conventiord SN &a2dzyAasS t €F NIXGAFAOFGA2Y RSa I O
réunir en 2025.

Le rapport spécial du commissaire aux comptes dé&daiété sur les conventions et engagements
NEItSYSyiSa OA¥$a Rdz  @IREI Rt OD2[YW SINDE + dz A G NB
3.4.3 « Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglemetteBapport
Financier Annueati-dessous.
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Gement
Technologies S.A.

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2024

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Ormeaux 85310 RIVES DE L'YON

KPMG SA,, sociék dexperise comphible ot de Seciih ancnyrme & corseil
COMMiSSSires aux compies inscrite au Tableau de MOrdre des  dadministmion
da Paris sous lan® ot Sidge social -
rattachée & b régonale aux  Teur EQHO
corgtes de Versailles et du Certre. 2 averue Garmbetta
Soc Fangaise membxe & 5 60055
3 i KPMG i s La Défense Cadex
une sacidtd de dratangals | pivate comrgany limited by Captal social 1 § 497 100€
guamnise ). TT5726 /17 RCS Marterre
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KPMG SA

7 boulevard Albert Einstein
BP 41125

44311 Nantes

Hoffmann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére Chaillé-sous-les-Omeaux 85310 RIVES DE L'YON

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024

A I'assemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies S.A.,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société
des conventions dont nous avons été avisé ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre
mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d'autres conventions. |l vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-58 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
I'article R. 225-58 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

KPMG SA., sociék dexperise complable ot de Sock¥ ancnyme & conseil
COMIMiSSEres aux compes nsaie au Tableau del'Ordre dos  d'administmion

p de Paris sous len® 18t Siége social -
rattachde 4 b régonale sux  Tour EOHO
cormptes de Versailles et du Certrms. 2averue Gambeth
‘Sockédh Fangaise memire du réseau KPMG consiud da C5 80055

i i ffiiée & KPMG i s La Défonse Cadex
une sochité de drotangakes | pivate company lirmited by Capital social - 5 457 100€
gumniee | T75726 17 RCS Narterre.
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COMVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE I'ASSEMBLEE GEMERALE

Conventions autorisées el conclues au cours de 'exercice écoulé

Mo wous informons qu'll ne nous & ébé donne avis daucune convention autonsés et conclue au
cours de Nexercice acould & sourmelire & 'approbation de Fassemblée gendrale en apphcation des
disposiions de I'amicle L. 225-B6 du code de comimence.

Conventions non autorisées préalablement

Convention de confidentialibé bilatérale lide & des opérations de recherche développament
conclue avec la société EVALYS e 1= décembre 2024,

En application de I'article L. 225-30 du code de commerce, nous vous signalons que les conventans
sulvantes nont pas fait lobjet dune autorsation prealable par vobre consell de surveillance.

Il nous appartent de wous communiguer les circonstances en raison desqueles |a procédure
daulorisahon n'a pas &abé suivia.

- peraonne concermées ;| M David Hoffmann en tant qu'adminkiratewr uregue de |a sockétd EVALYS
ef actionnaire disposant d'une fraction des drods de vobe supérieurs & 10 % el membre du Deectoire
di ba sockstd Hoffmann Green Cement Technobogies |

- nature &t objel : convention de prestation de serdces, David Hoffmann par lintermédiaire de sa
sociétd intervenant ainsd en quaktd de consultant auprés de Hofimann Green Cement Technologles ;

- modalités - Montant fxe mensued de 16 200 €. hors frals de déplacement. Le montant comglablise
au 31 décembre 2024 dang bes comples d'Hoffmann Green Cement Technologles est une charge de
16 200 €.

Cette conmventon n'a pas &té soumse & Mautorsation préstable de vobie Congell de Sursedlance par
ormissian.

Hoffmann Green Cement Technologies 5.4,

Rappor! spécial du commissaine aux comples sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comples 3
de Fexercice dos e 31 décembre 2024
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR I'ASSEMBLEE GEMERALE

Mous wous informons qu'il ne maus & abd donné avis daucune convention deja approuves par
Fassemblée générale dont Mexecution se seral poursulyvee au cours de |'exercice ecoule

Manbes, la 24 avrl 2025
KPMG 5A

wor e Gwevas Chedsbea

Gwenagl CHEDALEUX
Asocie

Hoffmann Green Cement Technologies 5.8

Rapport spécial du commissaine aux comples sur les conventions réglemeniées

Azzemblée générale d'approbation des comples 4
de lexercce dos = 31 décembre 2024
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS DE POUVOIRS ET DE COMPETE
t!w [Q'{{9a.[99 D; b; w![ 9

Lt S&d NiadaleXRapportiFn@rcier Anniel £ S OF LIAGE t &2 OA4:686.660S
€ 3 RA Q686500&H0nsde 1 €  Rafeur nominale chacune, toutes intégralement souscrites e
libérées.

[ QF 3aSYof SS ssAyY @& MISockt B1Svai 2024 décidé les délégations ou autorisations
AdA Ol yi(iSa R2yySSa | nenBriondd @dukeNeNBpitalsodaQ STF ST RQF

Durée de

N Montant .
validité a . Modalités de e
nominal Utilisation de la

Objet de la résolution compterdu : détermination du g
31 mai maximum délégation

. a prix
2024 0SYy ¢
Autorisation a donner au Directoire) Cette délégation a été
f QSFFSH RQ2LISNEBN utilisée dans le cadre ¢

Sociétéprogramme de rachat contrat de liquidité
RQL Oig 8 ngsblution

Il est précisé que la
Société anis fin au
contrat de liquidité
conclu le 31 décembre
2019 avec Portzampal
¢ Groupe BNP Pariba:
et aconfié la mise en
Prix max. par actioldzdz& NE RS &
RS cne LJ liquidité a NATIXIS
ODDO BHF, a compte
du 2 janvier 2025, et
pour une durée d'un ai
renouvelable par tacite
reconduction Le contra
de liquidité a été modifi
LI NJ @921 S R
avril 2025afin
RQF dz3 Y § v (080
euros les moyens qui
sont affectés.
Délégation de compétence a Délégation non utilisée
O2yaSyGdANI I dz 5AN
RQSYSGHGNBxZ | 4SO
préférentiel de souscription, des

Man®nnn
18 mois |10% du capitg
social

26 mois | 4bnnn P
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Durée de
s s Montant o,
validité a . Modalités de e
. , . nominal , L Utilisation de la
Objet de la résolution compterdu . détermination du i
. maximum ) delégation
31 mai 68y ¢ prix
2024
actions et/ou des valeurs mobiliére
donnant accés a des actions
nouvelles de la Sociétggeme
résolution
Délégation de compétence a [ S LINRXE Délégation non utilisée
O2yaSyuGdANI I dz 54N des actions nouvellg
RQSYSGHGNBxT | SO devra étre au moing
préférentiel de souscription, des égal a la moyenne
i ilie pondérée par les
actions et/ou‘de\s valeur§ mobiliére 4PN NN D orumes des cour
donnant acces a des actions o o )
nouvelles de la Société ; " )
02y T2NNSYSY 225436 f social par an|derniéres séances g
pour les offresbourse sur le march
du Code de commerce, notammen .
a1 X t8 OFBRNDE Rd 18mois au public Euronext Growth
‘mgf ,a . R visées a Paris précédant le
10°™°résolution f OF NI A{ RSodzi RS
2 1° du Code public au sens du
monétaire et| Réeglement (UE
financier ne 2017/1129,
éventuellement
RAYAydzsSS
décote maximale d¢
20%;
Délégation de compétence a [ § LINRA E R| Délégation non utilisée
consentir au Directoire en vue actionsnouvelles
d@mettre des actions et/ou des devra étre au moins
valeurs mobiliéres donnant acces § égal a la moyenne
des actions nouvelles, avec pondérée par les
suppression du droit préférentiel dg volumes des cours
a2dz2aONRLIGAZ2Y | dz des trois (3) derniére
eme ¢y A H *% A
de personneg 11°™ résolution 18 mois | 401 n 1 1 séances de bourse

sur le marché
Euronext Growth
Paris précédant sg
fixation,
éventuellement
RAYAydzSS
décote maximale d¢
20%
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Objet de la résolution

Durée de
validité a
compterdu
31 mai
2024

Montant
nominal
maximum

0SYy ¢

Modalités de
détermination du
prix

Utilisation de la
délégation

Autorisation a donner au Directoire
f QSTFSH RQlI dzAYSy
f QF NIi A-C865-Bdu Cotle de H ¢
commerce, le nombre de titres a
SYSGUNB t f Q200!
réalisées avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de
souscriptiong 12°™ résolution

26 mois
(étant
précisé que
cette
autorisatior
devra étre
mise en
dzdz@ NB
les 30 jours
dela
cl6ture de
la
souscriptiof
a
f QI dz3
ion de
capital
concernée

15% du
montant de
ft QS YA ¢

initiale

Délégation non utilisée

Délégation de compétence a
O2yaSyGdANI I dz 5AN
LINE OSRSNJ £ f QS YA
At I NASa | RKSNBY
RQSLI NHYS Sy idNBL
suppression du droit préférentiel dg
souscription au profit de ces dernie
RQI OGA2ya ISincbiflddes
donnant accés a des actions
nouvelles de la Société

O2y F2NXSYSyi
du Code de commeragl13*me
résolution

-129-6

26 mois

1% du capita

social *

Prix déterminé dan
les conditions
prévues aux article
L. 333220 et suivant

du Code du travail

Délégation non utilisée

Autorisation a donner au Directoire
f QSTFSG RS LINROY
AN} Gdza G Sa RQF O A
salariés de la Société et des sociéf]
liéesc 155 résolution

38 mois

10% du capits

social

Attribution de13.074
actions dans le cadre ¢
Plan n9 au bénéfice de
salariés ayant rejoint I

Société depuis le 29
janvier 2024
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Durée de
N Montant o
validité a . Modalités de S
: . . nominal . o Utilisation de la
Objet de la résolution compterdu . détermination du i
. maximum ) delégation
31 mai 68y ¢ prix
2024

Délégation de pouvoirs a consentir Délégation non utilisée
5ANBOG2ANB t f QfF L'augmentatig
capital social par incorporation de n du capital
réserves, primes, bénéfices ou aut social pourra
O2y F2N¥SYSy(d -430f étre réalisée e
du Code de commeragl6™™ une ou
résolution 26 mois | plusieurs fois -

et dans la

proportion et
aux époques
que le
Directoire
appréciera

* S Y2ydlyld y2YAYyLFf YFEAYdzZY RS& |daAYSyidliAz2yda RS OF LIAGH
tF fAYAGIGAZ2Y 3Ft20ltS RSa I ddin2iNmQismanRey2d RIOASZYWA aRS 2fyQ3Gw&E §/X
2024).
**définition de la catégorie de personnes
- des soCiétteRQAY OPSa0GAA4aSYSy(l 2dz F2yR& 3SadAz2yyl ANBa RQSLI
KFIoAGdzSt 2dz Fetyd Ay@S&aiA | dz O2dz2NBE RSa oc RSNYASNHE O
exercant leur activité dane secteur de la construction ou (ii) ayant une activité ayant pour objectif ou conséquence
réduction des émissions de CO2 ;
- des sociétés ou groupes francais ou étrangers ayant une activité opérationnelle dans ces secteurs,
- des sociétés ou groupes frangais ou étrangers ayant mis en place avec la Société un partenariat dans le cadre
conduite de son activitégu
- les créanciers détenant des créances liquides, exigibles ou non, sur la Société ayant kxprsoéhait de voir leur
créance convertie en actions de la Société et pour lesquels le Directoire de la Société jugerait opportun de compe
leur créance avec des actions de la Société,
étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que le Directoire identifiera au sein de la catédessus, ne pourra étre supérieur
a trente (30) par émission.

A la date duRapport Financier Anniel Af Yy QSEA &GS | dzOdzy Sy 3l 3SyYSyii
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o d l

4. RAPPORT SURRESPONSABILKTER / L! [ 9 59 [ Q9b¢wot wL{ 9

INTRODUCTION

Par son activité de conception et production de ciment décarboné sans clinker, Hoffmann Green Cer
Technologieg« Hoffmann Green »@pporte sans conteste une valeur ajoutée sociétale au secteur de
O2yailiNHzOGA2Yy® 584 f2NRX f QSYUNBLINRAAS Sad 02ys
sociale, et environnementale en cohérence avec son objet social. Aussi, touar@ncéncentré sur ses
objectifs de développement, Hoffmann Green est attentif a traduire son engagement dans son organisa
et a en témoigner en transparence a travers quelques indicateurs-értaciers illustrant sa démarche
RSE en 3 axes

Développer
une gouvernance
ouverte

..-\\ l\\\\

v
~
4
&

Partenaire Produ il \
N

~
~
’ responsable {
Garantir #
la qualité

s

t 2dzNJ St SOGA2YyYSNI OSa AYRAOI sosamyiexe maiéhakitd des/eyfijeud
sociétaux réalisée en 2020, renforcée de notations efiranciers @2t 2y G ANB& Y DI
Sustainalytics. Egalement, Hoffmann Green a souhaité mettre en lumiére les actions mises en place d
sa création qui conditionnent la pertinence de son modele de développement et le sécurise. Ai
Hoffmann Greenapporte sur 7 enjeux

- Producteur responsablé NB RdzA NB  Q SprésaN®r legrésSourCes Nb 2 y S

- Employeur responsabtedévelopper de nouveaux emplois industriels qualitagtédgir pour la
santé et la sécurité au travail.

- Partenaire responsablegarantir la qualité, développer une gouvernance ouverte, ancrage
territorial.
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PRODUCTEUR RESPONSABLE

[ S OAYSyld Said €S YFGSNARIdz €S L) dza dziAf A&S R y:
resté quasiment inchangé depuis sa création il y a 200 ans. Il consiste a extraire du calcaire du sol, le ch
a 1450° pendant 18h pour obterdu clinker qui constitue la poudre de ciment.

[
f

I RAFFSNBYOS Rdz OAYSYld 12FFYlIYyy DNBSY LINROAS
QS Y LINB A ydi favoridd lqtbsryaton des ressources naturelles

Enjeu: Empreinte Carbone

5Q1 LINB & f §a “1$eéutdsiNEni le Ehdngdinerl dlimatique sur une trajectoire menant & +2°C
RQAOA HMANE y2dA RSF2ya NBRIANB y234 SYAAAA2YA
neutralité carbone en 2050.

ASPECM Y w95 Lw9 [Q9atw9Lb¢9 /!w.hb9 5] /La9bt¢
La production de ciment représente a elle seule de 5 a 7% des émissions de CO2 dans le monde.

5rya flI YAaS £t 22dz2NJ RS fF {GNYXGS3IAS blriaAz2yl S
pour la construction est conditionnée a 5 facteurs parmi lesquelsavoir davantage recours aux produits
de construction et équipements les moirsarbonés et ayant de bonnes performances énergétiques et
SYGANRYYSYSyialftSas O02YYS RIya OSNIlFAya OFa OS
202SO0ATA RS LISNF2NXI YOS adzNJ f QSYLINB A Yy i Spod laNDb
rénovation et la construction»*

[ RAYAYydziAz2zy RS f QSYLINBAYy(GS OFNb2yS Rdz OAYSyY
développés Hoffmann Green Cement Technologies permettent de divisetidas 8missions de CO2 par
NI LILI2Z NI £ dzy OAYSyd t2NIfFyR GNIRAGAZ2YYSE 6/ 9¢
sans four.

UGIECY DNR dzLJS RQSELISNIE LYGSNB2dz@SNYSYSydl t &adzNJ f Q90

12SNBC révisée complététtps://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/202@3-25 MTES SNBC2.pdf

13 Le Ciment HONA a une empreinte carbone de 161 kg / tonne de ciments produite
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Cartographie des ciments et intensité carbotie

Intensite carbone
Kg COZe / t de ciment

= LM Emi
/ CEM 11/ A
35 b 65% de CO2
.I ’ CEMII CEMII /B

Cment Portland composé

\ . I CEM 1M / A - NON PV £5
. Courants

CEM NI

Genent de haut Fourneau CEMINL S AP £5

NFEN 1971 ‘
CEMIN/B
Clirker CEM IV
+ COMPOSAs cimentalres Gment pouzzolsnique
(lnitiers, cendres ou 4 b
powzzokana)
+ calcaire
CEMV
- Ciment composs
Ciments LC3
Clinkes scalcaire ot mérakaolin (argile calcrndés)
Clenerits ternalees [codre de grardew
CEMII /C-M
Nouveaux ciments 3 sortir prockit non encore disponible
selon NF EN 197.1 - - b -
CEMWVI
ocduit non &ncore disponible P‘ - l—J K Q
’,"':—’- by atio hqh"*..\
i S
AN CImenks oltematifs (ordre de grandeur)’
hors norme NF EN 197.1 R ' -7
14 Source «Brief Filiere bétom = | dzo RS&a LINBAONRLIISdNAE .Fa /I Nb2y$Ss

https://www.ifpeb.fr/iwp-content/uploads/2020/12/IFPEBarbone4 Messagedes BriefFiliereBeton 20201208.pdf
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LES ACTIONS MISES EN PLACE
Des sites de production bas carbone uniques au monde

Hoffmann Green Cement a inauguré fin 2018 sa premiére usine pilote sur le site de Bournezeau en Vel
5QdzyS OF LI OAGS RINLINPRFESHE2 YOSKSE Sp AINBYA S NB dzy
grandeur nature un processus de production uniqueraande.

En 2023, une seconde unité de production a été mise en service avec une capacité de produ
initialement prévue de 250 000 tonnes. Cette capacité a été réévaluée a 400 000 tonnes par an en pa

a un fonctionnement en 3x8 suite & des tests réalisés e INB 4 Sy OS RQdzy Kdzh 8 & A €
la premiére cimenterie verticale au monde et développe un procédé industriel révolutionnaire :

- Sans four les ceproduits sont activés a froid dans un mélangeur.

- Pas de déchets issus du processus de production

- Procédé de production par gravitation pour limiter les dépenses énergétiques

- tNBA RQdzy ljdztr NIi RQSYSNEBAS LINRPRdZAGS S O2:
[ @SNIAOFEtAGS RS OS aAidS LISNX¥SG sS3lFf SWSyiQ SR
fonciere de «H2» est ainsi divisée par deux comparée a celle 8= pour une capacité de production
multipliée par 10] QS YLINR &S T 2eypérinét MBHoffthdrli &reeh dle préserver les espace
naturels.

:yé RsYI-NI)KS O2yUAydzS SG @2t2yidFANBE RQK2Y2f 2 -
Green

En tant que pionnier des ciments décarbonés, Hoffmann Green apporte un effort important et continu
f QK2Y2t 23 A2y ®

[ QK2Y2t 23FGA2Y LI aasS LI NJ €I OSHILMBRIA O3 dh At2S/ R SAEG
Hoffmann Microtech. La certification implique un suivi en continu de la constance des performances.

[ S aS02yR LAfASNI RS fQK2Y2ft23FdA2y LI aasS LI N

de nouveaux ciments implique une démarche de normalisation longue et couteuse. Hoffmann Green
FAyaA S &aS02yR Ot ASyd MRSEz LI NI Sy ILMBIAG £ RS § LINE |
commercialiser des innovations de rupture bas carbone présentant les mémes garanties et, a minime
YsYSa LISNF2NXIyOSa [jdzS tSa OAYSydGa GNIRAGAZY
transparence totale pour accompagner le marché dans le déploiement de ces solutions.

t 2dzNJ £ € SNJ LI dza f 2Ay &dz2NJ £ QSO fdzr GA2y RSa azft
enjeu «Ciment qualitatifs.

Quatre technologies bas carbone commercialisées

Pour accélérer la décarbonation de la construction, Hoffmann Green a mis sur le marché quatre cim
issus de quatre technologies différentes présentant les impacts carbone les plus bas du marché.
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- H-UKR ciment a base de laitier aleadtivé

- HEVAY OAYSYyid RQINBAfS

- H-IONA: ciment le plus carbone du marché (norme NF EN 206/ CN)

- H-P2A: géopolymére formulé sur la base delcdNP RdzA 1a A &dadza RQI dzi N

Ce calcul est basé sur les 16 269 tonnes produites en 202%4. Plus Hoffmann Green va augmenter sa production,

6 015 7 plus ses nouveaux ciments vont se substituer aux ciments traditionnels. Ainsi, 3 pleine production (S0 000 tannes),
, 4 la seule usine pilote permettra donc d’éviter prés de 20 000 tonnes de CO, par an par rapport a l'utilisation
¢t

Tonnes

de ciments traditionnels. Les tonnes équivalent CO, évitées sont calculées par le gain de CO, obtenu grace au

éqUanlenl COZ remplacement d'un ciment traditionnel, selon le mix actuel de la consommation de ciment, par un ciment décarbone

CHIFFRE CLE

evitees dU falt dES DI'OdLIItS sans clinker pour la production 2024 Hoffmann Green Cement Technologies.
Voir tableau de calcul en annexe méthodologigue.

Voir le détail du calcul en annexe du rapport

ASPECA Y w95 Lw9 [Q9atw9Lb¢9 /! w.hb9 59 [ Q9b¢w9

Face aux défis climatiques, chaque degré compte, chaque tonne dédB@misée compte. Hoffmann
DNBSY | LILX AljdzS OS LINAYOALS t OKIIjdzS yA@SIlI dz R
OFNb2yS> YIFIAa S3AFHESYSyid RlIya fF @AS RS fQSyidN

LES ACTIONS MISES EN PLACE
wS I f A &l BilanZafboriet ® dnppe 3

5SLJzAa HAaHnNnX FFAY RQARSYGATASNI aSa LINAYOALN S
réalise chaque année un Bil@arbone® en intégrant un périméetre comprenant les émissions directe:
6402LIS M0UZT AYRANBOGSE tASSa ldzE O2yaz2yYYlidAazya
f QSy (i NB LINX @nSobitisationg, Lisfants, tachat de matiéres prerei® de services ou autres
produits, déplacements des salariés, transport amont et aval des marchandisdgilaBie€arbone®, sur
fSa GNRBAAa a02L)Saz LISNNYSGGSY(G RQIF@2ANI | Ayair dzy
son évolution dans le temps

Commercialisation de crédits carbone

Depuis fin 2022, Hoffmann Green commeiisitles crédits carbone qui correspondent au CO2 évité
INNOS t fQdziAft A&l GA2y RS& OAYSyida m: Of Ayl SNJ
financement alternative qui permet de valoriser le carbone+éoms. Cela répond a deux objectifs. En
premier lieu, le revenu de la contribution carbone va permettre a Hoffmann Green de renforcer la
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compétitivité de ses solutions décarbonées et permettre ainsi leur adoption face aux solutions
GNI RAGAZ2YyySttSa LXdaAa LRffddlyiSae [ S aS0O02yR 20
RSa4 LINPRdzA & (2dz22dzNBE L) dza OSNI dzSdzE LR dzNJ f QSy @

Nouvelle déclaration environnementale de produit

Fin 2024, Hoffmann Green a publié une nouvelle « Déclaration Environnementale de Produit »
(Environmental Product DeclaratiosEPD»), validant les performances environnementales
exceptionnelles de son cimentKR 0% clinker.

La Déclaration Environnementale de Produit présente de maniére transparente toutes les informations
LISNIAYSyiSa adzNJ f QA YLI &idvwS yrdA NE yAWS SN 1] (Q SRAdz £ @
du cycle de vie du produit, de la production des a5 & LINBYA S NB & 2dzalj dzQt f
Green (sur le principe «cradte-gate», « du berceau a la porte »). Conforme aux normes européennes |
plus rigoureuses, elle garantit la fiabilité des informations environnementales communiquées.

Les résultats de cette EPD confirment les performances remarquables du cisadR 18% clinker avec
une trés faible empreinte carbone dg1 kgCO2eq/t, soit une amélioration 88%LJF NJ NJ LJLJ2 NIi
réalisée en 2019 (188 kgCO2eq/t).

/] 2dzL) RQdZAf &dzNJ €S . Afty /I Np2ySt

Bilan Carbone® Scope 1,2,3 (en tonne équivalent €02)

15 Bjlan carbone® réalisé par le cabinet ERAuU{n 2020 sur les données 2019, en décembre 2021 sur les données 2020 et
décembre 2022 sur les données 2021. Les bilans carbone® 2023 et 2024 ont été réalisés par les équipes Hoffmann @seen st
des données analysées par EVEA.
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Les émissions de gaz a effet de serre liées

T o f QF OGAGAGS Sy KICO2EQ Comitrd S
82 F 5,9 ktCO2eq en 2023, 4 ktCO2eq en 2022, et 2,
T ktCO2eq en 2021.

[ QI dzAYSyYydlF A2y Rdz . Af
notamment a la montée en puissance de H2, la
mise en service de la centrale a béton sur le site
KAadz2NRI dzS RS . 2dz2NY S
RQI 2FFYlIYyy aAONRUOSOKO®

' GAGNE 02 YLI NI ifRRIzyt QI FWEBNVGIACGNG $ NO RMRIARY Yy St S
64021 m Si HO® t2dz2NJ OS VYsYS LISNAYSGNBzZI QS
eq.CO2/tonne en prenant en compte les trois scopes cette intensité est de 480 kg eq.CO2/tonne.

Le manque de transparence des autres acteurs de la filiere sur ce périmétre scope 3 ne permet p
comparaison.

Répartition et évolutions des émissions par poste

Répartition des émissions par poste

= %f - Comme les années précédentes, le poste

T ‘ [ RQSYAaaAzy S L) dza A
= intrants. Depuis 2024, le poste des énergies a

( pris la 2™ position devant le poste

B orsenercie

- Immobilisation en raison de la mise en service
RS €t QdzaAyS I H Su RS f
B wrRanTs de Bournezeau

IMMOBILISATION

DECHETS
W Fnoeve

21%

16 Intensité carbone = émission carbone / quantité produite
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Evolution duBilan Carbone ®

On observe une augmentation continue
du bilan carbone depuis 2020 en raison
de plusieurs facteurs

Augmentation du périmeétre de collecte

Le Bilan Carbone® integre depuis 2023 :
la nouvelle usine de production H2 sur

le site de Bournezeau entrée en service

en mai 2023, le site Hoffmann - . I

Microtech en Charente acquit par la
société en 2022 et remise en service en
2023 et la centrale Béton également a
Bournezeau et mise en service en avril
2023.

l'dzZaYSyidlFidAaz2y RS 1 O2yaz2yYlridAz2zy RQSYSNHAS

Les scopes 1 et 2 augmentent significativement depuis 2022 en raison nhotamment des points précéc
Si RS fI O2yaz2yYYliAaz2y 3Jf20FfS RQStSOGNROAGSO
f QSt SOGNROAGS 6L & RS REYDNARADYEIZ2YI RQRSTAHYI ¢
intégralité par de I'énergie verte soit produite sur place via des Trackers Solaires, soit achetée sur le ré:

[ QAYLI OG RSa AyiaNlryida RIya t£S aod2LI oo
Entre 2021 et 2022, ce scope a
augmenté significativement dé449
TCO2Eqgen raison notamment du
poste des intrants (+ 932 TCO2EQ}, lui
YsYS NBLNBaSyisS t
des Matiéres Premiéres (+887
TCO2EQ). Un poste qui a augmenté
L2 dzNJ I OO02 YLJ Iy SNJ f
Tt Ql OGAGAGS D S
st également en 2023 en raison des
FI OG0 SdzNA RQSYA&aa
s pour le laitier. En effet, 11 388 T
achetées en 2022 représentaient 1
736 TCOZ2Eq, contre 9 040 T achetées
en 2023 pour un bilan de 1 889 TCO2Eq,®it TCO2E(q en plus pour moins de matiéres achetées.
9y HnHnI S 402 o 02y GAydzS RQIFRATY@igsENg 378 N.
TCO2EQ) et le postirtrants» (+ 251 TCO2EQ),-lméme représenté a 77% par les matiéres premieres.
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' yS aidroAfAaFGA2ZY RS fQAYGSyaArds OFIND2ySo

Quelle contribution a la SNBZ

[ QFdZAYSYy Gl GA2yY RS& SYA&aairzy
f QSYiUNBS Sy aSNIA OshtralR § Bétory, 2
dzAAYyS 1 2FFYlIYyy aAONRGSOK® /
LINE RdzOG A2y S fSa SO2y2YAS:
de stabiliser leintensités carbone.
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9y &aQl LIz yd &adzNJ £ S NBFSNBYGASt bSi “%SNR LyA
RSYI NOKS RQS@Iftdz A2y RS &l O2y{iNAROdziA2Yy t €I

Emissions

directes (scope) 310

Emissions

indirectes (scope 2) 1051 6015,7
(scope 3) 6002

Hors chaine

5
de valeur it

[ S L2ARA RSa SyYyAiaaizya OFNDP2ySSad RANBOI
S&80 AYFTSNRARSIZNI I dzE NBRdAzZOGA2ya RQSYA&AAA?2
ciment traditionnel.

N

(p))

a
a

SN
D¢ i

(o}

<, <
o

ax

z

[ QSt I NBA&daSYSy(d | dzE Syraarzya tASSa | dz ad2Lis
AYGiNI yiaszs SG Rdz FNBG FyY2yd SaG | @rt azyd |dzit
y20FYYSY(d RIya dzy 2062S00 doductBQl dzZ3YSydl G§A2y NI LI

Pour sa contribution aux puits de carbone, Hoffmann Green a signé en @0X&artenariat avec
wS T 2 NE a Dads o® dasire, YAoffmann Green a accompagné la plantation de 10 000 arbres penda
saison2014 nHn Sy hOOAGFYASd® / SNIAFASS . /2Nl wST¥T:
en 2010 par Stéphane Hallaire, dont la mission premiéredest Sy A A0 Af A ASNJ Si: R:
sensibilisete plus grand nombre au pouvoir des foréts et a la nécessité de les protégem aéservant

et en restaurant des foréts en France et dans le monde.

I/ SGGS FOGA2Y &aQAYAONRG FAYyaA REya dzyS RSYI NX
f QS vy (i N&lLigdFvite8, compenser.

Hoffmann Green engagé dans la démarche AB$sessing low Carbon Transition®

[ QA Y A ( A-lAGsksEir®) low [Carbon Transitidn® SGS RSOSt 2LIJISSE LI NJ f
Disclosure Project) pour évaluer les stratégies climat des entreprises, quelques soient leur taille ou |
YINOKS&as Si tSa O2yTAPRESHN) & dBl SEAVASY OBy  RMuzy
G2t2yil ANB REya £S5 OFRNB RQdzyS SELISNAYSYG A2
Hoffmann Green obtient une note de 13A+.

Une note élevée dans le référentiel ACT. La moyenne des compagnies cimentieres participa
f QOSELISNAYSY Gl dGAazy 1/ ¢ Sy wnun Sy CNIyOS Sial Al
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Comprendre la notation ACT

Iy 5

Qu’a-t-elle Quelle est
récemment la cohérence
entrepris ? de I'ensemble ?

1. Objectifs de réduction \ \ 1. Modele économigue
et stratégie
2. Investissement matériel ‘\\ E
2. Risques business
3. Investissement immateériel
3. Réputation
4. Performance des produits . E © credibilite
. cohérence et crédibilité
5. Management \
6. Engagement Fournisseur Performance Evaluation Tendance \\ \
7. Engagement Client
8. Engagement public Note ACT® + Amélioration
2. Business Maodel -
LE SCORE ACT EST CONSTRUIT stable
SUR LES REPONSES AUX 5 QUESTIONS - Deégradation

ET COMPOSE DE 3 NOTES

[ QI ylfté&asS RS QSYGUNBLINRAS FILAG NBaazN )\NJ tQl
l 2FFYLYyY &l ya C)f)\)/“[SNJD [ y20S 206GSydzS a2dz A:

RIya tQSy3alasSySyid Of kengnis climbtiguesS y 2 S dzE t}\$é I dzE
[ QSOF tdzr GA2Y &a2dzZ A3JyS 1dzS f QSYiUNBLINKRAS yS aQ:
émissions étant déja trés faibles par rapport aux valeurs internationales.

L

OYFAYS 84 LRAYGA RQFYSEA2N}IGA2Y &2yi fASE
S 202S0

F2NXYIFEAASNI dzy LXIFY RS GNlyairAdAzy SiG RSa
les aspects liés au cycle de vie des batitegpourrait également améliorer cette notation.

Détail du score de performance par modules

-209-



CATALYSEUR DE LA
TRANSITION CARBONE

Le graphigue montre les scores de performance des neuf modules d'ACT. La largeur des barres indi
poids du module dans le calcul global du score de performance. La hauteur de la barre indique le <
obtenu par l'entreprise.

La société a obtenu les meilleurs scores en matiere d'investissement immatériel (100%), de mo
d'entreprise (100%), d'engagement client (88%) et d'engagement politique (87%).

Des scores moyens ont été obtenus pour la performance des produits vendus (68%), la gestion (53
I'engagement des fournisseurs (50%).

La note finale de performance est de 13/20.

Concernant la note de tendangédoffmann Green se positionne au niveau le plus élevé. Selon le rapp
RQS @I f «llenitrépfisg a déja abordé les évolutions majeures du business model pour étre compa
avec la transition bas carbone. Le score de performance n'est pas plus élevé en raison du mang
formalisation d'un plan de transition et d'objectifs de réduttites émissions. Cependant, l'entreprise es
sur la bonne voie pour améliorer son score et doit formaliser sa stratégie tout en augmeatant
production.»

Enjeu : Préservation des ressources naturelles

5Fya dzy Y2yRS | dzE NBaaz2dNOSa FAyASaz At Tl odzi
aQlF32a4S RQSYSNHASI RS NB&aazdz2NDSa y:léiitezNBasplae,
la consommation inutile; réduire en gagnat en efficacité; réutiliser / recycler en inscrivant les modéles
SO2y2YAljdzSa RIEya fQSO2y2YAS OANDdzZ | ANB®
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ASPECW Y hLIGAYA&ASNI tSa O2yazYYlLdiAzya RQSYSNHAS

[ LINRRAOGAZ2Y RS OAYSY( t2NIfFyR (repiésetantdozaes t
du prix de revient du ciment traditionnéld6 K2 N& FTNJ} Aa RQIFIY2NIAaasSySyi
RSLISYRIyidi RS OSfdzA RS fQSYSNHASO

I dz2 2 dzNR QK dzA RFya €S OFRNBS RS f1I GNI YyaAAGAZY
O2yaz2yYYlLiA2ya RQSYSNHASE Si RSOSt2LIISNI S NBO
national et territorial ; certaines régions, comme la régidpays de la Loire étant trés dépendantes en
YIGASNBE RQSYSNHASI a2y Fdzizy2YAS SySNHSGAI dzS
t NBYlyd fF LI SAYS YS&adz2NBE RS fQSye2Sdz SYSNHSGA
O2yailiNHANS RSa aAiSa az2o0NBa Sy SYySNHASI Ayids:
f QAYLI O Rdz FNBG O

Ainsi la production du ciment Hoffmar®reennécessite 82 kilowattheure/tonr& quand la production
RQdzy ©oktlan8 waditionnel nécessite 800 & 1300 kilowattheure / toffrsoit une production 10 & 15
fois moins énergivore. Une sobriété énergétique particulierement précieuse dans un contexte inflationn
RS&a LINAE RS f QSYSNHASO®

Consommation
Jeélectricits MWh

179,02 1830,20 26182
Production d'électricité
d'origine renouvelable MWh 120 125 125,30 135,55 409,80 4387

Consommation de gaz Mwh 50 0 180 87,88 100,56 2133

17 http://media.energieindustrie.com/Presentation/011_149 diag_energ_cimenterie_313507.pdf
18 https://ceser.paysdelaloire.fr/iwgcontent/uploads/2020_07_07_Etude_Energie.pdf
vicv vérifie YwZ yc¢ RQSYNBIA&AGNBYSY(d Wwnuuwndonynnz /[ {¢.

20 (PDF) Environmental and energy assessment of the use of Andesite in cement (researchgate.net), Analyses des paramétr
affectant la consommation d'énergie dans un four rotatif cimentier et solutions possibles d'optimisation énergétique-(archive
ouvertes.fj& https://docplayer.fr/1106344 e diagnostieenergetiqued-une-cimenterie.html
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