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«WQI 6G68aGS8Sz + YI

figurantau chapitre 2 du présemapport financier annueLINB & Sy (i S

O2yylAaalyOSz [jdzS fSa
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Le30 mars2021,
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REMARQUES GENERALES

Définitions

Dans le préent rapportfinancierannuel, et sauf indcation contraire;

i

Leterme AMFn RSaA 3y S f Q! dzi2NAGS RS& al NOKS& CAYIl Yy

Lestermes la «Société» ou « Hoffmann Green» déspnent la sociétéHoffmann Green
CementTechnologiesiont le siége social esitué La BretaudiéreChaillésouslesOrmeaux
85310 Rives dé Q, Rrafice, immatriculée au Registre de CommercelLa@eRochesur
Yonsous le numér@09 705 304

Le terme «Groupe» désigne le groupe de sociét€s2 y a G A (1 dzS LI NJ £+ {2 O0ASi
ses filiales et soufiliales étant précisé que ce périmétre juridique est présenté dans
f Q2 NHI y A 3 NJa M seStioriFAdd RapNgdoryHinancier Annugl

Leterme «DocumentR Q9 y NB 3 A»Tiéaph® B3/ Adzy Sy T R Q SapndengA & G NB Y.
LJ- NJ feQ7 septembre 2019 sous le numéro |-03B;

Le terme «Rapport Financier Annuet désigne le présent rapport financiannuel sur les
02YLISa RS f Q8kembi®dROS Of2a S owm

Le terme« Prospectus» désigne lgrospectusétabli en vuede 1Qffre au publicdes actions

de la Soiété sur le march&uronext GrowttParis, constitué dé 2 OdzY Sy i RQ9,y NB I A & |
RQdzyS y20(S RQ?2médidrodpecdug § LILIRBzdAZANS & thdtobid X0®! a C f S
sous le numéro 1466.



1. RAPPORDU CONSEILDE SURVEILLANC®E [ 9 Dh} +9wb9a9b¢ 5Q9bc¢cwot w

1.1.

INFORMATIONS GENERALRSLATIVES AUX FONDATEURS, MEMBRES DES ORGANES
5Q! 5aLbL{¢w! ¢LhbX 59 5Lw9/ ¢Lhb h! 59 {!'wt9L[[!b.

La Société a été transformée en société anonyanbirectoire et Conseil de surveillance par une
RSOA&aA2Y RS fQlFraaSyofsSS 3I3¥mehbrd 2019RSa I OGA2Yy Yl ANE

La direction de la Société est assurée par un Directoire, présidé par Julien Blanchard.
1.1.1.1. Composition du Directoire et du Conseil de surveillance

A la date duRapport Financier Annudk Directoire de la Société est composé des deuméhbres
suivants:

Principale Principale
Nom Mandat fonction dans | fonction hors Date de début et fin de mandat
la Société de la Société
Nommeé par le Conseikd
surveillancelors de sa réuniodu 3
Julien Président du i Président de | septembren n m X 3 dza |j d:
Blanchard | Directoire J.B Finance | septembre 2@5
Nommé par le Conseil de
Directeur Gérant de | surveillance lors de sa réunion 8u
David Membre du o Hoffmann | septembren n mpE 3B dza |j d:
: : Scientifique et :
Hoffmann | Directoire . Capital septembre 2025
Innovation :
Holding




A la date diRapport Financier Annudke Conseil de surveillance de la Société est composé des six (6)

membres suivants :

Principale Principale
Nom Mandat fonction dans la| fonction hors | Date de début et fin de mandat
Société de la Société
b2YYS LI NJfQl a;
du 3 septembreH nMd 2«
. Président du Président du 2022 ,a \|ISSU8 de lassemble
Eric : appelée a statuer sur les compte
Conseil de - groupe ) . .
Cougnaud . de I'exercice clos le 31 décemb
surveillance Cougnaud
2021
b2YYS LI N f QI a:
du 26 juin 20202 dza |j 2023,y
Membre du - l'issue de l'assemblée appelée
o ) Président du
Gil Briand Conseil de - . statuer sur les comptes d
: groupe Briand| : X
surveillance I'exercice clos le 31 décembi
2022
NomméLJ- NJ t QF 8aSY
du 3 septembreH n M 2«
CoGérantde | 2021, a lissue de l'assemblé
. Membre du : N
Thierry Conseil de i Didelon appelée a statuer sur les comptt
Didelon surveillance Machines | de l'exercice clos le 31 décembi
Outils 2020
b2YYS LI NJfQl a;
Directeur du 3 septembreH nMmdp 2«
Membre L N , ,
. N généralde | 2022 a lissue de l'assemblé
Philippe indépendant . PN
) - Rothschild | appelée a statuer sur les comptt
Duval du Conseil de , . .
. Corporate | de l'exercice clos le 31 décemb
surveillance .
Finance 2021
Nommée LJ- NJ ft Ql
Directice des générale du3 septembre 2019
Membre ; 2dza lj d2023 ya lissue de
o Solutions ) p PR
Alessandra | indépendant . : l'assemblée appelée a statuer s
) . - Patrimoniales , )
Gaudio du Conseil dg de Generall les comptes de I'exercice clos
surveillane 31 décembre2020
France
b2YYS LI N f QI a:
du 26 juin 20202 dza |j 2023,Sy
Membre Directeur lissue de l'assemblée appelée
Hervé indépendant i général de | statuer sur les comptes d
Montjotin du Conseil de Socotec I'exercice clos le 31 décembi
surveillance France 2022




Les membres du Directoire et du Conseil de surveillance ont pour adresse professionnelle le siége de

la Société, situé La Bretaudiere, ChaldéislesOrmeaux, 85310 Rives @ieQ, 2 Yy

1.1.1.2. Autres mandats sociaux

 Autres mandats en cours

Nom Nature du mandat Société
Président JB Finance

Julien Blancharq Gérant SCI JG Golf Club 14
Président Financiére JG Holding

David Hoffmann Président Hoffmann Capital Holding
Président Cougnaud

Eric Cougnaud

Directeur Général
Directeur Général
Directeur Général

Cougnaud Construction
Cougnaud Services
Guillet Production

Cogérant ALLCGD
Président Groupe Briand
Président Finergie
Gil Briand Président Winston
Gérant SCI Heloi
Président Association Proxinnov
Gérant SCP Ardi
Cogérant Dagual
Cogérant Didelon Machines Outils
Gérant Didelon Machines Outils Sud Ouest
. : Cogérant Galda
Thierry Didelon Gérant Gfa Bethi
Gérant Madi
Gérant Mark Techno
Gérant Sofid
Gérant Sogimod

Président du comité de direction

Edmond de Rothschild Corpora

Philippe Duval s - Finance
Membre du comité stratégique OKWind
Alessandra VicePrésidente du Conseil d Altaprofits
Gaudio Surveillance
PrésidentExécutifet administrateur Groupe Socotec
Administrateur indépendant ID Logistics
Président Socotec Gestion
Hervé Preizs@dent Socotec E_n_viro_nnement
Montjotin Prgs!dent HSM Participations
Président HSM 2
Président du Conseil de surveillance| BP2 R
Gérant PAMA SCI
Gérant CORDEE SCI




1 Mandats exercés au cours des cing derniers exercices et ayant cessé a:ce jour

Nom Nature du mandat Sociéte
Julien Blanchar¢ Néant.
Néant.

David Hoffmann

Eric Cougnaud Neant.

Gil Briand Néant.
Thierry Didelon| Néant.

Philippe Duval | Membre du Conseil de surveillance | Edrac

Directeur général Swiss Life Gestion Privée
Membre ducomité exécutif (CIO) Swiss Life Banque Privée
Membre du comité de direction Swiss Life France
Alessandra o L .
. Administrateur Association des Banques Etrange
Gaudio
en France
Administrateur Leverage Capital Holdings Kroupe
Edmond deRothschild
Hervé Président du Directoire Norbert Dentressangle SA*
Montjotin Président du Conseil de surveillance | Socotec France

*société cotée.

1.1.1.3. Biographie des membres du Directoire et du Conseil de surveillance
9 Julien Blanchar@40 ans)¢ Président du Directoire :

Julien Blanchard est dondateur de la Société.

Aprés un cursus en école de commerce en France et au Canada, Julien Blanchard est devenu
entrepreneur dans les matériaux de construction (argile, terre cuite, enduits, imen

wdzZt ASy . fFyOKINR Sad dzy aLISOAIFItA&A0GS RSA& LINBRdzA (3
1 David Hoffmann(52 ang ¢ Membre du Directoire :
David Hoffmann est ctondateur et le Directeur scientifique de la Société.

David Hoffmann est ingénieur chimiste avec upécslité dans la chimie des matériaux. Il a travaillé
RS mMdppm £ Hnamc OKST ¢NBRAZ FAfAFES Rdz INRdAzLIS { S
recherches et procédés.

David Hoffmann est spécialiste des liants minéraux, avec plus de BBQBE LISNA Sy O0S RlI ya f
des procédés chimiques.

1 Eric Cougnaug60ansg ¢ Président du Conseil de surveillance :

I £ QN3S 9SG On /i 2Id3AYT dzR | A Y (i Y@NGughaQBpedaNdd dndsmsS T Y
construction de batiments industiisés dans laquelleil a exer@ des fonctions technico
commercialespendant plus de 10 ans. En 1991, il aequavec ses trois fréres la majorité puis la

totalité du groupe Cougnaud.



Depuis plus de 39 ans, il contribue a développer le gra@megnaudsur le territoire national, aupres
RQSYGNBLINR&ESEa LINADPSSE OAYRAZAGNASKASNBAOSK. ¢t 0 S
RQS&LI OS& GSNIAFANBA 2dz a20AldzES GFyd Sy @SyasS |

‘N

ONRO / 2dAyYyLlIdzR Sad A G dzZ 2eh AdBinigraion/ finahdeleifcénmerceRS Yy A @
9 Gil Briand(44 ans)c Membre du Conseil de surveillance

Gil Briand a débuté sa carriéere en 2002 au sein du département corporate finance du cabinet
' YRSNESYS RIya fSldzSt Af | ROBWIHNBDMNISE E>X RBE TRBIAG
LX Yy RQF dzRA (i veRdardaelgitigereel G A 2y S RS

Lf | NB22Ayild Sy wnnn fQSYGNBLNAAS FlLYATAFES . NAI
LINBYASNI SYLJA dzy LI aidS iakR SriaBhshBtien MRtlique FavahtNdS & LJ2 dzl
prendre la direction générale de cette filiale en 2005, puis la présidence du groupe en 2007.

DAf . NAFYR S&ad RALIESYS RQlI 9/ o6al ais8NB &LISOAIf A&
généraliste.

1 Therry Didelon(60ans)c¢ Membre du Conseil dsurveillance:

Thierry Dilelon a commencéascarriéreen 1984au seinde lasogiil S +SNI y Rl & RS f Qh dzS
technicecommercial pour la région Vendéee puis la région parisierm Il a créé en 199 société

5ARSt 2y al OKAYS& hdziAfax dzyS SYGNBLINAAS RS ysS3z2o
Machines Outils propose une prestatiomapléte en machinesutils allant de la veille technologique,

a la mise en productiont au service aprégente, en passant par la préconisation des outillages, le
financement et la formation des utilisateurs.

Thierry Didelon a suivi une formation commerciale et distributi@hS & G A 2y RQSY i NBLINR & S
chambre de commerce dgantes.

1 Philippe Duval60 ans)¢ Membre indépendant dConseil de surveillance

Philippe Duval a commencé sa carriére au sein du département corporate banking de la Société
Générale. Il a travaillé en tant que responsable du marché des entreprisesnatesiei Banque de
Savoie, puis a passé huit ans au sein du département corporate banking de ABN AMRO aupres de
groupes internationaux.

Il a rejoint en 2002 Edmond de Rothschild en tant que responsable des régions private banking et
exerce, depuis 2016, les fonctions gessident du comité de directiode la filiale en charge de
fQF OGA@GAGS (EarbhdddlRoth&hildoRpytatefidasce)

t KAf ALIIS 5dz@8Ft + &adzA @A dzyS F2NNI GA2Y dzy A DBSNBAGI A
1 AlessandraGaudio(55 ang ¢ Membre indépendant du Conseil de suillance:

Alessandra Gaudmdébuté sa carriére en 1990 a Parisleh y ianalijstifidancier chez BNP Paribas

SG I AyGS3INB LI NI fde la hadgheauSposte lde gararnd seidEry 199 EHeD ( A T &
rejoint Crédit Agricole Asset Management comme Senior Fund Man2age&2001 a 2007, elle a exercé

les fonctiors de Responsablies Investissements pour la filiale de Crédit Agricole Asset Management
en ltalie, puis celles de Chief Investement Officerldéosuez Gestignsociété du Group&rédit

-9-



Agricole de 2007 a 201Ellea égalementoccupé le poste d&lobal Chief Investment Officer Private
Bankingde la Banque Privée Edmond de Rothschild & Gedead14 a 2015. De 2016 a 2019, alle
exer@ les fonctions ddirecteur Général et Responsable des Investissements chezLEefssstion
Privée a ParisDepuis octobre 2019, elle est Diredce desSolutions Patrimoniales chez Generali
France.Elle est également, depuis janvier 2020¢cePrésidente du Conseil de Surveillardeez
Altaprofits.

l'f Sadal yRNI DI dzRdotorabenéO 2 iy (vdet BiverRGSC At aziel Sacro Cuore,
2008ydz Sy moyd bt ahf | fhanéelauxEauysElles cbetuen 2010 &l (A 2 v
certificatadministrateurdes2 OA S S & RSifut/F@gds dedlAdndinisteadeurs4 et Sciences

Po.

1 HervéMontjotin (55 ans)¢ Membre indépendant du Conseil de surveittan

Hervé Montjotin a débuté sa carriére en 1989 chez Bossard Consultarjoint en 1995e groupe
Norbert Dentressangledans lequel il a exercé successivement les fonctioridirdeteur généraRH

et Organisation, Pecteur générakn charge de la Division Transport (2005) et Président du Directoire
(2012).

Il exerce apuis septembre 2016les fonctions de PrésidenExéctif et membre du Conseil
RQ! RY A Yy kagioNge Bdoroyll est égalementdministrateur indépendant de la société ID
Logistics.

Hervé Montjotinestd LJt £ YS RS f Q902tS b2NXIF S { dzZLJSNR SdzZNBx |
RQdzy Yi AfGGNB/ t

1.1.1.4. Déclarations relatives aux membres de la direction

It O2yylAaalyOS RS f1t ({ § {d&saus dudun ligrfaniiala 6 S Sy

20
yQe | LI a RS Y&&®pdBes saRrnizs. 5 A NS OG 2 A NJ
A la connaissance de la &té, aucune de ces personnes :

- Yy QF FI AlG cdn@aghmatos pour ReDakzyrEnoncée au cours des cing derniéres années
au moins ;

- YyQl SGS I aa®dis&ssus séquistr§ou figuidaiiall dours des cing derniéres
années au moins ;

- yal FIAG ftQ202S0 RQdzyS AYONARYAYlF(GA2Yy 2dz RQdz
statutaires ou réglementaires ;

- YOl Si$ SYLISOKSS LI NI dzy GNROodzyl £ RQFIANI Sy lj
RS RANBOUAZY 2dz BEUSdNDANL RIOFYSE SRD&Y A 8X Rl y a
& [ FFFANBE RQdzy SYSGGSdzNI I dz O2dzNE RS&a OAY|

¢
(V)

/hbC[L¢{ 5UdLb¢Ow9¢{ !! DbL+x9!'! 59{ hwD!b9{ 5Q! 5a
DIRECTIOSENERALE

Q¢ —

QS E &Bhiliipé Buyaltois les autres membres du Directoire et du Conseil de surveillance
iz R

t
2y ANBOGSYSYyld 2dz AYRANBOUSYSYGsT OGA2yYyl ANBAE

-10-



les membres du Directoire (article 16) et les membres du ConséldsNIBIS At £ I yOS 6t f QS
membres indépendants) (article 12) de détenir au moins 1.000 actions de la Société.

Afin de régler les éventuelles situaty 8 RS O2y Tt Al RQAYGSNEGAa | dz aSAa
réglement intérieur est entré en vigur le 3 septembre2019 et rappelle aux membres du Conseil de
AdZNDSAT I yOS fSdNE RSO2ANBP ! dz AdzNLJ dzax OS NB 3If
devra faire partau G6A SAf RS adzNBSAff I yOS RS {2dzi Stieh A G dzl G A
I SO tF {20ASGS SGzZ RQIdziNB LI NIz 1jdzQSy OFa RS
RSol Ga Si SONI & Qoteddd i Esoutied cBrspnldintBlIi A OA LIS NJ | dz

¢ Oc

Par ailleurs, en cas de recours par la Société a un prestétaie Sy OF & RQF OKI 4 RS 067
fournisseur, la Société a pour politiqlee mise en concurrence des devis. Les prestations ou achats

sont choisis selon des critéres de prix, de qualité, de séaioé et de proximité géographique. Cette

politique aLJ2 dzNJ 26 2SOGA T RS fAYAGSNI €S NRaldzS RS O2y¥¢
fSa a20ASi0Sa ljdzQAfa RANARIASY (G LIR2dzZNNI ASyd F2dzZNYy AN

A la connaissance de la Société, hormis le fait que Daffichedan soit salarié de la Société et bénéficie

t 0SS GAGNB RQdzy O2yidNI G R RapjorIFigahcief Anudté confiD SE A & (i &
ROQAYGSNbGa LRIBYNNIBIRSY IWHYdMNEa Rdz / 2yaSAift RS &dz
de la Société et leurs intéréts privés.

A la date duRapport Financier Anniel A f Y QSEA&GS LI az t 1 O2yylAa
accord quelconque conclu avec des adtiaines,0f A Sy i az F2dz2NYyAaaSdz2NB 2 dz | dz
des membres du Conseil de surveillance ou le Directoire a été nommé en cette qualité.

A la date duRapport Financier Annuel A f Yy QSEA&GSE t 1 O2yylArAaalyOos
acceptée par les membres du Csail de surveillance ou le Directoire de la Société concernant la
OS&aaAizy RS fSdzNJ LI NOAOALI GA2Y RlIdgsieglds RlatddsbIa i f &z
LINB@SYGA2y RSa RSt Al ats dehsérialion P endrs le RyBdicat 8¢/ 3 IS Y
placement dans le cadre deQ 2 LISNJ G A2y RQA Y (i NB R daddnt’é gécrits gansd 2 dzNE S .
le Prospectus relatif a cette opératioien outre, chque membredu Conseil de surveillance ou du

Directore doit détenir, directement ou indirectement, au moins 1.000 actions de la Société, étant

précisé que 8 0S O2yRAGAZY yS &QFLILX AljdzS LI a |dzE YSYo
RQAYRSLISYRFIYyGao®

1.2.

REMUNERATION DES MEMBRES DU DIFRRECHDDU CONSEIL DE SURVEILLANCE

La Société a été transformée en société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance lors de
f Q Imalée $énéale des actionnaires de la Société3iseptembre 2019.

1.2.1.1. Rémunération des membres du Directoire

lesi 6f S dzE yc mZI W Si -recomBaddaioRAMFREREZsom préséntés + t 2 &)
ci-dessous, leautresii 60 f S+ dzE yQSGkyd LI & FLIWLX AOLof Sa

-11-



Tableau n°® 1 Synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant

mandataire social

Tableau de synthese des rémunérations et des options et actions
attribuées a chaque dirigeant mandataire social

9y ¢

Exercice clos le 31/12/2(L

Exercice clos le 31/12/2020

Julien Blanchard,
Président du Directoire

Montants dus

Montants versés

Montants dus

Montants versés

Rémunérations dues au

. , ) 290.655¢ 290.655¢ 137.777¢ 137.777¢
titre de I'exercice

Valorisation des

rem_uneratlons var_lab!es Néant Néant Néant Néant
pluriannuelles attribuées

l dz O2dz2NBE RS

Valorisation des options

attribuées au cours de Néant Néant Néant Néant
I'exercice

Val_orls,a tion des. actions Néant Néant Néant Néant
attribuées gratuitement

TOTAL 290.655¢ 290.655¢ 137.777¢ 137.777¢

David Hoffmann,
membre du Directoiré

Montants dus

Montants versés

Montants dus

Montants versés

Rémunérations dues au

. . ) 1600 n n 160n nn ¢ Néant Néant
titre de I'exercice

Valorisation des

rem_uneratlons var_lab!es Néant Néant Néant Néant
pluriannuelles attribuées

l dz O2dz2NBA RS

Valorisation des options

attribuées au cours de Néant Néant Néant Néant
I'exercice

Valprls,a tion des actions Néant Néant Néant Néant
attribuées gratuitement

TOTAL Mmcndnn Mcndnn| Néant Néant

O 5 gAR

I 2FFYLFYyyYy Sai

Directeur Scientifique et Innovatiofvoir tableau n°11 eilessous)

En 2019, David Hoffmanet Julien Blanchard onpercu une rémunération variable liée a

f Qradyciion en bourse de la Société sur Euronext Growth Patis un montant del00s1 1 1

ySia

-12-
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Tableau n° 2 Tabkau récapitulatifdes rémunérationsde chaquedirigeantmandataire social

Tableau récapitulatif des rémunérations

Exercice clos le

Exercice clos le 31/12/220D

Directeur Scientifique et Innovation (voir tableau n°1tessous).

oY € 31/12/2019
Julien Blanchard, Montants Montants Montants Montants
Président du Directoir® dus versés dus versés
Rémunération fixe 130.655¢ 130.655¢ 137.777¢ 137.77%
Remuneération variable Néant Néant Néant Néant
annuelle
Remuneratlon variaple Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle
Remunération 160,000 160.000 Néant Néant
exceptionnelle
Rémunération allouée a
raison du mandat Néant Néant Néant Néant
RQIFI RYAYAailN,
Avantages en nature Néant Néant Néant Néant
TOTAL 290.655¢ 290.655¢ 137.777¢ 137.777¢
David Hoffmann, Montants Montants Montants Montants
membre du Directoiré’ dus versés dus versés
Rémunération fixe Néant Néant Néant Néant
Rémunération variable , .
1600 n n 1600 n n Néant Neéant
annuelle
Remune_ratlon variable Néant Néant Néant Néant
pluriannuelle
Remuneratlon Néant Néant Néant Néant
exceptionnelle
Rémunération allouée a
raison du mandat Néant Néant Néant Néant
RQlI RYAYAa
Avantages en nature Néant Néant Néant Néant
TOTAL 160.000 160.000 Néant Néant
W 5FFAR | 2FFYLFYyyYy Sad NBYdzySNB Rlya S

ol

RNB

En 2019, David Hoffmanet Julien Blanchard onpergu une rémunération variable liée a
f CQrédyction en bourse de la Société sur Euronext Growth Patis un montant del00n n 1 €

ySia
@ Dontl32nnn €

O0RS OKI NBS isoiaud @dntarit 81t de3@D00R.QA Y LI (a0

R Qdz

RS NBYdzy SNt (0 2RQIoBHzi & 38 Py y I U dzNB ¢
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Récapitulatifde la politique derémunéraion de Julien Blanchard dz G A GNBE RS f QSESNDA ¢

Lors de la réunion du Conseil de surveillance3dseptembre 2019)a rémunération de Julien
Blanchard pour ses fonctions de membre et Président du Directo@té fixée a la somnuke 132.000
euros bruts sur douze (12) mois.

/ SGGS NBYdzySN} A2y FTAES &SN} O2YLX SGSS RQdzyS NB
(1%) de la marge brute ressortant des comptes consolidés (aux normes IFRS) de la éaciéte,

précisé que cell®A Sad OF f OdzZ SS 0O2YYS & dgiadhatsyconoiimé@&s T NB R
matiéres. Le montant de la rémunération variable sera plafonné en tout état de cause a 20.000 euros

bruts.

Julien Blanchard a également droit aemboursement des frais engagés dans le cadre de ses
fonctions sur présentation de justificatifs.

Récapitulatif dela politique deNB Y dzy SNI § A2y RS 51 @FAR 1 2FFYILyy |dz i

Lors de la réunion du Conseil de surveillance3dseptembre 2019)a rémunération de David
Hoffmann pour ses fonctions de membre du Directoire a été fixée comme suit

- aucune rémunération fixe

- une rémunération variableorrespondant & un pour cent%d) de la marge brute ressortant
des comptes consolidés (aux normes IFRS) de la Société, étant précisé geieesetbalculée
O2YYS adzA G Y OKA TFadkats coasbrfired mahdied. LeOndopitan2de }aR S
rémunération variable sera plafonné eout état de cause a 20.000 euros bruts.

David Hoffmann a également droit aemboursement des frais engagés dans le cadre de ses
fonctions sur présentation de justificatifs.

Lf Sad LINBOAAS 1jdzSZ RlIya S OF RN&SwuxRégoclaididsaB i RQI |
le marché Euronext Growth Paris, Julien Blanchard et David Hofforstrchacunbénéficé R Q dzy” S

prime excepibnnellenette de charges et impétsgale a 0,2% du montant total de la levée de fonds

réalisée dans le cadre deQ A y (loN@nRaxn3dide la Société sur Euronext Growth Pplagonnée

entout étatde cause 200n nn € Yy Sia O6RS OKI chEGpsoitarenditantb&s S R
de 160n n n e . C#tle dmye exceptionnelle vait vocation a rémunérer les travaux
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complémentaires sigfiicatifs fournis padulien Blanchard et David Hoffmann dans le cadre du projet
RQA Yy (i MBRodesE, replus de leunplication quotidienne habituelle au sein de la Société.

Tableau n°11 Précisions quant aux conditions démunération et autres avatages consentis aux
dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou
avantages dus

o ou susceptibles Indemnités
Dirigeants RSl RQs (i NB relatives & une
: Contrat ck travall retraite .
mandataires . . raison de la clause de non
. supplémentaire :
sociaux cessation ou du concurrence
changenent de
fonction
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Julien Blanchard,
Président du
Directoire
X X X X

Date de début du| Nommeé par la réunion du Conseil de surveillanc&daptembre 2019 en
mandat: qualité de Président du Directoire

Date de fin du Jza |j d2Qdptdmbre 2025

mandat:

David Hoffmann,

Membre du x® X X x@
Directoire

Date de début du| Nommeé par la réunion du Conseil de surveillanc& daptembre 2019 en
mandat: gualité de membre du Directoire

Date de fin du Jza |j d2Qdptdmbre 2025
mandat:

@ Le contrat de travail de Davidoffmann a été conclu le 16 avril 2018 au titre de ses fonctions
de directeur Scientifique et Innovation.

@18 O02yGNI G RS GNIX@IFAf RS 5F@AR | 27 fpirHayy LINB
Société a David Hoffmarindz (G A 1 NB R Q do6urr@éelEdzo@repare dg¢ iy
obligation de norconcurrence, David Hoffmann percevrait un versement mensuel, durant
dzy S LISNA2RS RS Hn Y2Aa t O2YLIWISNIRS fI OSaal i
la moyenne mensuelle brute du salaire (lequel es)fpercu au cours des 12 derniers mois
de présence dans la Société. Toute violation de la clause deamurrence par David
| 2FFYLYYy £6 NBYRNIAG NBRSOIOGES RQdzyS LISYI £ A
David Hoffmann ne prévoitleveréeS y it R QI dzOdzyS | dziNBE AYRSYYA (IS

1.2.1.2. Rémunération des membres du Conseil de surveillance
[ 4 YSYoNB

a
NEGNI AGSS RQ
non-concurrence.

I 2y&aSAf RS

R dz a
AYRSYYAGS adH685 &

sh U
»

<
Oy
=]

B O
B0
<<
(<, X¢0)]
< H
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Il est précisé qudées membres du Conseil de surveillance peant recevoir des jetons de présence

R2y U

tS yva2yilyi

adzNBSAttEl yOS Si
Conseil de surveillance ayant la qualité de membrémeshdant peuvent se voir attribuer des jetons
de présence.

AuxtermesdelZz®™NB a2f dzi A2y RS

Salt @203

Rdz { SY LA, éthindz@skiséue Gauly Bd nieNBes du ¢

FyydzStt SYSyd
décidée librement par le Conseil de surveillaBcg T2y Ol A2y RS

LJF

NJ € QF aa:

f QraaARdzAGS R

fS

t 26 jaie®0 led aGibnna e feda\Gbdé® R dz

ont fixé a10.000euros le montante la rémunération globaldes membres du Conseil de surveillance

(anciennementjetons de présendea répartir entrechaquemembre LJ2 dzNJ f Q 2@ 6 sefar O S

H N

proposé lors de la prochainessembléegénéraleordinaire de la Sociétéle reconduirece montant
global a 10.000 euros.

Par ailleurs, chague membre du Conseil de surveillance a droit, sur présentation des justificatifs
correspondants, au remboursement de tous les frais de déplacement engagés dans le cadre de
f QSESOdziA2y RS

Le tableaux i8R S

azy Yl yRIFG

a20Al1f o

f QI Yy SE S -regomi&ndatidn AMP2828-02 &sBprésenté cidessous

Tableau n3: Tableau sur les rémunérationallouées etpercues par les mandataires sociaux non

dirigeants
Montants Montants
o Montants o .
. : attribués au . attribués au | Montants versés
Mandataires sociaux : VErsés au cours :
non dirigeants O RS f QSH Hees UEHIDED
f QSESND f QSESN ft QSESND
2019
2020
Eric Cougnaud
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Gil Briand
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Thierry Didelon
Jetons de présence Néant Néant Néant Néant
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
Philippe Duval
Jetons de présence o®dooo Néant odync o®dooo
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Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant

Alessandra Gaudio

Jetons de présence MdccT Néant odnTT M®dccT

Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant

Hervé Montjotin

Jetons derésence H®Ppnn Néant odnTT H®Ppnn
Autres rémunérations Néant Néant Néant Néant
TOTAL T®pnan Néant MA®nnj T®pnAan

SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR LA SOCIETE OU SES FILIALES AUX FINS
+9w{9a9b¢ 59 t9b{Lhb{=Z 59 wOoc¢w! L¢9 MEMBRESDESt w9 { !
hwD! b9{ 5Q!5alLbL{¢w! ¢LhbY 59 5Lw9/ ¢Lhb h! 59 {!

[ {20AS3GS yQl Lihed auk P d& Merskraeyity @ pdRSonsa ratidites et autres
avantages au profit des mandataires sociaux.

[ {20ASiS yQF LI a FOO0O2NRS RS LINAYSa RQlFNNARGZSS 2

ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT, BONS DE / wlLt

¢Lhb 5Q!/¢Lhb{ 9¢
{h!{/wLt¢Lhb 5Q!/¢Lhb{ ! ¢¢wL. ! 9{ !

. alb5! ¢! Lw9.

A la date duRapport Financier Annuel I dzOdzyS | OG A2y 3INI GdzAGSZT 2 LA 2"
mandataires sociaux.

CONVENTIONS CONCLUES PARCIETRVEGES DIRIGEANTS OU PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

51 GAR 1 2FFYLyy Sai GAGdA I ANB RQdzy O2ydNy G RS NI
de membre du Directoire pde Conseil de surveillance lors de sa réunion en dat8 septembre
20109.

PRETSTEGARANTIES ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Aucun.
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1.3.

Les stipulations statutaires décrites dans le présent chapirg © S f € L
générale du septembre 2019%ten viguelNJ £ O2 YLJi SNJ R

négociations sur le marché Euronext Growth Paris.

I LILINE dz@ S S
A2

S
S fQFrRYAAA

DIRECTION DE LA SOCIETE

1.3.1.1. Directoire

La Société est dirigée par un Directoire composé de deux membres (voir la sedtibrdi 1
« Composition du Direcire et du Conseil de surveillanselu Rapport Financier Annuel

STATUTS
ARTICLE 16COMPOSION DU DIRECTOIRE

1. La Société est dirigée par un Directoire composé de deux (2) membres au moins et de cing (5)
membres au plus.

Chaquemembre du Directoire, qui est obligatoirement une personne physique &di@tpropriétaire,
ou devenir propriétaire dans les trois (3) mois de sa hominatimectement ou indirectment, Rd
moins 1.000 actions de la Société.

Les membres du Directoire sont nommés pour une durée de six (6) ans par le Conseil de surveillance
qui confere a l'un d'eux la qualité de Président. Le Conseil de surveillance détermine leur
rémunération.

Si un siege est vacant, le Conseil de surveilldoitedans les deux mois, soit simplement le constater,
Soit y pourvoir.

¢2dzi YSYONB Rdz 5ANBOG2ANBE Said NBStAIAOGE S Lf
générale.

2. Le Président du Directoire regente la Société dans ses rapports avectilms. Le Conseil de
surveillance peut, en outre, attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs membres
du Directoire qui portent alors le titre de Directeur Général.

a L »
Yy RS

LJ

od [ S&a F2yOirzya RS YSYONB RdznbeieKBndG @ CoBeil ddNBSy y Sy
AdzNDSAtE 1 yOS &adAgdryid fQFraasSyotsSsS 3ISYSNIES el yi
RIya tQlFlyySS |dz O2dzNBE RS 1 1jdzSttS SELANB &2y Yl vy
bdd y$§ LiSddi siNB y2YYS YSYoNJSsoRahtecﬁwd;(I@Sén duUNB & QA
YSYONB Rdz 5ANBOG2ANB @Syl yid £ RSLI&aasSNI OSdG N3S S

prochaine réunion du Conseil de surveillance.
ARTICLE 1ZPOUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

1. Le Directoire est invdsh I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, sous réserve de ceux expressément attribués par la loi au Conseil
de surveillance et aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objat ebae ceux qui
NEIljdzZA s NBYy G f QFdzi2NRAlI GA2Yy LINBIt I of SapiRsdz / 2y aSAf
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H® [ S& YSYONB& Rdz 5ANBOG2ANB LRAINNRBYyGZ I FSO f Ql
eux les taches de direction. Toutefoistte répartition ne peut en aucun cas avoir pour effet de retirer
I dz 5ANBOG2ANBE a2y OIFNIOGSNBE RQ2NHIYS |aadaNIyia O2

Le Directoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou toute personne choisie hors de,son sein

RS YAaaAzya &aLISOAlNfSaszr LISN¥YIySydSa 2dz G§SYLRZNI AN
L dzaA SdzZNE 202S0ia RSUSNNYAYSAZ | SO 2dz alya Tt Odz
Al GA 2 esdu Cahail de SuiveilRRe, dzDigeddirgine G A 2 Y

od hdziNB f Sa o) 1]
§a 2LISNI GA2ya AdAOryisSa alya tQl

20f
LISdzi F OO02 YLJ) ANJ f
a 2dziS 2LISNI A2y RQAy@SaiAraasSySyid 2dz RS LINR&S

a2A03 RQAMPLIYRIWVEdzNIGE GNBAA 600 YAffAZ2YyA RQSdzNE

b. toute opération majeure de nature a modifier de maniere substantielle le périmétre
RQIFIOGAGAGS RS fF {20ASGS SG Rdz INRdzLIS Ij dzQSf f

c. toute opération de fusion, scission ou apport a laquelle la Sociétdt gpendie ;

d. toute opération de financement susceptible de modifier substantiellement la structure
FTAYIYOASNBE RS I {20ASiSsT RQdzy Y2yidlyi SEOSRI

e. (2dzi SYLINHzy iz Sy OS O2YLINA& 26t AIRABENBE PR Qdz

ARTICLE I8ORGANISATION DU DIRECTOIRE

1. Le Directoire se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur convocation de son
Président ou de deux de ses membres au moins, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué
d-ya t1 02y @20FlGA2yd [ 02y @20 A2y LISdzi siNB Tl
22dzNJ LISdzi yQsdiNB FNNBGS 1jdzQldz Y2YSyd RS I NBdzy/A

2. Pour la validité des délibérations, la présence de la moitié au moins des membres est nécessaire. Si
le Directoire ne comprend que deux membres, la présence de ces deux membres est nécessaire.

od® [Sa RSOAaA2ya az2yid LINRAaSa t fF YI22NAGS RSa
partage des voix, celle du Président du Directoire est prépondérant

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence, de télécommunication ou tout autre moyen reconnu par
la législation.

Tout membre du Directoire peut donner mdet & un autre membre pour le représenter dans une
délibération du Directoire et voter pour lui sur une ou plusieurs ou toutes les questions mises en
RSEAOSNI A2y d [/ KF1ljdzS YSYONB LINBaSyd yS LSdzi NI LN

4. Les délibérations sbronstatées par des procégrbaux, signés par le Président du Directoire.
Les procéserbaux sont reproduits sur un registre spécial ou enliassés. Les copies et extraits de ces

procésdSND I dzE &2y i OSNIATASA LI NI riefbres NeSsackéRie\ii Rdz 5
Directoire ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.
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1.3.1.2. Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce le contréle permanent de la gestion de la Société par le Directoire. Il
est composé de 6 membrgsoir la sectionl.1.1.1 « Composition du Directoire et du Conseil de
surveillance» du Rapport Financier Annyel

M Fonctionnement du Conseil de surveillance de la Société

STATUTS
ARTICLE 12QGOMPOSITION DU CONSEIL DE SURWEIEL

1. Le Conseiladsurveillance est composé de trois (3) membres au moins et dieuitiX18) membres
au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion.

Les membres sont nommés par lI'assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer a tout moment.
lls sont toujous rééligibles.

2. Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre des personnes physigues ou des personnes
morales. Dans ce dernier cas, celiégloivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes condition®btigations et quéncourt les mémes responsabilités que

s'il était membre du Conseil de surveillance en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale gu'il représente.

Toute personne physique ou morale peut étre nommée membre du Jomeesurveillance, a la

conditonR Qs G NB LINRPLINASGI ANB 2dz RS RSGOSYANI LINPLINR S
directement ou indirectementRIQdz Y2 Ay a wmodnnn | OdAzya RS 1 {20AS
toutefois pas aux membresduC&a f RS & dzNBSAT f I yOS ljdz2r t ATFTASAE RQA

3. Les membres du Conseil de surveillance sont nommés pour une durée de trois (3) ans ; leurs
fonctions prennent fin a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur

les comptedgde I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat. Le
NBy2dzoStf SYSyid RSa YIFyRIFIGa &S FIFAG LI NI NRdzZ SYSy
membres du Conseil de surveillance se fasse par fractions aussi égelpsssible. Par exception,

f QraasSYyofsSS IASYSNItS 2NRAYIFANB LISdzi RSaA3ay SN dzy
inférieure.

[§ y2YONB RS& YSYONBA Rdz / 2yaSit RSx&oyasde t ¢y O
peut étre supérieunu tiers des membres du Conseil de surveillance en fonction. Lorsque la limitation

L2 dzNJ £ ON3IS RSA YSYOoONBA Rdz / 2yaSAt RS AdNBSAtE Iy
démissionnaire d'office. Nul ne peut étre nommé membre du Conseil de Baneei si, ayant dépassé

I'age de soixantelix (70) ans, sa nhomination aurait pour effet de porter a plus du tiers des membres

du Conseil le nombre des membres ayant dépassé cet age.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou de plusieuss siegeus réserve que le
nombre des membres du Conseil de surveillance ne devienne pas inférieur au minimum légal, le
Conseil de surveillance peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire qui sont alors soumises addification de la prochaine assemblée générale ordinaire.
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ARTICLE I3MISSIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1. Le Conseil de surveillance exerce le contrdle permanent de la gestion de la société par le Directoire
dans les conditions prévues parltda. A toute époque de l'année, il opére les vérifications et les
contrdles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a
l'accomplissement de sa mission.

En outre, le Conseil de surveillance autorise le Directoirel 002 YLJ ANJ £ Sa 2LISNI A2y
17 des présents statuts, pour lesquelles son accord préalable est nécessaire.

H® [ S /2yaSAt RS &dzNBSAtfl yOS LISdzi RSOARSNI I Ol
le Conseil de surveillanceu son Président soumettent pour avis a leur examen ; il fixe leur
composition, leurs attributions et, le cas échéant, la rémunération de leurs membres.

ARTICLE 1JORGANISATION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

1. Le Conseil de surveillance élit parmi ses tmes un Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat de membre du
Conseil de surveillance. |l est rééligible. Le Conseil peut le révoquetr dadment.

En cas d'absence du Président, le Conseil désigne parmi ses membres le président de séance.

Le Président du Conseil de surveillance organise et dirige les travaux du Conseil de surveillance. Il veille
au bon fonctionnement des organes de laci®té et s'assure, en particulier, que les membres du
Conseil de surveillance sont en mesure de remplir leur mission.

2. Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur la
convocation de son Président.

Le Préglent doit convoquer le Conseil de surveillance dans les huit (8) jours suivant une demande
motivée formulée en ce sens par un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins des membres

du Conseil de surveillance. Si cette demande est restée sanssstauteurs peuvent procéder eux

YsYSa t tF O2y @20 0GA2Yy Sy AYRAldzZ yd f Q2NRNB Rdz &
Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement. La réunion a lieu soit au siege
social, soit en tout autre endroit indiqué dans la cocation.

[ 2NBIjdzQAt Sy SEA&GS dzy | dz aSAy RS tI {20ASiSz RS
et Economique, délégués conformément aux dispositions légales et réglementaires, assistent avec

VOoix consultative a toutes les séances du Congedlurveillance.

3. Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque membre
LINBaSyid 2dz NBLINBaSyidS RAaLRalyd RQdzyS @2AE® 9y

prépondérante.

Tout membre du Conseil de surveillancaupse faire représenter dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.
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Il est tenu un registre de présence qui est signé par les membres du Conseil de surveillance participant
a la séance du Conseil tant en leur nom personnel que comme ateired

Le reglement intérieur établi par le Conseil de surveillance peut prévoir que sont réputés présents

pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres qui participent a la réunion du Conseil par

RSa Y2&Sya RS OAai2 02y TRONKHIYSGSS (RrdY YRIG/ AdA NISAE2 yY 2L8SSNY !
participants, et garantissant leur présence effective, conformément a la réglementation en vigueur.

4. Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées dans des-\dizs< établis
conformément aux dispositions Iégales en vigueur et signés du président de séance et d'au moins un
membre du Conseil de surveillance. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par
deux membres du Conseil de surveillance au moins.

Les copies ou erdits de ces procegerbaux sont certifiés par le Président du Conseil de surveillance,
un membre du Directoire ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE I6GREMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'assemblée générale peatlouer aux membres du Conseil de surveillance, une somme globale
annuelle a titre de rémunération (jetons de présence).

Le Conseil de surveillance répartit entre ses membres la somme globale allouée.
[ S t NBAARSY (G Rdz / 2y as Aalitre RBunéralmlgus le$ jetdny de présgnd dzNJ:

qui lui seront, le cas échéant, alloués.

REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

ARTICLEJREUNIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

4.1 Fréquence des réunions

Le Conseil de surveillance se réunit agssivent que l'intérét de la Société I'exige et tient au moins
guatre (4) séances par aba périodicité et la durée des séances doivent permettre un examen et une
discussion pprofondie des sujets soumis aux membres du Conseil de surveillance.

4.2Lieux de réunions

Les réunions se tiennent au siége social ou en tout autre endroit indiqué par la convocation.

ndo /2y@20FGA2ya SiG RNRAG RQAYF2NXNIGAZY

Les convocations peuvent étre faites par tous moyens et méme verbalement. Sont joints a la
convocation, adressés ou remis aux membres du Conseil de surveillance, tous les documents de nature
b £Sa AYF2NNSNI adzNJ £f Q2 NRNB Rdz 22dzNJ SiG  &adzNJ (2 dzi S

surveillance.

Le Conseil de surveillance doit inviterPrésident du Directoire et/ou les membres du Directoire a
assister a toute séance du Conseil de surveillance.
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4.4 Secrétaire du Consell

Le secrétariat du Conseil de surveillance sera assuré par un de ses membres. La personne désignée
I & & dzNBssdmenEded pootekerbaux des séances du Conseil de surveillance.

ARTICLE&VISIOCONFERENCE ET TELECONFERENCE

[ S t NBAARSY(G Rdz / 2yaSAat RS adz2NBSAtflyOS LISdzi | dz
Conseil de surveillance par visioconféce ou télécommunication, sur demande du ou des membres

du Conseil de surveillance concernés préalablement a la tenue du Conseil de surveillance indiquant le

lieu duquel le membre du Conseil de surveillance participera a la réunion.

5.1 Méthode des moyenmie visioconférence ou de télécommunication

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent satisfaire a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective a la réunion du Conseil de
surveillance dont les déldrations seront retransmises de facon continue et simultanée.

5.2 Présence au Conseil de surveillance

Le registre de présence aux séances du Conseil de surveillance mentionnera, le cas échéant, la
participation de ses membres par des moyens de visiocené& ou de télécommunication.

Le procésrerbal de la séance du Conseil de surveillance indiquera le nom des membres du Conseil de
surveillance participant a la réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Le Président duConseil de surveillance peut également autoriser un membre du Conseil de
surveillance participant au Conseil de surveillance par visioconférence ou télécommunication a
représenter un autre membre du Conseil de surveillance, sous réserve que le Prési@amtsail de
surveillance dispose avantlatenuede c€h R QdzyS LINB OdzNJ A2y Rdz YSY0oNB
représenté.

5.3 Incidents techniques

9y Ol & RS adzNBSyYy Il yoS RQdzy AYyOARSYl 0§ SOKYA Il dzS
télécommunicatio durant une réunion du Conseil de surveillance, le proegbal de la séance devra
le mentionner.

{A OSG AYOARSYyd Said RS ylFiddaNBE £t NRYLNB fF O2ydA
Fl o2y 1jdzS f I ljdz £ A G S usRe a p@rhettle BnS patticpatiRreffect®e/ala/ QS a U
réunion de tous les membres du Conseil de surveillance présents, la tenue de la séance sera
suspendue. La suspension de séance sera levée des que les conditions techniques permettront a
nouveau aux memlas du Conseil de surveillance de communiquer et de délibérer dans les conditions
ci-dessus.

Un membre du Conseil de surveillance participant a la réunion par un procédé de visioconférence ou
de télécommunication peut donner mandat de représentation paicpation a un autre membre du

| 2yaShit RS adzNBSAtflyOS LINBaASYyld LIKeaAldsSYSyids
dysfonctionnement technique, a la condition que le Président du Conseil de surveillance en ait eu
connaissance avant la tenue dduieci.
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5.4 Quorum et majorité

Pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du Conseil de surveillance participant a la
réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication sont réputés présents. Tous les
membres du Conseil de sillance peuvent participer simultanément a une séance par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication.

5.5 Interdiction de certaines décisions par visioconférence et télécommunications

Conformément aux dispositions légales et réglementairesigueur, cette modalité de participation

ne peut pas étre utilisée par les membres du Conseil de surveillance pour la vérification et le contréle
des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés, ainsi que du rapport de gestion,
présentés pr le Directoire.

ARTICLE6DELIBERATION ET VOTE
6.1 Quorum

Le Conseil de surveillance ne peut valablement délibérer que si la moitié au moins des membres du
/| 2yaSAt RS adz2NBSAtfIIyOS a2yl LINBAaSY (i aomptedeNS LIdzi S 3
membres représentés.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du Conseil de
surveillance qui participent au Conseil de surveillance par tous moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant leudentification et garantissant leur participation effective dans les
conditions fixées par la réglementation en vigueur (voir article 5).

6.2 Modalités de vote

Les votes ont lieu a main levée ou par appel nominal ou au scrutin secret. Le gotetausecret est
de regle lorsqu'il s'agit de questions de personnes, telles que leur nomination ou la fixation de leur
rémunération.

Siun membre du Conseil de surveillance le demande, le Conseil de surveillance vote par appel nominal
ou au scrutin saet. Si une demande de vote par appel nominal et une demande de vote au scrutin
secret sont présentées sur la méme affaire, le vote a scrutin secret a priorité.

6.3 Majorités requises

Que le vote soit a main levée, par appel nominal ou au scsetiret, les délibérations sont prises a la
majorité des membres présents, réputés présents ou représentés au moment du vote. En cas de
partage égal des voix, la voix du Président de séance est prépondérante.

ARTICLE JPROCESBERBAUX

Les délibérations w Conseil de surveillance, en ce compris celles intervenues par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication, sont constatées par des praréaux établis sur un
registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées, aux conditions preparitedoi. Ces proces
verbaux sont signés par le président de séance et par un membre du Conseil de surveillance au moins.
En cas d'empéchement du président de séance, le preedsal est signé par deux membres du
Conseil de surveillance au moins.
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Les opies ou extraits de ces procesrbaux sont certifiés par le Président du Conseil de surveillance,
le VicePrésident du Conseil de surveillance, un membre du Directoire ou un fondé de pouvoirs habilité
a cet effet.

Il est suffisamment justifié du nombaes membres du Conseil de surveillance en exercice et de leur

présence par la production d'une copie ou d'un extrait du preabal.

[/ hb¢w! ¢{ [L!be¢ [ 91 a9a. w9 { 59{ hwD! b9 { 5Q! 5alLl
SURVEILLANCE AVEC LA SOCIETE

Lt vy QS mBAaxdatSdiRafiport Financier Annuale contrats de service liant les membres du
5ANBOG2ANB 2dz Rdz / 2yaSAf RS adaNBSAfttlryOS t I {32

STATUTS
ARTICLE 20CONVENTIONS REGLEMENTEES

Les dispositions létgs et réglementaires réglent les conditions dans lesquelles des conventions
LISdz@Sy i AYGSNBSYANE RANBOGSYSYyd 2dz LI NJ LISNE2YYS
LJ NI f Qdzy RS& YSYoNBa Rdz / 2y aSAhftactRdhardsddigosantt £ 1 y OF
d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la société

la contrélant au sens de l'article L. 233lu Code de commerce.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des persgmméeitées est indirectement
AYiSNBaasSsS Si RSa O2y@SyiArzya AyGSNBSylyld SyuiNS
Conseil de surveillance ou du Directoire de la Société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administeur, membre du conseil de surveillance, ou, de fagon générale,
dirigeant de cette entreprise.

Il est interdit aux personnes physiques membres du Conseil de surveillance et du Directoire de
contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupréa 8eciété, de se faire consentir

par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle
leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux représentants permanents des personnes moralesesatub
Conseil de surveillance. Elle s'applique également aux conjoints, ascendants et descendants des
personnes visées au présent article ainsi qu'a toute personne interposée.

REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

ARTICLE®DEONTOLOGIE DES MIR#B DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
wX6
hdn /2y FEALG RQAYGESNE G

Chagque membre du Conseil de surveillance a le devoir de faire part au Conseil de surveillance de toute
situation de conflit d'intérét avec la Société, méme potentielle ou a venir, ldauelle il se trouve ou

Sa0 adzaOSLIIAG6fES RS aS GNRJz@SNXY Lt R2A0 aQlroadaSy.
délibérations correspondantes.
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COMITES SPECIALISES

A la date diRapport Financier Annuel Af Yy QSEA &GS 4.a RS O2YAGS&a aLls

Le code Middlenext recommande que @ yASAf X |jdzA RSYSdzNBpouft Q2 NHI Y
t QAYAGE dzNI G A2y Riile ed Bnctorid &a tadle S esdoinsiets&an son actualité,

RS aQ2NHIYAASNI | SO 2 dz el deguiveil@dcd d estitné qua laigéatornde A 4 S & d
GSta O02YA0Sa yQSGlFrAd LI a 2LILRNIdzyS £ O0S aidl RSO
59/ [!w! ¢Lhb wO[! ¢L+x9 !'! Dh! +9wb9a9b¢ 5Q9bc¢wot wlL

5l ya dzy &42dzO0A RS GNYYy&aLI NByOS Si RQAYTF2NXIGAZ2Y
f QF RY A & aakt®dns auk Sgoaid&ians sur le marché Euronext Growth Paris, la Société a engagé
dzy S NBFE SEA2Y RQSyaSyofS NBfIGADBS | dzE LINI GAljdzSa

La Société a désigné le Code Middlenext comme code de référence auquel elle entend se conforme
b O2YLIISNI RS ftQFIRYA&GAaAA2Y RS aSa I OlGAz2ya FdzE ysS3z

Le tableau eaprés dresse un premier bilan des recommandations Middlehaxkquelles la Société
se conformera & compter d& QF RYA &aA 2y uR 8égazi&ians sudé rhacyiédEurbnext

DNRgGK tIFNxAAX SG RS OSttmra dzQSttS Sy@aalasS RS 3

11 §a NBO2YYlIyRIFIiGA2ya aARRfSySEG A&adzSa Rdz / 2RS RS D2d
et Petites sont disponibles sur le site Middlenelttp://middlenext.com.
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R1 : Déontologie des
membres du Conselil

WH Y [ 2yFtAd

R3 : Composition du Conse
¢ Présence de membres
indépendants au sein du
Conseil

X*

R4 : Information des
membres du Conseil

R5 : Organisation des
réunions du Conseil et des
comités

R6 :Mise en place de
comités

X**

wt Y aiasS Sy
réglement intérieur du
Conseil

R8 : Choix de chaque
administrateur

R9 : Durée des mandats de
membres du Conseil

R10 : Rémunération de
f QF RYAYAailNY

R11 : Mise en plade Q dzy’
évaluation des travaux du
Conseil

X***

R12 : Relations avec les «
actionnaires »

R13 : Définition et
transparence de la
rémunération des dirigeants
mandataires sociaux

R14 : Préparation de la
succession des « dirigeantg
»

R15 :Cumul contrat de
travail et mandat social

R16 : Indemnités de départ

R17 : Régimes de retraite
supplémentaires

R18 : Stocloptions et
attribution gratuite

RQF OGA2Y &
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R19 : Revue des points ¢
vigilance X

*PhilippeDuvall £ S&al yRN} DIFdzZRA2 S | SNBSS azyide2iiAy NBaLSOGSyd tSa

a savoir : (i) ne pas avoir été, au cours des 5 derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la
{20ASiS 2 dédRodmGréupes (B) O padiavoir été, au cours des 2 derniéres années, et ne pas étre en relation
RQFFFIFIANBAE AATAYAFAOIGAGBS @S0 tI {20AS0S 2dz a2y DMBdzZLIST oA
pourcentage de droit de votsignificatif, (iv) ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un
mandataire social ou un actionnaire de référence, (v) ne pas avoir été, au cours des 6 derniéres années, commissaire aux
O02YLIiSa RS fQSYGNBLINRaSH

* e code Middlen& i NBO2YYlI yRS 1jdz§ tS O2yaSAft EJR dgziah | RB WS dzNFNI DRNA | K

spécialisés RSOARS Sy F2yOlrzy RS &b GrAftSz aSa oSaziya Si asSta
Le Conseil de surveillanc&aa G A YS |j dz8 f | ON@I A2y RS GSta O2vYAaAidsa yQSialAdi
FFF [ F LINEOSRAINB RQSOIfdd A2y RS& (NI O daéunRedzoctoBrg20®A RS & da

Il est précisé queal Société se conformera pour la prem@dois a la recommandation n°Bl cours
RS f QSRENDAOS wn

[ QAYRAOFGA2Yy NBtIGABGS £ 1 NBO2YYlIYRIFGA2Y ycecmy !
O2y F2N¥SNI n OFNJ I dzOdzyS FGdOdNAROGdziAZ2Y VY QlladgeiS NBI f
NBO2YYIlI YRFEGAZ2Y f 2NRBRIdzQAT ZoptNids ouSdgsuktidris Frotuitdd Qux i G NR 6
mandataires sociaux.

1.4.

CONVENTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Le détail des opérations avec les parties liées tellesvigées par les normes adoptées conformément

au reglement européen (CE) 1606/2002, conclues par la Société au cours des exercice312&t8

202Q figurealanote6.11.2RS f Ql Yy SES | dzE 02 YLIi S$& OxCamptéshA RS & LJ
consolidés établis en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembh@020&8 2020» du

Rapport Financier Annuel

CONVENTIONS REGLEMENTEES

I dz O2 dekekciceR820d ®OA S S Y Qheseblgcyn@entatn r§gtafentée

Danslecadrede @2 y 4 1 NHzOG A 2y RS HEZ»de/Sodiéga cenSluelliN®fRedidel A 2 Yy
2020un contratde « contractant générab avec la société Design & Build, filiale du GroBpiand
LJ2 dzNJ dzy Y2y il y GdMoRsiur Gif Blignd, R&nbrp dusCengeil de surveillagtant
actionnaire majoritaire du Groupe Briand,Conseil de surveillana donné le 28 février 2020son
autorisationpréalablementa la conclusion dicontrat, aprésque la Société aitéali® une procédure
dQ I LILJS fs. LR 0dérDakn & Build avait notamment été retepaar les raisons suivantes
- lasociété Design & Buigl2 dzA i RQdzy S 3INI yRS SELISNIA&AS G(GSOKy
- elle dispose desssources nécessairest
- SttS OOSLIF A RQ§ 0 NFosNipifely s Be ttadgparefice o &S |
St dzyS FEtSEAOAfAGS RlIya tS OK2ZAE RS&a LINRPOSRS:
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Lf Sad LI NI FAEESdzNE regBnweidsey/as GHdxQi dsdidsy O 20208 sy i Ad2

précédents.

Le rapport spéciatlu commissaire aux comptete la Sociétésur les conventions et engagements
réglementés viset f QI BRB-860U Gbde[decommerce aure RS f Q 2@6fgdber 05
section1.4.3« Rapport spécihdu commissaire aux comptes sur les conventiogglementées» du
Rapport Financier Annuel-dessous.
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RAPPORSPECIADU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVIERGIEBNENTEES
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KPMG S.A. Téléphone : +33(0)228 2410 10
7 boulevard Albert Einstein Télécopie : +33(0)228 2410 16
B.P. 41125 Site internet : www.kpmg_fr
44311 Nantes Cedex 3
France
Rapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions réglementées
Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2020
Hofflann Green Cement Technologies S.A.
La Bretaudiére - Chaillé-sous-les-Ormeaux - 85310 Rives de I'Yon
Ce rapport contient 3 pages
Référence: GC-LM
Siége social :
Société anonyme d'expertise KPMG S.A.
comptable etde commissariat Tour Egho
‘aux comptes a directoire et 2 averue Gambetta

conseil de surveillance.

Inscrite au Tableau de I'Ordre

a Paris sous Je n* 14-30080101
et ala Compagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes
de Versailles.

KPMG S.A,,
société frangaise membre du réseau KPMG

KPMG Limited, tité o
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%B KPMG S.A. Téléphone : +33(0)228 24 1010

7 boulevard Albert Einstein Télécopie : +33(0)228 2410 16
B.P. 41125 Site internet : www_kpmg.fr

44311 Nantes Cedex 3

France

Hofflann Green Cement Technologies S.A.

Siége social : La Bretaudiére - Chaillé-sous-les-Ormeaux - 85310 Rives de I'Yon
Capital social : €.13 602 387

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Al'assemblée générale de la société Hoffmann Green Cement Technologies,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét
pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a
I'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article
R.225-58 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
l'article R.225-58 du code de commerce relatives a I’exécution, au cours de I'exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article L.225-88 du code de commerce, nous avons été avisés de la
convention suivante conclue au cours de I'exercice écoulé qui a fait I'objet de I'autorisation
préalable de votre conseil de surveillance.

Siége social
Société anonyme d'expertise KPMG SA.
comptable etde commissariat Tour Egho
aux comptes a directoire et 2 avenue Gambetta
consei de surveillance. 92066 Paris la Défense Cedex
Inscrite au Tableau de 'Ordre Capital : 5497 100 €.
KPMG SA & Paris sous le n* 14-30080101 Code APE 69202
Socité frangaise membre du réseau KPMG etala Compagnie Régionale 775726 417 RC.S. Narterre
constitué de cabinets indépendants adhérents de des Commissaires aux Comptes  TVA Union Eurcpéenne
KPMG fonal Limited, ité it anglai de Versailles. FR77775726 417
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% Hofflann Green Cement Technologies S.A.

Rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées
30 mars 2021

Contrat de contractant générale avec la société Design and Build filiale du Groupe Briand

— Personne concernée :

Monsieur Gil Briand, membre du Conseil de Surveillance.

— Nature et objet :

Contrat de « contractant général » avec la société Design & Build, filiale du Groupe Briand.

— Modalités :

Dans le cadre de la construction de I'unité de production « H2 », la Société a conclu le
10 septembre 2020 un contrat de « contractant général » avec la société Design & Build,
filiale du Groupe Briand, pour un montant de plus de 5 M€. Cette convention a été
autorisée par le Conseil de Surveillance du 28 février 2020.

— Motifs justifiant de son intérét pour la société :

La société Design & Build a notamment été retenue pour les raisons suivantes :

- La société Design & Build jouit d’'une grande expertise technique ;
- Elle dispose des ressources nécessaires, et

- Elle accepte d'étre rémunérée sur la base d'un « cost plus fee », offrant une
transparence et une flexibilité dans le choix des procédés a mettre en ceuvre.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par
'assemblée générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I’exercice écoulé.

Nantes, le 30 mars 2021

KPMG S.A.
Signature
<~ numérique de
( > Gwenael
Chedaleux

Gwenaél Chedaleux
Associé

GC - LM - Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020 3
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1.5.

Lf Sad N dadSduRappdridemancier Anndel £ S OF LA Gt &20AFf RS
13.602.387¢ T RABER.P7abtignsdele RS GF € SdzNJ y2YAYyFES OKLF OdzyS
souscrites tlibérées.

[ QI 3aSYof SS s3cBigsdbdatSBeiéuDa juih 2020a décidé les délégations ou
Fdzi2 NRAF GA2yA &adA O ydSa Renfeyd Seréduirede bapitlBodial 2 A NB ¢

Durée devalidité a Montant Modalités de
Obijet de la résolution Résolution] compter du 3 nominal détermination du
septembre 2019 |Y' | E A Y dzY prix
Autorisation & donner au Directoil
t ftQSTFSG RQ2LIS
la Sociét§programme de rachat _ MAa®nnng,. max.par action
RQI OGAZ2Y A 8 18 mois 10% ducapital deone LI N

social

Délégation de compétence a
O2yaSyidANI | dz 54
RQSYSGGNBz | SO
préférentiel de souscription, des 9 26 mois YRON W ROy
actions et/ou des valeurs mobiliér
donnant acces a des actions
nouvelles de la Société

Délégation de compétence a LS LINR E

consentir au Directoire £ QS 7 des action:
ROQSYSUGUGNBT @S0 nouvelles devra étr
droit préférentiel de souscription, au moins egal ,a,
des actions et/ou des valeurs moyenne pondéré

par les volumes de
M®N N NP leoyrs des trois (¢
20% du capitadernieres  séance
social par an [de bourse sur |
pour les offresmarché  Eurone»
18 mois au public viség|Growth Pari
£t f QI NJilprécédant le débui
21°duCodeRS t Q2 F ¥

mobilieres donnant accés a des
actionsnouvelles de la Société
O2y T2 NXSYSYyY 225436
du Code de commerce, notamme
Rkya €5 OFRNB R

monétaire et au\ sens d
financier [R€glement (Ut
n°2017/1129,

éventuellement
RAYAydzsSS
décote maximale d
20% ;
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Durée devalidité a Montant Modalités de

Objet de la résolution Résolution| compter du 3 nominal détermination du
septembre 2019 |Y' | E A Y dzY prix

Délégation de compétence a IS LINAE F
consentir au Directoire en vue des actions
d'émettre des actions et/ou des nouvelles devra
valeurs mobiliéres donnaratcceés a étre au moins égal
des actions nouvelles, avec la moyenne
suppression du droit préférentiel ( pondérée par les
42dzZaONARLIGAZ2Y | d volumes des cour:
catégorie de personne$ des trois (3)

11 18 mois 1.000.00e f | dernieres seances
de bourse sur le
marché Euronext

Growth Paris
précédant sa
fixation,
éventuellement
RAYAydzS:¢
décote maxinale de
20%
Autorisation a donner au Directoil 26 mois
t £t QSTFSG RQl dA (étant précisé que
O2y FT2NXSYSyYy il + cette autorisation
1351 du Code de commerce, le devra étre mise e15% du montan
nombre de titres a émettre a 12 dzdzdNB RI| RS QS -
f Q2001 aA2y RQSY jours de la cléture initiale
avec maintien ou suppression du de la souscription
droit préférentiel de souscription f QF dzZaAYSy
capital concernée
Délégation de compétence a
O2yaSyuGdANI | dz 54
LIN2EOSRSNJ £ f QSY
alflI NASa | RKSNB Prix déterminé dan:
RQSLI NHYyS SyiNB les conditions
suppression du droit préférentiel ( 13 26 Mois 1% du capital |prévues awarticles
souscription au profide ces social * L. 333220 et
RSNYASNERX RQI O suivants du Code ¢
mobilieres donnant accés a des travail
actions nouvelles de la Société
O2yF2N¥SYSyild -+
1296 du Code de commerce
Délégation de pouvoirs a consent Les
I dz 5ANBOG2ANB ¢t augmenations
valeurs mobilieres donnant acces . de capital
15 18 mois -

des actions nouvelles de la Socié
sans droit préférentiel de

susceptibles
d'étre réalisées

terme en vertu
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Objet de la résolution

Résolution

Durée devalidité a

compter du 3
septembre 2019

Montant
nominal
YI EAYdzYy

Modalités de
détermination du
prix

42dzaAONARLIIAZ2Y I R
échange de titres financiers

de cette
délégation
pourront
conduire la
Société a
doubler son
capital
(étant précisé
lj dzZQA t &
plafond
autonome et
individuel)

Autorisation a donner au Directoil
b £ Q Sprogéfdi a desS

FGGNAROdziA2ya 3N

10% du capita

profit des salariés ou mandataires 16 38 mois . -
. e s social
sociaux éligibles de la Société et
sociétés liees
Autorisation a donner au Directoil
L tQSTFSG RS 02
a 2 dza O NA L A 2 _3/ 2 d . 10% du capita
aux salariés ou mandataires soci; 17 38 mois . -
e s social
éligibles de la Société ou des
sociéteés liées
Délégation de pouvoirs a consent L'augmentatior]
dz 5ANBOU2ANBE ¢t du capital socia
le capital social pancorporation pourra étre
de réserves, primes, bénéfices ol réalisée en une
I dzi NBa O2y T2NXS . ou plusieurs foi
225130 du Code de commerce 18 26 mois etdans la i
proportion et
aux époques qu
le Directoire
appréciera
Autorisation a donner au Directoil 10% du capita
t ftQSTFSG RS NB . social par
LI NJ Fyyd FdAzy 19 24 mois périodes de 24 )
mois

* e montant nominal raximum des augmentations de capital, immédiates Gu& N S =

adzNJ f I
du 26 juin 2020.

** définition de la catégorie de personnes

RSa

a2 0A 9SS YRRYNyY @32 F2y Ra
habtuel ou ayant investi dz O2 dzZNBA RS a

ocC
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petites (i) exercant leur activité dans le seat de la construction ou (i) ayant une activité ayant pour objectif ou

conséquence la réduction désnissions de CO2 ;
- des sociétés ou groupes francais ou étrangers ayant une activité opérationnelle dans ces secteurs, ou

- des sociétés ou groupésancais ou étrangers ayant mis en place avec la Société un partenariat dans le cadre de la

conduite de son avité,

étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que le Directoire identifiera au sein de la catégtessuas, ne pourra étre

supérieur arente (30) par émissian

Il existe également des délégations antérieuessvigueurconsenties au Directoirek

ni a une émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

Durée de validité §  Montant Modalités de
Objet de la résolution Résolution| compter du 3 nominal détermination du
septembre 2019 |Y' | E A Y dzY prix
Délégation dgpouvoirs a consentit Les
I dz 5ANBOG2ANB ¢t augmentations
valeurs mobiliéres donnant acces de capital
des actions nouvelles de la Socié susceptibles
sans droit préférentiel de d'étre réalisées
a2dzaONALIGAZ2YZ R terme en vertu
échange de titres financiers, sous de cette
condition suspensive de délégation
f Q! sRiofA 26 18 mois pourront ]
conduire la
Société a
doubler son
capital
(étant précisé
j dzZQA £ &
plafond
autonome et
individuel)
Autorisation a donner au Directoil
L £t QSFFSG RS LN
FOGGNAROdziA2ya 3AN
profit des, ;glariés ou mano.lzfltfilires 57 38 mMois 10% du.:apital i
sociaux éligibles de la Société et social
sociétés liées, sous condition
adzallSyairdsS RS f
Autorisation a donner au Directoil
L ftQSTFSG RS 02
a2dz2aONRLIGA2Y 2 d
aux salariés ou mandataires soci; .
éligibles de la Société ou des 28 38 mois 10% du capita -

sociétés liées, sous condition
AdzaLISYAAPS RS f

social
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Durée de validité §  Montant Modalités de
Objet de la résolution Résolution| compter du 3 nominal détermination du
septembre 2019 |Y' | E A Y dzY prix
Délégation de pouvoirs a consent L'augmentatior]

Idz 5ANBOG2ANB ¢t
le capital social par incorporation
de réserves, primes, bénéfices ol
I dziNB&a O2yT2NXS

du capital socig

pourra étre
réalisée en une
ou plusieurs foi

225130 du Code de commerce, 29 26 mois et dans la i
souscondition suspensive de proportion et
f Q' RYAdaAz2y aux époques qu
le Directoire
appréciera
Autorisation & donner au Directoil .
A A s v . A 0
£ f Q Sadmi® ik calidl social 105/; Cdiglclg'ta
LJF NJ Fyy dzf: FaGA2Y 30 24 mois périodes de 24 -
condition suspensive de OIS
f Ql RYAdaAz2y
A la date duiRapport Financier Anniel A f Yy QSEAAGS | dzOdzy Scgprdl. 3SY Sy
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2. RAPPORT DEEGTIONDU DIRECTOIRE

Conformément aux dispositions du reglement (UE) n° 2017/1129 (reglemenPdiispectus 3) et

du réglement délégué (UE) 209/980, sont présentés dans ce chapitre les seuls risques spécifiques a la
{20ASGST SG ljdza az2yid AYLWW2N IRQAY ASAHAINIARAIS YEINE & Sy F
causet  NJ F Aff SdzNEZ O2y ¥ 2 N)SYSy{ioot dizEod&de &dnitherde,les 2 ya R
risques financiersle prix, de crédit, de liquidité et de trésoresent décrits en annexe aux comptes
consolidésRS f QSESNDAOS Oft2a S om RIIOBRappbilSFinangier 1 LINS
Annuel. Dans chaque catégorie de risque, sont présentés en premier lieu les risques les plus
significatifs.

Pour chacun des risques exposédessous, la Société a médé comme suit

z

- LNBaSydlrdA2y Rdz NA&ldzS oNdziz (St ;dzQAt SEA&G:
Y

- LNBAaSYydlGA2y RSA YSadNBa YAaasa Sy dxzONB LI NI
[ QF LILIX AOF A2y RS 0Sa YSa2@NBKaSI & ONK & 8z8 SoINdzy NB B
[ {20ASGS I S@Ft dzS t$ RSINE RS ONRGAOAGS Rdz NA
crittresY oA U0 f | LINPOFOAETAUS RS @G2ANI &S NBITtAASNI £S |
Le degréde criticité de chaque risque estexposé clINB 4> aSf 2y f QSOKSt €S |jdz €

- faible;

- moyen;

- éleve.

Tableau synthétique

Degré de criticité
du risque net
Risques liés a la crise sanitaire de la COYED Elevé

Nature du risque

Risques liés aux activités de la Société

- 9Y@PBANRBYYSYSyid O2yOdzNNByi(ASt Elevé
- Fonctionnement des sites de production Elevé
- Dépendance aux fournisseurs Moyen
- DSaitA2y RSa adeaisySa RQAYyT2 Moyen
- Image / réputation de la Saitie Moyen
- Dépendance aux personnef Moyen

wAaldzSa tASa £ f QAYRAdZAGOGNRS ORA Y
- 5SLISYRIYyOS | dzE YI NOKSa RS ¢
des travaux publics
- Contraintes réglementaires

Moyen

Faible
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Degré de criticité

Natur ri i
ature du risque du risque net

Risqueguridiques
- Propriété intellectuelle Elevé

Risques financiers
- Besoins de financement Moyen

RISQUES LIES A LA CRISE SANITAIRE DE EOCOVID

Depuis le 17 mars 2020, les mesures de confineraeotessivest de fermeture des frontieres liées

alacrise sanitairede laCoOMIDp 2y G Sdz dzy AYLI OG0 &adzNJ £ S (@8 dz2NR Y2
STFTSha RS fI ONRAS &l y HdéGKMNET NI yRIQ | STaTil AANSSia L I2SdyND A
notamment a lavente de 30.000 tonnes de ciment.

La crise sanitaire de la COMI® a entrainé un ralentissement dans les objectifs de croissance du
OKATFNBE RQFFFIANBAE RS I {20ASGS LRdNJ f QSESNDA
commerciaux, initiésdepuis plusieurs mois, a été retardée. Les essais techniques menés en
collaboration avec certains partenaires sur leurs sites ont été significativement réduits voire
suspendus au cours du premier semestre 2@20qui a généré un important retard dans éalisation

RS 0Sa Saaliaazr Si RIya tF RStAOGNI yOS RSa ! LILINBOA

La crise sanitaire de la COMI® a fortement impacté le secteur de la construction. Des mises en
chantiers ont été suspendues et décalées postérieurdmaumx périodesde confinement. Les

décalages de chantiers subis par les partenaires de la SocietéuchéLJr NJ NRA O2 OKS (G f QI O
Société.

I 2y OSNYFyd 1 NBOKSNODKS RQdzy G SNNI AYH3SeletSIA2Y L
avat été initialement prévue pour le premier semestre 2020, muété suspendue durant la période

du secondconfinement, LJdzA aufudzQvisite de site ne pouvaétre réalisée. La crise pourrait

entrainer un retard dans la signatuReS QI Ql|j tdwaid &n Bédich Yarisienne

4

Y S
zS

(s}

Les risques liés a la pandémie mondiale de laC@WD a2y G LJX dza 3ISY SNI f
fl RSUSNA2NIGA2Y RS fF aAirdda dAazy SO2y2 YAl
de paiement engendrés paette crise sanitaire.

<,

o
(0p} =

Au regard de ces éléments, le degré de criticité de ce risque net est élevé.
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RISQUES LIES AUX ACTIVITES DE LA SOCIETE

1 w)\éljdzéé ftASa Lt fQSV@)\NBYVSYSYG C)E)/C)dzNJ\IJSyG)\S
industriel

LeY NDKS Rdz OAYSYyid Sy CNIYyOS Sai R2YAYS LI N dzy VY

qui réalisent a eux seuls 95% de la production de ciment en FrancafargeHolcim,
HeidelbergCement, Vicat, CRH et Imerys.

Le ciment étant un produit pondéredii &2y GNJ yalLR NI O2HGSdzEZ S NI &
dépasse pas les 300 km par voie terrestre. Le maillage territorial est donc un préalable nécessaire pour

f QF 0084a | dz YI NBOXK{SL RRiziz OVIYAStytild3 § dii S NNAes@ bldadud = f QA
marché régional dépend également des capacités de production des acteurs présents.

[ QF LJGAGdzRS RS I {20ASiS t RS@St2LIISNI a2y I OlGAD
donc de sa capacité a répondre aux besoins du marché aveowtd de production. La présence
RQIFdziNB&a | OGSdzNB Felyd RSa OFLI OAGSE RAALIRYAOTE S
LINEPEAYAGSSE FAy&aA 1jdzS 1+ LINBaSyOS RQdzy 2dz LJ dza A Sd
place des infrastructureR QA YLIZ NI F G6A2y RS OAYSyd adzNJ €S YI ND
économiques satisfaisantes, sont de nature a créer une situation de concurrence renforcée.

/| SGGS &aAraldzr GA2y O2yOdzNNBYy (iAStEtS AyiSyaSur&aild adza
Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

Le plan stratégique de développement industriel de la Société, décrit a la section SRadégie»

du Rapport Financier Annuel, prévoit la stmction de deux nouveaux sites de productioflZe>

(dont les travaux ont débuté au cours du dernier trimestre 2@23)H3» (pouvant chacun produire
Hpnodnnn G2yySa RS OAYSYy(d LINIIFYyO FFAY RQlIdAYSy
SociéttSi RS YSOGGNB Sy dzdz@NB dzy YIFAf€F3IS LINPAINBaaAT
de ces nouveaux sites de production freinerait la pénétration du marché francais, ce qui pourrait avoir

un effet défavorable significatif sur la Société, sorivité, sa situation financiére, ses résultats, ses
perspectives ou son développement.

La pénétration du marché du ciment repose également sur la capacité de la Société a mettre en place

et a maintenir des partenariats commerciaux avec des acteurs du saf#da construction, et a étre
LINS&SYy:GS adzNJ £t S& NB&SIdzE RS RAAGNRAOGdziAZY Rdz OAY!
Si RS2t YAa Sy LI I OS L)X dzaASdzZNE O2y @Ml dodirsdeR S LI NI
f QS E S NXwideSection 2.212.4.1 Rartenaires commerciauxdu Rapport Financier Annuel)

Il est souligné que, méme si les principaux acteurs du marché du ciment en France tentent de réduire

f QSYLINBAYGS OFNbB2yS Rdz OAYSyY( vdsbidcisers jvainaséton S 2y
222134 Sa AYAUGAlLIGAGSAE RS&a OAYSy i »SNRapphd2FizdlicieNB R dzA N.
Annuel), & sa connaissance, a la date du Rapport Finaheiare| la Société est le seul acteur en

mesure de produire et comercialiser du ciment décarboné sans clinker permettant de diviser

2Source INSEE Focus n°121 du 25/07/201
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f QSYLINBAYGS OFNB2yS Rdz OAYSy(d LI NI @écrith I&NSedidn LILI2 NIi
2.2.2.2 des ciments Hoffmann Greéth RS & OAYSy i a Ayy2 lhbgnedarBA GA & Vi
du Rapport Financier Annuel). Par ailleurs, les innovations développées par la Société constituent un

atout concurrentiel majeur (voir la section 2.2.59-arces et atouts concurrentiels du Rapport

Financier Annuel).

Méme si la Société e3tiS 06 SYSFAOASNI RQdzyS | @ yOS (GSOKy2f 23Rl
concurrents ne parviendront pas a développer avec succés des ciments décarbonés comparables ou
méme meilleurs que ceux actuellement commercialisés ou en cours de développemé&nSpaiété.

Le développement et la commercialisation de ciments décarbonés par un ou plusieurs des concurrents

de la Société pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation
financiéere, ses résultats, ses perspees ou son développement.

Selon la Société, le temps requis pour le développement de ciments décarbonés concurrents et leur

mise sur le marché devrait étre relativement long compte tenu du temps consacré au développement

des ciments Hoffmann Gredoing années de travaux de recherche et développement) et a la mise en

LX  OS RQdzy LINRPOS&aa AYRAZAGNRASE Ayy20Fyid SiG I RI LIS

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que

- fQSFTFAOIOAGS RSa LUNIAINKS a{ ZH@MASBES Shy2 dedid | FOSLINBE K S
concurrentiel renforcé dans lequel elle évolue, peut étre atténuée (en cas de retards dans la
mise en service des sites de production pour des raisons extérieures a la Société ou en cas de
développement de iments décarbonés concurrents)

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
St SPS adzNJ f I {20ASGS OAYLI OO adzaNJ £ S OKATFTFNBE |

1 Risques liés au fonctiorament des sites de production

La Société prévoit la construction de deux nouveaux sites de productididp«dont les travaux ont
débuté au cours du dernier trimestre 2020,«H3». Dans le cadre de ces projets, la Société pourrait
rencontrer, outre le difficultés liées a la crise sanitaire de la CeNDdes difficultés entrainant le
retard des chantiers de construction, de la mise en service des sites de production ou de la montée en
puissance de la production.

Ces difficultés pourraient par exemp@ere liées aux démarches administratives (obtention du permis

RS O2yaidNHANBI RS fQlFdzi2aNRAlI GA2Y L/t9x SGO®LI |
construction ou a une défaillance des fournisseurs ou $@ints sollicités dans le cagrdes

chantiers.

De tels retards pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation
financiere, ses résultats, ses perspectives ou son développement.

3 Résultats du ciment formulé a base de la technologlgkiR par rapport a un ciment Portland traditionnel de
type CEM 1.
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Dans le cadre de la construction déi2» et «H3», la Socié compte capitaliser sur le savdaire
industriel acquis lors de la construction dél&» et faire appel aux divers intervenants ayant pris part
a ce premier chantier.

Une fois les sites de production mis en service, la Société pourrait faire faseidgteteuptions, des
pannes ou autres éléments susceptibles de ralentir ou arréter la production de ciment. De tels
évenements pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation
financiéere, ses résultats, ses peestives ou son développement.

La Société a mis en place diverses procédures appliquées sur l¢iditp « F FAY RQI & & dzNB NJ €
fl LINPRdzOGA2Yy Sy OFa RQAYUISNNHzZIIA2y> Rdz2S t dzy S
LINE RdzO (i AGR3/S UF RQidzyT Q22 Y NS LISNXYIFySyid 2LISNB LI N
AYGSNIBSYAN) Sy OFa RQAYOISNNHzLIiAz2zyod [ {20ASGS Sy
procédures sur les sitesH2» et «H3».

La Société estime que le degré diticité de ce risque net est élevé, étant considéré que

- la construction et la mise en service des sites de production, ainsi que leur fonctionnement
optimal dépend en partie de circonstances extérieures sur lesquelles la Société ne peut
intervenir (fing/ OSYSy i RS&a Ay@SaitraaSySyidazr O2yRAGAZY
soustraitant ou fournisseur, confinement lié a un risque sanitajre

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
élevésurld 20ASGS O6AYLI OG adz2NJ £ S OKAFTFNBE RQFFFI ANE

1 Risques liés a la dépendance aux fournisseurs

Le processus de fabrication des ciments Hoffman Green, décrit a la section 2.ResZXiments
Hoffmann Greendescimed & Ay Yy 2@t yiad RAQDA &l y»idu RaQiEdddRiary G S OF
lyydzSt > NBLI2aS AMRRUMNAAAREZaAHZAA RS ROAQPRIzA GNR S

- le laitier de haut fourneaucoLINE RdzA & ISY SNB LI;NJ f I LINBPRdzOUGA2Y
- £ QF NcBprodutissudulavage S 3ANJ ydzZf | Ga Sijet RS 62dz5a8 RQI NB)

- le gypse ou le désulfogypsée gypse est issu de déblais de chantiers et le désulfogypse est
généreé par les centrales thermiques.

A la date du Rapport Financi®énnue| compte tenu du lancement récent defibrication des ciments
Hoffmann Green, la Société fait appel a un nombre restreint de fournisseurs -peoduoits,
principalement localisés en France, et est donc exposée a un risque de dépendaiees \ds ces
derniers.

Le recours a un nombre restreide fournisseurs implique un certain nombre de risques, notamment

RS NXzLJi dzNBE RQF LIINR PAAA2YyYSYSyGs>s RS ljda f A0S Ayadz
non-respect des réglementations applicables. Le recours a des fournisseurs peut en emstqu

entrainer des risques financiers et des risques pour la réputation de la Société, notamment dans

f QK@ LR (1Ks8asS 2G 0Sa T2 dzNy A anansedaN&régieiSentatidn qGi yf &2 N S NI
F LILJX AOFo6fSad [ NBIF f Aalcashiggfes poSrraif aQaiizyin efedziéBvBrablef dza A S
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses
perspectives.
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La Société entretient toutefois de bonnes relations commerciales avec ses fourndsemsroduits
et estime proposer a ces derniers une opportunité pour valoriser leutsIS2 RdzA Gt a ® [ | { 2 OA S
enregistré de perte de contrat avec un de ses fournisseurs depuis sa création.

Par ailleurs, il est précisé que

- RQIdzZiNBaysaeRRgOSaSGiSt fQSGNY yISNE -grofliits LI2 dzNI |

dadzagrasaszr OS ljdzA YAYAYAAS tQSild RS RSLISYRE
fournisseurs des deux principaux-cdNPB RdzA G a [ dzS az2yd €S €t LEAGASNI
et

- fF {20ASGS | L}¥dzNJ 20 2S Ol ApfoduRLuSIigeS gobrNebriqueny” O 2 NB

0
aSa OAYSyGasz FTFAY RS RAOGSNEATASNI aSa a2 dzNDS
notamment en cours sur des technologies permettant la valorisation desregnalantes

issues de la biomasse (voir la section 2.2.2.2.3 du Rapport Financier Annuel).

Il est précisé que la mise en service des nouveaux skgxet «<H3n | dzN> L2 dzNJ SFFSi R
les quantités de c@roduits dont aura besoin la Société pdafabrication de ses ciments. Cependant,

le risque de dépendance aux fournisseurs restera maitrisé car les besoins de la Société en fourniture
encoLINP RdzZA & aSNBYy (G o0ASY AYTFSNASHZINE | dzE ljdzr yGiAGSa

La Sociét@&stime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considérgé que

- Af SEAAGS RS y2YoNBdzaSa a2 dzNDS-dourrRdn) argldNP S A & A 3
3e1LJaS SiG RSadzZ ¥F23@LlaSx SO fF {20ASdS8coSaitAyYsS
produits utilisés pour la fabrication de ses ciments

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
sur la Société (impact sur les délais de livraison des ciments Hoffmann Green aux clients de la
Saiété, sur la réputation de la Société).

1 wAdljdzSa fASa t fF 3ASadA2y RSa aeadsySa RQAyY:
La Société a mis en place un outil industriel 4.0 (décrit & la section 2.2.3Uh@ politique
ROQAYY 20 GA2Yy @2 2yha avhtikeddciBolagigudziJRappokt FinascirAANduel),

F2YRS adzNJ f QF dzii 2 Y I (0 A & IHixic@mpte PUS def200 altiBtespeOairacauys o f S
a un logiciel de production, développé spécifiquement pour le site.

[ S aeadsys 12 Sofid@eNéxpasd atix/risgies de piratage informatique ou industriel,
RS YsYS |jdzQt RSa I 004l lj dzS a buBsS inforndtidzees pauyahtphértiibed A |j dzS &
le bon fonctionnement de ses systemes et des logiciels.

La Société a mis en plades mesures assurant la fiabilité et la sécurité de ses systemes informatiques
tels que:

- la non connexion au réseau Internet du laboratqire

- fQAyalltftrGA2Y Hatkdge (deBdlDiszate@&8neriedtirdSistaht aux
conditions extérieres (ex feu)) non connecté au réseau Internet, auquel seules deux
personnes identifiées peuvent avoir acgés

- £ YAaS Sy LXIFOS RQdzy LX Iy RS al d@S3l NRS RSa
et nuit) ;
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- fQAyadldl ft HféuAcenyfie OF etdnhfortik dldnormes de sécurité en vigueur, pour
les systémes informatiques du site de production et des bureaux.

[ S a2ais8YS RQAYTF2NXIOGA2Yy RS I {20ASdS | FlFAd f

une société spécialisée, reconndans ce domaine. Il a été établi dans le cadre de cette procédure

j dzQ dzOdzy S @dzf YSNIF 0 At AGS ONRGAIdzZS yQSil Al LINBaSyl
'y LY RQFdzRAG&A RS &aSOdzZNAGS NB3IdzE ASNER | SO OSi
objet la vérification de régles de sécurité interne et les tests de vulnérabilité interne et externe.

¢2dziSTF2Aax tF {20AS0SH¥6f LS RBENI ¢dz B REQD 820 dzy &
se produira, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa
situation financiére, ses résultats, son développement ou ses perspectives. La Société pourrait faire
f202SG RQlIGGFIjdzSa O2vLX SESa Si OAoftsSSa RS asSa NB
pour pirater, interrompre, dégrader la qualité ou saboter les systemes informatiques sont en
constante évolution, et il est souvent impossible de les id&Wi I g yi S fFyOSYSyl
La Société pourrait ne pas étre en mesure de se prémunir contre de telles techniques de piratage ou

de mettre en place rapidement un systeme de réponse approprié et efficace.

Il est précisé que la Société a fait en sagtie les éléments sensibles liés a sa propriété intellectuelle
ne soient pas atteignables par voie informatique, ainsi ces éléments ne pourraient étre impactés ou
RAQ@dz 3dzSa Sy OFra RQFGGFIjdzS adzNJ fSa aeadsySa AyTF?

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considéré que

- fQSFFTFAOFOAGS RSa YSadaNBa YaasSa Sy LXFOS LIN
spécialisée dans le domaine de la cybersécurité, étant précisé que cdshiddst FSNR y i f Q
RS YAaSa t 22dz2NJ NB3dzZ A§NBa Sy ftASy SO t QSO
et les éléments sensibles liés a la propriété intellectuelle de la Société ne pourraient étre
AYLI OGsSa Sy; OFLa RQFGGLI |jdzS

- laréalisation des\enements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
sur la Société (perte de données, indisponibilité de certains outils informatiques utilisés dans
le cadre de la production des ciments Hoffmann Green, retards de livraison dastpyod

1 wAhaljdzSa tAsa £ fQIFraaSAydsS £ tQAYF3AS Si t f

J2YLIGS (8ydz RSa SyeSdE SO2y2YAljdSa SG (SOKy2¢t23
est exposée au risque de critiques ou de mises en cause de diverses natlb@sne®u de mauvaise
foi, pouvant atteindre sa réputation.

L A X 4 oA

[ Sa @SO0Sdz2NAE RS 0O2YYdzyA Ol
NEIFOtAz2ya Sy (GSyLla NBSt S
et la diffusion de fausses informations.

~Gazy GSta 1jdzQLYyd SNy S
0 dzyS LINRLI 3L dAgy SELR)

5Sa AYF2NXIGA2Yya SNNRySSasx Sy tASy @SO tSa | Oi.
sur Internet et sur les réseaux sociaux ainsi que dans la presse.

A cet égard, il est précisé que la StEidtilise elleméme Internet et les réseaux sociaux pour assurer

sa visibilité aupres du public. Ainsi, un lecteur pourrait apporter du crédit a de fausses informations

sur la Société ou ses produits, ayant été volontairement attribuées a la Sociétérdantsde nuisance
par un tiers souhaitant dénigrer la Société.
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[ adz2NBSylyOS RS G(G(Sfta S@SySvySyida LIRdAdNNIAG | @2AN
répercuter sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son gé&vetoy et ses
perspectives.

La Société assure une veille proactive des outils Internet et des réseaux sociaux et a mis en place une
LINE OSRdzZNE RS 3SadGA2y RS ONARAS RS 0O2YYdzyAOl GA2Y
RQS Y LJ OK S Nibriet la poitdé® de telfleSitdrmations et de limiter, autant que possible, leur
impact.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considéré que

- la Société estime que la diffusion de critiques relatives a la Saeséfgrobable, mais que la
Société sera en mesure de réagir efficacement grace a la veille des outils Internet et des
réseaux sociaux et grace a la procédure de gestion de crise de communjcation

- laréalisation des évenements décrits dans la présentéosepourrait avoir un impact négatif
adzNJ £ {20ASGS ORSANIRIFIGAZ2Y RS fI NBLWzilFGA2Y
| 2FFYlLYyy DNBSYS AYLI Ol &adNJ £ S OKAFTFNB RQlF FFI

1 Risques liés a la dépendancexapersonnesclés

Le succes de la Société dépend en grande partie des actions et des efforts entrepris par ses associés
fondateurs Julien Blanchard, Président du Directoire de la Société, et David Hoffmann, Directeur
scientifique et membre du Directoire d& Société. La perte de leurs compétences pourrait altérer les

OF LI OAGSa RS I {20ASiS t IGGSAYRNB &aSa 202S00A
effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa situation finansgreléveloppement

et ses perspectives.

La Société a mis en place une assurance spécifique pour couvrir le risque de déces de ces deux
personnesclés (voir la section 2.1.6Assurance et couverture des risquesiu Rapport Financier
Annuel).

La Société a&galement fait en sorte que les équipes actuellement en place soient en mesure de
poursuivre les travaux initiés, notamment en matiere de recherche et développement.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considéré qu

- Julien Blanchard et David Hoffmann;E® Y R 1 SdzZNAE RS I {20AS(S> &2y
de ce projet et sont les actionnaires les plus significatifs de la Société (voir la section 2.11
« Principaux Actionnaires du Rapport Financier Annuel)

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
St 8PS AdNI fI {20ASGS o6y2y FGGSAyGiS RSa 20280
la rentabilité).

wL{v!I9{ [L9{ ! LAQUEbLE DREREVIASOGETE {
q whaljdzZSa RS RSLISYREyOS I|dzE YINOKSa RS tI 02y
RS& GNI @l dzE Lzt A0a SG RS& GNI OFdzE RQAZND I Yy A

Les ciments vendus par la Société sont utilisés pour des applications de constructiondgetdents
individuels ou collectifs que de batiments industriels ou commerciaux, ou encore pour des ouvrages
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RQAYTFTNI a0 NUHz2OGdzNE ONRdziSax LRyidazr GdzyyStaz @2 AN S
dynamisme de la demande des ciments Hoffgfiy DNX Sy RSLISYR t €I TF2AiAa
LINE LINBa t OKL lj dzS Y I Néodu@nueS donjoRcugels &ofr $ayséction 2210 RP

«[ $3a LINAYOALI f Sa Sy RI yd0RBappoRBnaricier Anhtedzi G NA S OA Y Sy i

Les facteurs structuts qui déterminent, sur chaque marché, le niveau de la demande en matériaux

RS O2yaiNHzOiAz2y az2yd LINAYOALItSYSyd fIF RSY23INI
économique (représentée par exemple par le produit national brut/habitant), mais aesg&iléments

plus culturels comme les habitudes de construction de chaque marché (construction en bois, acier,
béton). Audela de ces facteurs structurels, la situation économique influe conjoncturellement sur les
marchés de la construction, et particuliénent en cas de crise économique et de forte instabilité
financiere mondiale. En effet, les paramétres économiques globaux déterminent la capacité des
acteurs publics et privés a financer par un accés au crédit et réaliser les projets individuels afscollect

qui constituent le marché de la construction.

5Sa FfdzOldzZ GA2ya aAIYyAFAOFGIAOBSa RS OSNIlIAya RS
RSTI@2Nl 6fS AaAIYAFAOFGAT adzNJ ft QI OGAGAGSZ téf I aAdd
ou le développement de la Société.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considéré que

- £S YINOKS Rdz OAYSyid Said LERNISdNE SiG tF {20AS
en France de 3% a horizon 302026;

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir un impact négatif
ddzNJ £ {20ASUS OAYLI OO adzNJ £ S OKATFNB RQlFFTFI .

1 Risques liés a la réglementation

La Société exerce son adte dans un environnement fortement réglementé. En particulier, les sites

RS LINPRdzOGA2Y RS OAYSyd RS ftF {20AS0S azyd |jdz
f QSYO@ANRYYSYSyld 6L/t90 Si az2yid &z2dzy s autodsatiomy S NB3I
préfectorale.

A la date du Rapport FinanciannueE f I {2 0ASGS Sad R20HLS), si@azy & A G 8§
. 2dzNY ST Skhdz oypo0Z ljdzA | 2060Sydz f Q%Lézitedefpraduciionz y | dz
«H2» dont les traaux de construction ont débutau quatrieme trimestre 2020 a aussi obtenu

f QF dzii 2aNJitra delaxéglgmentation ICPEette démarche devra étre renouvelée dans le cadre

de la construction d site de production« H3» en région parisienneToutefas, si la Société ne

LI NBSYyFAG LI a £ aS O2yF2NX¥SNE t f QF gSYANE | dzE NB
NEGNIAGa RQlIdzi2a2NR&al GA2ya RQSELX 2A0F0GA2Y 2dz £ RSa
encore étre condamnéedz LI ASYSy G RQIFI YSYRS&a®

De maniéere plus générale, la Société ne peut garantir que des modifications rapides ou importantes
RS I ts3aratlriAazy Si& RS f1 NE3IfSYSyidlidAaAz2y Sy

4 Arrété préfectoral n°11DRCTAJ/B10 en date du 13 juillet 2017.

5> Arrété préfectoral n20-DRCTAJH17 en date du29juillet 2020.
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renforcement de la réglementationoudel YA &S Sy dzdz@NB L2 dzZNNJ A G Sy i NI
RQSESNODAOS RS aSa OGAGAGlSAa &adzaOSLIiAG6fSa RQldAY
mise en place de procédures et de contrdles supplémentaires), ou encore constituer un frein au
développement des activités de la Société.

[ {20ASGS yS L)Sdzi SEOftdNB 1jdzS RS (SttSa aaddzi
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou son
dévelopement.

{QF3A&aalyd RS& NBItTSYSylldAzya O2yydzsh SdoiétddS 22 dz
SAGAYS 1jdzS f QAYLI O RS fSdzNJ SYiGNBS Sy @A IdzSdzNI 2
ciments Hoffmann Green sodgcarbonés et s'inscrivent ainsi pleinement dans le cadre des futures

normes de construction (voir la section 2.2.2.Res ciments Hoffmann Greedes ciments innovants

RAGAAL Yy f QSYLINGtla/sécHon 0.6 BbinfidnentJédiEmgntaire du Rapport

Financier Annuel).

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est faible, étant considéré que
- la Société se conforme aux dispositions Iégales et réglementaires applicables a son activité, et
f QSy @A NRéflghterfre dctuel, et ses évolutions annoncées, visant a limiter les
émissionsde GBS al FlL P2Nr o6t S Fdz RSOStE2LIISYSy i RS f Ql
- la modification de la réglementation applicable a la Société pourrait avoir un impact négatif

limitésurf I { 20AS0GS 6adaNDO2HGA SG FNBAYyA | dz RSOSTE 21

RISQUES JURIDIQUES

1 Risques liés a la propriété intellectuelle

Gréace aux travaux de recherches menés par David Hoffmann et son équipe, la Société a développé un
savoirfaire et & G SOKy 2t 23ASa dzyAljdzSa SG Ayyz20Fyitad | Sz
Hoffmann Green, la Société a mis en place une politique de protection de sa propriété intellectuelle a
travers différents axes, décrite a la section 2.2lda«protection ded propriété intellectuelle de la

Société» du Rapport Financier Annuel.

Le succes de la Société dépend entre autres de sa capacité a obtenir, a conserver et a protéger ses
brevets, marques, dessins et modeéles ainsi que ses autres droits de propriétécile ou
assimilés (tels que notamment son sawvfaiire propriétaire). Par conséquent, il se pourrait que :

- la Société ne parvienne pas a développer des inventions brevetables ;

- la Société ne se voie pas accorder les brevets ou marques pour lesgeeisdglposé ou
déposera des demandes ;

- la Société voie un jour contestée la validité de ses brevets ou marques par des tiers ;

- fF {20ASGS yS LlJzAaaS 0SYSFAOASNI INNOS t asSa
exclure des concurrents ;

- la Sociéténe puisse garantir que le champ de protection conféré par les brevets, les marques
et les titres de propriété intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger
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face a la concurrence et aux brevets, marques et titres de propriétédotedlle des tiers
couvrant des dispositifs similaires ;

- la Société ne puisse garantir que des salariés de la Société ne revendiqueront pas des droits
2dz £S LI ASYSYyld RQdzy O2YLX SYSyid RS NBYdzy SNI G A
inventions a la cration desquelles ils ont participé, étant précisé que les contrats de travail

RSa &lftlFrNASE RS I {20ASGS oy2iGlYYSyid OSdzE
prévoient des clauses protégeant les droits de propriété de la Société sur les inventions
développées ;

-t {20ASiS O2yaidldS 1jdzS tSa oNB@SGa SiG | dzi NB
ou pour lesquels elle bénéficie ou bénéficiera de licences, sont contestés par des tiers.

En outre, la Société ne peut étre certaine que la comfiiddité de ses technologies non brevetées, de
son savoiffaire ou de ses secrets industriels, sera efficacement garantie par les protections mises en
LX I OS> Si 1jdzQSy OFra RS @A2flF A2y RSa NBO2dz2NB &l

De plus, les concurmgs de la Société pourraient contrefaire ses brevets ou autres droits de propriété
intellectuelle ou les contourner par des innovations dans la conception. Pour empécher la
contrefagon, la Société pourrait engager des actions qui seraient onéreuses diseraignt ses
SlidzALSSad [ {20AS0S LIRdAdINNIAG yS LI a siNB Sy vYSad
LINPLINASGS AyGaStfSOGdzsSttS R2yid Af S&ad RAFTFAOAES F

[ adz2NBSYyl yO0S RS f Qdzy R &oitde propBéiinielectusll deda SGcw O S N/ |
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses
résultats, ses perspectives ou son développement.

La politique de protection de la propriété inteS Ol dzSt f S YA AaS Sy dzdzoNB LI
notamment:

- le dépbt de brevets pour certaines technologies développées par la Société

- la protection spécifique du savefaire propriétaire (sécurisation des données informatiques,
insertion de clauses de discrétion et de Amoncurrence dans les contrats de travail des
salariés de la Société, codification des informations utilisées pdabtiaation des ciments
Hoffmann Green)

- fQAYaSNI A2y RS Of-ihgdrietdand lgsicdhaiR toaadiuy dvec les tierll B (i NP

- une veille juridique réguliere assurée par deux cabinets de conseil en propriété intellectuelle, )
ainsique desS OKSNOKSa RQFYUGISNAZ2NRGS LINBFEFotSa | dzE
[ {20AS0SZ ljdzA S&aid &aSdz S LINPLINASGIANB RS f QAY(S
activité, est par ailleurs accompagnée de plusieurs conseils juridiquesaligEsien propriété
intellectuelle.

Aladate du Rapport FinanciennueE f I { 20ASGS yQSad AYLI AljdzSS Rl ya
intellectuelle.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est élevé, étant considéré que

- I0SyaSyoftS RSA& LINRPRdAZAGA | 2FFYlFYyy DNBSY NBLRAL
Société, la Société estime que la protection desdites technologies est un enjeu clé
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- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avaipastinégatif
St SPS adzaNJ fI {20AS0GS OLISNIS RQIGFydalrasSa 02 YL
de rentabilité de la Société, risques de contentieux).

RISQUES FINANCIERS

1 Risques en termes de besoins de financement

La Société a des besoids financement importants pour le déploiement de son outil industriel, et
pour le développement et la commercialisation de ses produits.

Dans le cadre de sa stratégie la Société a pour ambition de financer, en plus de ses dépenses
opérationnelles, la castruction de deux nouveaux sites de productioRlZ» et «H3» dont la mise
en service est respectivement prévue par la Société pour le second semestre 2[@28eebnd

semestre 2023. Le budget d'investissement de chacun de ces deux sites de prodétdiait autour
RS HH ae O6az2Al0 dzy Ay@SadAraasSySyid 3Ift2o0Ff RQSYJANE

Aulldécembret nH X fF {20AS0GS RA58382a | OAGINIBRACRARYEINAGISNISA(2 NI N
[ {20AS0S RA&ALIRAS RQdzyS G(UNBaA2NBNARS &dzFFA&LYyGS L
La Sodité estime que le degré de criticité de ce risque net est moyen, étant considéré que

- la Société dispose de la trésorerie nécessaire pour financer les investissemexit2 deet
«H3» au 3L décembre2020 ;

- laréalisation des événements décrits dempiésente section pourrait avoir un impact négatif

élevé sur la Société (freins dans le développement des activités de la Société, impact sur le
OKATFNBE RQIFFFIANBA SiG S yADBSldz RS NBYyUl oAf A

ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

A ladate du Rapport Financier Annuela Société a mis en place une politique de esture des
principaux risques assurables avec desmontBngs 3 NI y G A S ljpdileSdvéc & ndiudiel A Y S
de son actiité. LaSOA SUGS yQSy @A al 3 Sicultds pabculieres padr-c@edryek déE R S
VAGSE dZE RQI & & dzNa ligiitd fles disRcpibiitas efidas céhblioss de mehé.

A O

En€ y(iKsaSs rincipauid 2y GRS &l 4L RQ I & & daNSogicieSe prézeaine ONA G 4 LI+
maniére suivante :

Type de Garantie/ Risques couverty Assureur Personne morale Montant'des
assurée garanties
Responsabilité civile exploitation
QBE HOFFMANN GREE
Tous dommages corporels, matériels| Insurance CEMENT 6.000.000
et immatériels confondus dont : (Eurppe) TECHNOLOGIES
Limited
- Recours en faute inexcusable
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Personne morale

Montant des

Type de Garantie/ Risques couverty Assureur . .
assurée garanties
H®Ppnndnnn
- Dommages matériels et immatériel RQI &adzNJ y«
consécutifs
odnnndnnn
- Dommages immatériels non
consécutifs HAn®nnn e
- Dommages aux biens confiés
Mandnnn €
- Atteintes accidentelles a
f QSY@ANRYYSYSyi nnn®ann €
autorisation) RQI & adzNJ y«
FranchiseY M ®p.
sinistre
Responsabilité civile aprés livraison
et/ou travaux/professionnelle
Tous dommages corporels, matériels
immatériels confondus dont : 1.500.00¢e
- Dommages matériels et immatérie QBE HOFFMANN GREE
£y Insurance 1.500.00C
consécutifs CEMENT .
(Europe) | 1oy iNoLOGIES anchiser o @n.
Limited sinistre
- Dommages immatériels non 500.000¢
consécutifs (y compris frais de Franchise¥ p ®n.
déposel/repose et frais de retrait sinistre
engageés par les tiers)
Garantiesadditionnelles
- Frais de prévention (montant Man®dnnn €
de garantie inclus d.ans. les QBE HOFEMANN GREE RQL {:1 a dzNJ vy (
montants de garantie €i Insurance CEMENT FranchiseY p ®n.
dessus) (Europe) | recpnoLoGIES
Limited
- Assurance défense pénale et 50.000e LJF NJ
recours { SdzA f RQA\
RS Ttcn e
Hommes clés
HOFFMANN GREE
David HOFFMANN AXA CEMENT

- Déces

TECHNOLOGIES

MPAMT T p N
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Type de Garantie/ Risques couverty Assureur S T"Ora'e Montant'des
assurée garanties
- Invalidité totale cmMmndcpn e
Julien BLANCHARD
- Déces OPT PCHP €

2.2.

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

Née de la rencontre en 2014 entre David Hoffmann, ingénieur chimiste, et Julien Blanchard,
entrepreneur, la Sociétéoncoit, produit et commercialise des cimentgcarbonés innovantsans
clinker, enrupture totale avec leimentPortland traditionnel.

Leprocessus de fabrication dtimentPortland traditionnekest a @rigine del@mission de 81 kg de

QO par tonne de cimenPortland traditionnel de type CEKI $a composition 1gose prindgpalement

a dzitiX & @ dnimatgrialRappelé clinker », obtenuaprés cuissodu calcairedans un foui trés

haute températurgpendant 18 heures. La production du clinker ands fort impact environnemental

en raison decette cuisson atréshdzdl S G SYLISNI (G dzNB  |j dzZA S & (2, etquif Q2 NA 3
nécesitedzy S AYLRNIFIYyGS O02yaz2yYYlLiAzy RQSYSNHAS

tft SAYSYSy il OrBeyice @viréhgeinéntal® & deflanécessité de réconcitiecteur de la
construction fabrication du cimenet envirmmnement, Julien Blanchard et David Hoffmann sont a

f Q2 NI 8z/@é@tdde Ripture technologique fondésur deuxprincipauxpiliers: la modification de

1 O2YLRAAGAZY Rdz Olode&yside fabiicatibra fréidNes prapre taysenBeidzy’ LI
cuisson des matiereggmieres)

Lesmatieres preméres utiliséepour laproductiondes ciments Hoffmann Greesont essentiellement

descopr2 RdzA (i & iddastielzgui sBnSaujord®ui peu oupas valorisés (laitier de hatdurneau

issude la ppduction dacier, argile issue du lage de granulatswde boed RQI NHAf ST 3J& LJa
déblais de chantieret désulfogypse généré par les centrales thigmes). Ces ceproduits sont

enstlte activés a froid grace auifférentestechnologies développées par la Seéipour fabriquer

les ciments Hoffmann Green

IQF 6 ASy OS R SscimbnisyHinsaNd GReenliée af un processude fabricationinnovant
permetentRQ2 60 G SY ANJ dzy S SYLINBAY (S OF NDRoyil&dmaditighheh SS LI N

(CEM B

Les cimentsHoffmann Green, qui ard & Seysémbled@s marchés du seaur de la caostruction
sontl dze 2 dzdiat&sdrAin premier site4.0situéa Bournegau en Vende, opérationnel &puis

5 Source ADEME, Bilan GHfBtp://www.bilans-
ges.ademe.fr/documentation/lUPLOAD_DOC_FR/index.htm?ciments____chaux_es plétet.htm

"SourceY { 20ASGSET adzNJ I wduatdnTdRuziquePrdalabi NdVatdi&l). Résuats dia 0 9
ciment formulé a base de la technologid KR par rapport a un ciment Portland traditionnel de type CEM I.

-52-


http://www.bilans-ges.ademe.fr/documentation/UPLOAD_DOC_FR/index.htm?ciments___chaux___platres__bet.htm
http://www.bilans-ges.ademe.fr/documentation/UPLOAD_DOC_FR/index.htm?ciments___chaux___platres__bet.htm

janvier 2019 Ce sitesansfour nicheminéene produit pas de déchedt repose suun processndustriel
de production automatisé.a production de ciments Hoffmann Green est aujourd'hui généréegoar
premier site de production « Hlayant unecapacité deproduction de 50.000 tonnes de ciment sur
uneannée.En 2@0, la Société a produit etendua ses partenaire$.775tonnes de ciment.

La construction du site de productionHdn S f QAyadltfl A2y Rdz LINRB OS3
investissement total @nviron 13 a e

Le marché mondal du cimentest un marché robuste, err@issance dominé parquelques leaders
mondiaux. A ce jay l'esseniel de la prodiction frangaise d ciment(17,8 millions deionnes de
ciment produites en 203 est issu de 5 grands acteurs qui réalisareux sels environ 95%de la
production de ciment en France : Lafargetitol (leader du secteur), CalditeidelbegCement Group,
Vicat, Eqgiom Groupe CRH et Imetjyisminates.

Ces cimeriers traditionnels subissent une pression conte pourNB R dzA pt&ntefafb&n¥ de leur

activité, quirésultey 2 G F YYSY G RQdzyS NBIE SYSyidldAzy RS LI dz&a ¢
fUFft20FGA2Yy 3ANI (dzA (0 §laRa8sie di ld22xie EabonR, QuSeYichra la higeyerdd R S
place du label E+/Cun label poules batiments a énergie positive et réduction carbo@e cdre
réglementaire est favorable a la Société, qup Yy S T A CakaScegiacedrgeS solutions bas carbone

qui répondent aux futures normes environnementales de la condian.

v

Véritable pionniée du ciment décarboné sans clinker,Saciété a pouambitonR QI OOSf SNBNJ &
développement en augmentant ses capacités de production et son maillage territdrtarizon

2025/2026, la Sociétéenvisagede verdre 550.000 tonnes de cimemar anau travers de trois sites

de production en Frangesoit un chiffre d'affaires d'envim 120a € @rrespondant 8% de parts de

marchéen France LaSociété bénéficied'un positionnement dorte valeurajoutée, compte tenu des
performancessupérieures degiments HoffmanrGreenet des bénéficepour ses clientsPour ces

raisons,la Sociétés'est msitionné sur un prix d ciment ala tonne plus élevé que celui du ciment

Portland traditionnel (respecteSy & HuHne fF (2yyS Sy JdANRehell dzNJ f ¢
122ne f1F G2yyS LIdz2NJ dzy OAYSy(d t2NIfFyR GNIRAGAZ2YYS

La Société considere pouvoir atteindre une marge d'EBITDA d'environ 40% a ho@s(2026 (sur
labaseRQdzy S K@ L2 GKs§aS RS ljdza yiAdS @GSyRdzS RS ppndnnr
Ce202SOGAT NBLIRAS &dzNJ t+ YAAS Sy dzdzdNBl areldidzy LI |y
autour de3 axes majeurs :

- un axe industriel avec la construction de deux nouveaux degsroduction dont la mise en
service estespectivemeniprévue par la Société pour g&condsemestre 2022 ele second
semestre 2023(soit trois sites au total)afin d'augmenter rapidement les capacités de
production etde Y S 1 4 NB Sy  dzdz0 NBressiizdu tefritold Chaciih Sles ldkux
nouveaux sites présentera une capacité de production de 250.000 tonnes de ciment par an et
dzy Ay @SaiAaasSySodiz ASEa Goryy SA \RBS HHA 23Sy Sy & 3t 20 €

- un axe commercialdans un premier tempen Francevia la conclusion de contrats avec de
nouveaux partenaires LJdzA & t 0 @03 SNY IYOAM&ERS/ 1§y LIX | OS RQI
compter de 2024 et

8 Source : production aruelle 2017 (source SFIC) retraitée de la variation de 1,7 % au cours de l'année 2018
(source Xerfi).
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- un axe innovation qui a poubbjectif de développer de nouvelles technologies dans le
domaine des ciments edle conserverle it SYLJA RQl @I y Odont béhdideyl2 £ 2 I A |j
Société
La Sociétea mis en placeun systémede contrats de partenariahvec des sociétés du secteur du
batiment. Ces cofrats, qui conferent une exclusivité au cocontractant sur un ou plusieurs domaines
RQFLIJX AOFGA2yE AYyG8§aANByYyG y2il YY Sypfiontipar la Baidy A ( dzNJ
et la vente de ciment au volurmaux partenairesll est prévu atermgj dzS I {2 0AS0GS (A NS
de ses revenus de la vente des ciments Hoffmann Green.

A la date du Rapport Financier Annuelcarnet de commandésle la Société s'éle ainsia plus de
190.000tonnes de cimentNJB LJ- NIi A S$2826.2 dza |j dzQ Sy

DESCRIPTION DES ACTIVITES DU GROUPE

I dz O dzdzMjeuRedndronnementaux,a Société a mis au point des techogies innovates
permettant la fabrication deiments décarbonésans clinker

Le projet imlustriel de la Soci&, accompagné pates partenairesle premierplan, esi RQ2 NS & S R
en marche avec un site de proction 4.9 opémtionnel depuis janvier 201Zesite de production

«intelligent» est connecté automatiséet R2 1S RQdzy LINRBOS&adzai RS FI oNR
technologies numériques

2211 LeOAYSYyd t2NItFyR GNIRAGAZYYSE SG &2y AYLI Of

Matériau indispensable a la constructieha la rénovationle ciment est le bien manufacturé le plus
consomné dans le monel AtA i NB R Q Aaproddedicin MdndialeR yirBentétait de4,6 milliards
detonnesen 2018°. En effet le cimentest Qdzy R S & compddapt¥d A LI dzE

- Rdz 6Si2y 002YLI24aS RQIENFSHassB@ist OAYSYd o mH
- Rdz Y2NIASNI 002YLR &S RRessaMeg.f F yIS RS OAYSyids

Sur le marchégbk cmentssont regroupés en grandes catégories, suivant la nature et leoptiop de
leurs constit@ants, quivarient en fonctiyy RS f QI LILIJ atiehidiimaggal’RS RSAGAY

- le CEM (ou ciment Portlanjicontient au moins 95 % de clinker et au plus 5 % de constituants
secondaires. Les cimentsMEEconviennent pour le béton arm@u le béton précontraint, 1a
2G dzyS NBaArAall yoS st h@@dfragedajie,NSOKSNOKSS I Ay a;

- le CEM I{ou ciment Portland comosé contient au moins 65 % de clinker & plus 35 %
d'autres constituants secondase(laitier de haufourneau, fuméede silice, pouzzahe
naturelle, cendres volantesiliceuses, schiste calcing ealcaire). Les ciments CEM Il sont

9 Commandes fermes et irrévocables.
10 Source Planetoscopehttps://www.planetoscope.com/matierepremieres/1708productionrmondialede-
ciment.html
UE2dzNOS Y {CL/ T [ QAYRdzZAGNRS OAYSy (msndBmbieRt1y ek A &S S
12 Source Infociments- https://www.infociments.fr/ciments/typeset-composition
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adaptés pour le éton armé en général, coulé sur place ou préfabricpiési que pour des
travaux massifs exigeant une élévation de température modéréenoore pour des tavaux
exigeant des résistances initiales élesé

- le CEM llfou ciment de haufourneay contient entre 36 et 80 % de laitier de hatdurneau
et 20 & 64% de clinker. Les ciments CEM lll, qui comportent du laitier defbatrteau, nt
adaptés auxravaux hydrauliges souterrains, aux fondatigpaux travaux en milieu agressif,
aux travauxen mer, aux bétons de masse et généralemantous travaux nécessitamnmne

FILAOES OKLFf SOUMDK IRIOKENRINONB 3 2¢/2NE RS fLewr OG A G

composition grmet de réduire les #issionsde CQ grace a la subdtition du clinker par

d'autres constituantssans pour autard Q Sy RAaALISYAaSNJ G201t SYSy i

- le CEM IV est un ciment pouzzolaréqlLes cimestCEM |V sont adaptés aemvironnements
agressifgstations d'épurationd'assainissemengtc.) ;

- le CEM \(ou ciment pouzzolaique au laitie) contient de 20 &4 % de clinker, de 18 a 48

de laitier de haut fourneautele 18 449 % deceNdS & @2t I yiSa &aAf A0SdzaSad

CEM llI, lesients CEM V, qebmportent du laitier de hautourneau, sont bien adaptés aux
travaux hydrautjues souterrainsaux fondations, aux travauxamilieu agressif, aux travaux
enmer, auxbétons de masse et généralement a tous travaux nécessitanfaible dhaleur
R QK & R Nleiirlcdmpaditon permet de réduiredé&missions de G@race a la dostitution

du clirker par d'autres constituant | ya LJ2 dzNJ | dzi | yi &a.QSy RAALISY

En France, la producticgst largement cocentrée sur les cimengits « Portland >non blancs (EM

| et CEM ll). Cette catégorie diments Portland non blancs représentait a elle seule envirgh B0
des tonnages de ciments proies en 2017{rés loin devant les autres ciments hydrauliquek, (%),
destinés a des apightions de moulges, scellements ou toutatervention rapide du fait de sa prise
rapide'3,

Lindustrie de la construction est ldeuxiemeindustrie la plus émettrice de CCaprés celle de la
sidérurgie.

2.2.1.1.1. Le processus de fabrication du cimBottland traditionnel

Le ciment Portland a été invenaé cours du 19" siécle en Angleterre, grace a un procédé combinant
la cuisson de calcaire & Q | NH&s habite températirelans des fows alimentés au charbon. Au
coursdes siecles, de mobreux rfectionnements ont été apportés au processus de faiion du
ciment Portland, sans toutefois en modifier les caractéristiques physinniques mnles propriéés
fondamentales.

Le ciment Portlad est un ciment hydraulique, cii signifie que AN 4 Sy OS RQSI dz Sai

provoquer la réaction de durcissement du matériau.

13 Source : Infociments, chiffres clés / données 2017.
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Le schéma dailessous reprodtiies principales étapes du processus de fabrication du ciment Portland
traditionnel:

Extraction des  Concassage Séchageet Pré- i Cuissonenfour Stockagedu: Mélange Broyage Condition- Expéditions

matiéres premiéres broyage chauffage rotatif clinker et adjuvan- nement (big bag,
des carriéres (1 450°C) pendant  obtenu par tation vrac, sacs)

18h cuisson

.......

Ce processus de fabricationdst f Q2 NA I3AYy S RS GNRAA dBRGAF*FTSNBy(iSa az

- 50% des émissionsont liées a la décarbonatation du calcaire pourrigeer du clinker
(phénoméne de décarbomation décrit ciaprés);

- 40% de€missions sanliées aux combustibles brilés ymola cuissoren four (généralenent
le fioul ou le charbon, qui sont des matiériossiles polluantes) ; et

- 10%deSYAaaAzya azyid tASSa bt esilsdeprbdbictichietS OG N |j
au trarsport du ciment produit.

Ainsi, la fabricatiomle cimentPortanR (G NI RAGA2Yy Yy St o6/ 9a LU 8I%kdGde t f Q2
CQpar tome de ciment.

Hors tansport du béton sur les chantiers de construction, le bilan carbone du béton repose quasi
exclusivementsr le ciment, qui représente enwin 12 a 15% de la composition du bétbfles autres
O2YLRalyida Rgt dSA2ENYDDBIRFIYAZaA2yYa RS [ h

22112 S Ot AY1SNE LINAYOALItS a2d2NOS RQSYAaaAirzy RS

La productiondu cimentPortland traditionnel repose essentiellement sur la décarbonatatioa d

matiéres prenigres principalementle calcaire)Ce procédé consiste enlacuig y RQdzy Y St I y 3
Ol £ OF ANB 6y x> @treShhuteRemnpéxaEive {1350%CH perai@8 heuresce qui a pour

effet delibérer le carbone présent dans le calcaitel'argile. Résultent de ce procédes« boulesde

clinker», qui sont ensuite broyées pour obteninefine poudre.

La poudre de clinker est ensuite taggée a divers adjvants pour donner le cimenPortland
traditionnel.

14 Soure : Société
15 Source ADEME, Bilan GEfp://www.bilans-
ges.ademe.fr/documentation/lUPLOAD DOC FR/index.htm?ciments  chaux platres .bet.htm
6Source : SFIC[«QA Y RdzZAGNRAS OAYSYUGASNBE TNI Y ebhévédnb® 01X I NBRdzOG A
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La production diwclinker aun trés fort impact environnemental en raison de la cuisson a tresehau
températdzNB |j dzA Said t ofh @2QEAFAA&Irs, RI® ndce@sierund inportante
O2yaz2YYlI A2y RQSYSNHASI LIdzNJ I f AYSYGSNI €S F2dzNJ 3

2.2.1.1.3.Les initiatveR S& OAYSY(GASNA L2 dz2NJ NBRAZANB f QSYLINBA y

Pour faire face aux différentes réglementations existantes ou a venir en matiére de protection de

f QSY@ANRYYSYSyid S LRdzNJ al GA&AFIFIANS dzyS Of ASyidst
LINE R dzA 18 éonsimim@fS® A y Rdza 0 NA S ROB\ YNGS/RIdRASNNS  fUBSMILONB Ay i S O
Portland traditionnel.

Les principaux cimentiers francais (LafargeHolcim, Ciments Calcia, Vicat, Imerys Aluminates et Egiom)
mais aussi de nouveaux entrants sur le marchdg- O& RS Q9 & (i dzipA2Na®)>ont/ SY QL Y
lancéces derniéres annégsusieurs initiative¥ en ce sens

- travaux de recherches sur la valorisation dw, €@isau cours du pocessus de fabrication
(culture demicro-algues) ;

- utilisation partelle de covodzaiAof Sa |t GSNYIFGATaA LRdzNJ £ QF £ A
(utilisation de dé&hets énergétiques en remplacement de combustibles fossiles, tels que les
huiles, pneus usagéson réutilisables, résidus de solvants et peintures, fariapBnales,
combustbles solides de récupération (CSR))

- formulation du ciment intégranmoins de chker;

- recyclaye de certains déche{$els que les déchets minéraukoues sidérurgiques, limaille de
FSNE 062dzSa4 RQIFfdzYAySs &t of S placérent ded pidRiGadAh S (0
premiéres utilisées pour la fabrication du clinker ;

- réduction de la consomma&iy RQSYSNHAS LJI2dzNJ fF f23Aa0GAI dzS
thermique).

5QF dziNBa AYyAUGAFGA@DSa a2 yalsociétbadtéddineSSotia Techndla@ia Y 3S R
(danslaquelle lafargeHolcim a investijui développeune méthodede captation du CQ produit dans
le processus de fabrication du ciment pour I'emprisondans lebéton.

Certains acteurs ont également opté poudkocalisation de la production du clinkéans des pays

dont la réglementation est moins stricte d'un point de vue environneme@alchoix est contestable

RFEya fF YSadaNB 2G dzyS GSttS RSYIFINDKS yQF LI a L}
YFEA& &aSdz SYSyid RS RSLX | OBINY & SR QI dedsmiiitstreR OfeyA @ & A 2
initiative, il est observé quees mportations de clinker ont doublé entre 2016 et 2017, passant de

274.000 tonnes a 564.000 tonnssr la période

Importations de clinker 347 237 274 564

7Source SFICk QAY RdzZaGNRAS OAYSYy(GASNBE TNIYebhévédnb® 01X I NBRdzOG A
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Ces diférentes initiatives montrent la volonté dsecteur cimentier francaisR Q I R Zindirgelstdire
bascarbongd ! OS GAGNBZT tS {CL/ &Q8lés émissios dO@aMYS 2062
secteura horizon 2050 (par rapport a 208

2.2.1.2. Lesciments HoffmannGreen :descimentsinnovants divisant I'empreinte carbonepar 5

Les ciments Hoffmann “Greensansclinker, dont la fabrication repose sur un processus a froid
NE&LISOGdzSdzE RSa LINR y O ApeiféitenfR) 20 tiBeGEaipiete safon®© A N dzf |
divisée pa5 par rapport au gnent Portlard traditionnel (CEM Rinsi que des performansélevées

voire supérieures.

2.2.1.2.1.Un processus de fabrication novateur reposant sur I'économie circulaire

[ Sa4 LINAYOALISa RS f Qdaenyentsir&es tis NJdes suivad®s NB L2 4 Sy i

- écoconception démarche qui consiste a diminuer, dess phase de conception, les impacts
SYGANRYYSYSyYyill dzE RQdzy LINRPRdAzZA G 2dz ;RQdzy & SNIWAO!

- écologie industrielle gterritoriale : recherche de symgies éceh Y Rdza G NA Sf £ S& t f Q
I 2yS RQIF OGAGAGSEES LINKE SR L@AAI & (R RIS ySYyNJ £ S& N

- recgyclage: traitemert et valorisation @&s matiéres cotenues dans les déchets collectés

Le processus de fabrication digtif proposé par la Société repose sur une production de ciment a
froid et san<linker.

Les matiéres premieres utiliséatans les cimeis Hoffmann Green reposent uniquement sur
f Qdzi A f A ANBR2R (RS A@&Hdza RS f QAYRAzZAGNR S

- le laitier de haut fourneaucoLINRE RdzA ' ISY SNB LI NJ f I LINRPRdzOGA2Y
produite génere la création de 250 kg a 30alkgaitier de haut fotneal?) ;

- £ QF NNBIUNPSRdAzA 0 A &d&dz Rdz fF @1 3S sRE INI ydzE | Ga Sié F

- le gypse ou le désulfogypsée gypse est issu de déblais de chamst&trle désulfogypse est
génréré par éscentrales thermiques.

Préalablement a leur utilisatiopar la Société el laitier de haut durneau estb2 @ S SiG f QF NHA f
rendue métastalle grace a une opération diashageg(s secondes a 750°)

®Source  déclaration de la présidente du SFIC reprise par Moniteur et Batiweb,
https://www.lemoniteur.fr/article/l-industriecimentiereveutreduire-de-80-sesemissionsde-carbonea-l-

horizon2050.2004519 ; https://www.batiweb.com/actualites/viedessocietes/tindustrie-cimertiere-
mobiliseepour-reduire-sesemissionsde-co2-201811-15-33673
90 2 dzND S Y | gA&aST LJ2 NI |- A f R dz RS@St 2LIISYSyi RS

https://www.avise.org/aticles/economiecirculairede-quoi-parle-t-on.
20 Source Centre technique et de promotiordes laitiers sidérurgiqueshttps://www.ctpl.info/wp-
content/uploads/formidabé/1/Fiche LHFC.pdf
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Ces ceproduits sont disponiblegn quartités abondintes notammentsur le territoire francais et

auprés de divlB T2 dzZNY A a4 &4SdzNEX Sl &abrsés. Al dz8 AENTR@KA dzk dAIS ok

désulfogype est méme ejeté a la ner dans certains pays.

Le recours aux eproduits perme a la Sciété de produirelu ciment tout en préservant les resaoces
naturelles, sans recourir& Q S E LJf o2 A llodveértke2dg nouvellesarrieres.

Le schéma alessousllustre la rupture entre le processus de fabrication traditionnel du cimeih et
processus de fabrication novateRtdbffmann Green

................................................................................

Livraison des co- Mélange Condition- Expéditions

produits (laitier, 1 i etadjuvantation nement
argile, gypse) Activation a froid :
Fabrication sans cuisson v v

0% clinker

La difErence majeure du processus de fabricati@sdiments HoffmannGreenpar rapport au ciment
Portland traditonnSf NB&AA RS Rl ya SiQl BlasdafeOde @uRd dednbafieyed S NJ
premiéres. Les cproduits utilisés par Hoffmann Green sont activégodd grace aux technologies
déweloppées par la Société (décrites a la secfdhl.2.2 « Trois technologies innovantes pour des
ciments "zéro clinker$ du RapportFinancier Annuél

9y QLI 06aSyO0S RS, leslhBschs RSCOBBErEESdr la falRichtion desiments
Hoffmann Green sot significativemet réduitespar rapport a céés du cimenPortland traditionnel.

2.2.1.2.2.Trois technologies innovantes pour des cimeRrtséro clinken>

I f QA & & diS cinR SnnékJiedtiavam de recherche et développement menés par David
Hoffmam et son équipe la Société a développé plusieurs technologies liées au domaine des
géopolymeres et a I'activation alcaline du ciment, visant a repenser la formulation du ciment pour en
faire un ciment décarboné.

Grace a son expertise scientifique, David Hoffmann a développé des activateurs etadetsvsieurs
qui, ajoutés selon un dage spécifique aux garoduitsdécrits cidessusa 2 Yy i £ f €r@eNk IA Y S
Hoffmann Green| approchescientfique de la Société repose siir Qivation alcahe du ciment,
laquelle estdifférente def QI O f drigllitievtiiBsée pour produire leiment Portland traditionnel.

A la date duRapport Financier Annuekois technobgies différentes ot été misesau point etsont
utilisées par la Société

- HUKR: technologie a base de laitier de haut fournealcaliactivé. Au laitier de hau
fourneau broyé sont ajoutés des activateursset-activateursspécifiquement formulés par
la Société ;
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- HEVAGSOKyYy2ft23AS SUGONAYIAGAIdzS LI NI @2AS It OFfA
ou du désulfogypse, sont ajoutés des activateurs efastivateursspécifiguement formulés
par la Société

- HP2AY GSOKy2f23AS 3IS2LRf{eYSNBP ! fQFINAAES Ffl
des activateurs et stactivateursspécifiguement formulés par la Société.

Il est précisé que les activateurs sur-activateurs utilisés par la Société ont un trés faible impact
SYGANRYYSYSyGlf> ljdA Sad AydiSaNdB t (QlylfeasS Rdz
[ QdziAf Aal A2y RSa (SOKy2t23ASa Si Rdz LINRP@Saadz
Société de fabriquer du cimentsa®@2 Y 42 YYIF GA 2y RQSIFdzd ! GAGNBE RQAf
YQS&ald dziAfA&S LIR2dzZNJ FIFONRIjdzSNI dzyS G2yyS RS OA
[ S OAYSyYydG LINPRdzZA G 3INNOS t f QdzliiAf A& Hes ma&ghésBS OSa
secteur de la construction

- le ciment utilisant la technologie-HKR est destiné aux marchés du béton préfabriqué, du
béton prét a I'emploi et des sacs de ciment

- le ciment utilisant la technologie-BVA est destiné aux marchés des folabeurs de mortiers,
SYyRdzAGa S tAFyGa NRdAziASNBXI Si LISdzi | dzaair si
et

- le ciment utilisant la technologie-F2A est destiné au marché des colles.

En plus deces technologies existarde b Sociététravaille surde nouvelles technologiessant a
activer et sut O (i A ditGedldoRduits que ceux actument utilisés

Des recherches somotammentmenéespour le déeloppems/ (i Rteotindl&gie permettant la
valorisation des cendres volaes issuesle la biomass.
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2.2.1.2.3.Une empreinte carbone divisée par 5 par rapport au ciment Portland traditiordetype
CEM I

Leh @S dz RQSY adesicim@nfsaHoff&nn Grieen est divisé par 5 par rapport au ciment
Portland traditionnel (CEM 1) :

Comparatif d'émissions de CO,

(en kg/tonnes)

M
(@)
N
™~
Ul

= @

fd |

Fu

Ciment Ciment
Portland Hoffmann
(CEM 1) (H-UKR)

Source Société, sur labased ! 5 9 add ragpart du CSH pour la FDES&I ciment HUKR.

[ FLFEONROFGAZY Ratdndsadiiogng YCH )R)EnerédI3 KgIIgQD de plus que
lafabrid G A 2y R Qddzyingent H&fyighisGreen.

Ces réultats ontété certifiésparle CSTB dans 81 RNB LR @dii N ediBvE8er 219
pour la réalisation de Ifiche de déclaration environnementale et sanitaifDE) relative au ciment
Hoffmann Greenutilisant latechnologie HUKR™

2.2.1.2.4.Desciments offrant des performances techniques et économiques élevées

LescimentsHoffmann Greelissus des trois technodiesH-EVAH-P2A etH-UKRprésentent a dosge

équivalentet sans aucune modificatiodu processus de fabrication duéton, des performances
supérieures au ciment Portland traditionnel (CEM 1). Ces performaRc@2 NRNBE GG SOKY A lj
économique, ont été constatées par différents laboratoires de renommée naé@iahternationale

notamment leCSTB, Ihstitut National des Sciences Appliqué#sSA de Rennes ele Laboratoire

d'Etudes et de Recherches sur les MatérigukRN|, en comparaisoravec un ciment Portland

traditionnel detype CEM %2

A dosage équivaht, les performanes techniques du béton fabriqué a base des ciments Hoffmann
Green sont supérieures a celles du béton fabriqué a base de ciment Portland traditionnel. Ces

20 2 dZNDS Y /{¢. 5 wl-190E/NI RQSGdzRS 599k 9b=
22Source Société.
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performances varient en fonction des technologies utilisées pour la fabrication des ciments Hoffmann
Green (HEVA, HP2A0u H-UKRY)

- résistances méamiques sugrieures(plus de80 MPa pour leciment HUKR au lieu de 52,5
MPa pour un cimenPortland traditionnelde type CEMI?) ;

- résistance supérieure aux attaques sulfatiqesciment Hoffmann Green est 2,5 fois plus
résistant aux attaques sulfatiques que le cimBortland traditionnelde type CEMI?%) ;

- tenue du béton au feu

- passivation des acie(e PH du ciment Hoffmann Green étant supérieur a celui du ciment
Portlard traditionnel de type CEM I, la passivation des aciers est constatée dans |&héton

Le béton fériqué a base de cinms Hoffmann Green présenté&galementdes performances
économiques amélorées par raport a celles du béton fabriqué a base de cihePortland
traditionnel:

- meilleur temps de prise dubéto. G A G NB RQA f  dza @iNénifoknilg @&vecp K S dzN.
la technologie HUKR, au lieu de 15 heures pour un ciment Portland traditionnel de type CEM

;
- décoffrage du bétn plus rapide.

Pour les clientsde la Sociétéces deux perfamances sont génératrices de gains dedrctivité
importants etpermettentainsiRQ2 LJGA YA aAaSN) f Sa 2dziAfa AYRdAzZAGNASE &

Les technologie développées par Hoffmann Green présentepta | £ S Y Snfaje dé Eouvdit
ajuster la formulation duciment afin que celuti soit adapté a certgia G & ppfication] @
fonction du niveau de résistance soliga Cette p@sibilité de pouvoir produirea la demande, un
ciment «sur mesure» estinédite sur lemarché du ciment et constitue un avantagencurrentiel
majeur.

t F NJ I Af f Sedztidiehts Hofintzdn|GE&n e® moins nocif que le ciment Portland traditionne
pour la santé depersonnes amenéeasle manipuler. En effet, le ciment Portland traditionnel contient
divers agents allergénes (chrome, cobalt, nickel) parmi lesquels le chrome hexavalent (ou chrome VI)
quiSaid Ly S QROIAGHCHBtNCt allergnues?® (phénoméne communément appelégale du
ciment» ou «gale du macom). Le ciments Hoffmann Geen ne contienent pas de chrome VI, leur
utilisation estdonc plus saine questie du cimentPortland traditionnel.

DepuisA8mois la Société a effectugour les cimets formulés a basdes technologies #VAHUKR
et HP2A, derés nombreux essaist démarches deertificationauprés de plusieurs organismes, qui

2 Source Société.

2SourceY ¢K8aS RS ftQLb{! wSyySa adzNJ fl RdzNI6AfAGS RSa OAj
jours pour le ciment Hoffman Green, contre 60 jours pour le ciment Portland traditionnel de type CEM I).

BSourceY ¢KSAaS RS fQLONQ!IOAWSYIKWSRSHZNOAYISY Rdz | 2FFYI Yy Ot
Hoffmann Green est de 11, contre 8 pour le PH du ciment Portland traditionnel de type CEM 1).

26 Source CNRSittp://www.pre.cnrs.fr/spip.php?article91
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démontrent les performances supérieures des ciments Hoffmann Green par rapport au ciment
Portland traditionnel(de type CEM?’:

CIMENT HUKR

Nature du test Organisme
Essai de fluage CSTB
Essai d'adhérence béteacier CSTB
Essade résistanceawu feu CSTB
Temps de prise et perte au feu Ville de Paris
Retrait endogéne LERM
Essai d'arrachement de chevilles sur béton CSTB
ETPM Bloc de Parpaing CSTB
Durabilité des matériaux Alcali activés INSA de Rennes
Essai Sismique (étude préalable FDES) CSTB
Fiche de Données de Sécurité (FDS) Ecomundo
Fiche de déclaration environnementale et sanitaire (FDES) CSTB
Evaluation Technique des Produits et Matériaux (ETPM) CSTB
Evaluation Tdmique Européenne (Marquage CE) CSTB
Essai GeDégel INSA de Rennes
Essai de carbonatation INSA de Rennes
Essai Attaque acide et sulfatique INSA de Rennes
Analyse des eaux recyclées en centrale a béton et
préfabrication LERM
Enregistrement, évaluation, autorisation et restriction
substances chimiques (non soumis) Ecomundo

27 Source Société.
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Estimation des Impacts environnementaux (FDES) CSTB
CIMENT HEVA
Nature du test Organisme
Durabilité des matériaux INSA de Rennes
Fiche de Données de Sécurité (FDS) Ecomundo
Fiche de déclaration environnementale et sanitaire (FDES) CSTB
Evaluation Technique des Produits et Matériaux (ETPM) CSTB
Essai dearbonatation INSA de Rennes
Essai GeDégel INSA de Rennes
Enregistrement, évaluation, autorisation et restriction
substances chimiques (non soumis) Ecomundo
CIMENT HP2A
Nature du test H-P2A
Essais de Résistance Mécanique CEREMA de Saitieuc
Essais de porosité et capillarité INSA de Rennes
Essais de retrait INSA de Rennes
Evaluation Technique des Produits et Matériaux (ETPM) CSTB

t 2dzNJ £t Q200SyiA2Y RQdzyS OSNIAFAOFNGAZ2Yy S LI dzd A SdzNA
chages précis, propre a chaque certification.

Ces démarches de certifications sag@tlisées de fagon volontaire par la Société dans un but de
commercialisatiorde ses produits grande échelé Lf Sad LINBOAAS jdzQt t1 R
lyydzSts tQSyaSyoftS RSa Saalria SaaSyiaasta | Sias
développées par la Société. En conséquence, la commercialisation des ciments Hoffmann Green a pu
commencer.

I £ QFrSYANE RS y2dz0SI dzE Saal Aa LIRdZNNRBYyd siNB NB
OF RNB RQFLILX AOFGA2ya GNBA aLISOATAI[dSazr O02YYS S
de leurs produits. Ces essais seront donc réalisgglierement, selon les besoins des partenaires de

fI {20ASGS Fdz NB3IFNR Rdz L) RQdziAtAal A2y I dzQAft
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[ Q9@ fdzt GA2Y ¢ SOKYAI di&TPR 8u CenN@ SRiertififie etSTéchnayte (d$ NA | dzE
Batiment(CSTB), qujarantitla qualité et la sécurité des batimenwignée poule ciment HUKRa

permisRS FAY Il f AASNJ LI dzAA SdzNBR R23a3aASNAE RQUdrdNB OA | (A 2
f QF YY SSQIHdubdiEsk Q! LILING OA | (R QYE LWSNIKY S VjdeaSii findlises 6! ¢ 9 E (
I dz 02dz2NA RS f QlFYyySS HAHMOD

Créée a linitiative du CSTB et des acteurs de la construction, I'ATEX est une procédure rapide
d'évaluation technique formulée par un groupe d'experts sur tout produit, procédé ou éqeipem
innovant. Cette évaluation est souvent utilisée soit en préalable a un Avis TecHAG&e sur
l'aptitude a I'emploi des procédés innovants de construction, soit pour un projet unique

l 9SO tQ200GSyiliAz2y R SiétOLlapodsiivd i 8y & QR dzisREMENESR 6 tzE  { ¢
ATEX de type k» quiconcernet un projet de réalisation identifi€, c'estdire I'application d'une

technique constructive sur un chantier précis a réaliserlesATEX de type &» quivisent un produit

ou un pocédé appliqué sur différents chantiers pendant une durée limitée déterminée.

Plusieurs ATExdetype®g 42y 4 Sy LKL &S peRrdiire/adalShitit® defalBef tous T Ay RS
GeLlSa RQ2LISNI GA2ya RFEya S Ol Riebas®birdes OgeidentS NE R
collectifs et les batiments tertiaires qui sont les priorités de la Société a-tarane.
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2.2.1.2.5.Des premiéres réalisations utilisant les ciments Hoffmann Green

Ateliers Gaité Matparnasse  (Eiffage
Construction)

Les ciments Hoffmann Greemnt été retenu:
dans le cadre dwchantier des Ateliers Ga
Montparnasse, géré par les sociétés Uni
RodamceWestfield et Eiffage Constructiohe
cimentsde la Société ont été retenus pour
FILONAROFGAZ2Y RSen RGeSds
voiles en bétoren 2021.

= |
§
E
S
E\
e

Les Hauts de Tanchet (CCY Investissemen

| 2y aiaNHzOGA2Y RQdzy €
générationnelle (85) de 60 logemer
Intervention de la Société pola fourniture en
2020RS LJ dza A SdzNAs @2t S

Immobiliére 3F et GCC a Saint Leu la Forét

Construction de 85 logements sociaux en k
Saint Leu la Forét (95). Sur ce projet, la So
a été retenue pour fournir des voiles en bét
Démarrage du chantiegn avril2021.
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La Croix Blanche (Ouest Réalisations)

I 2y a0NHzOGA2YyY RQdzyS
seniors (85) de 60 logements. Intervention
la Société pourla réalisation de voiles, 1
planchers et de dallage=) 2021

Les Baignolles(OuestRéalisations)

Projet de construction de logementet de
batiments tertiaires dans & quartier de:
Batignolles a Nantes (44)ntervention de |
Sociétéa partir de 2023surtous les batiment
tertiaires et toutes les constructions d
logements

Cd a $Bbuygues Construction

Réalisationen 2020de voiles en bétorbas
carbone a partir du cimentdKR de la Soci¢
L2 dzNJ £ O2yaidNHzOGA:
usages pour Orléans Métropole.

[ 0SS RQ! AT Syl & oD/ .

Réalisaton @St SYSyGa Sy &
partir du ciment HUKR de léociété poura
constdzOG A 2y Rdz [ & Ce8 2021F

La Société a été consultéeli & QS & (i surkN& Azii NBEy $BR 2 S (idasréRisa8oys @ S NH dzNJ
a court/moyen termeA Y LJX A lj dzI y G £ Qdziide bétoa lfoimule o bakd2dé Sighénts St £ S
Hoffmann Green
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Village Média Jeux Olympiques Paris 2024

Construction du village des médias Dugn
(93). Intervention de la Sociétéour les
immeubles bas carbonen 2022

La Société participégalementaux projets suivantdans le cadre de collaborations de letlegme :

- legroupe COUGNAD) partenaire histoique de la Société, @ lj dzA LISNJ £ QSyaSyof S R
modulaires onstruits dans ses usines avec des dallebéton décarboné (afin de répondre
au label E+{. Celadevrait représenter a teme environ 25.000 ni de dalle en béton a
fabriquer par ansoit 750 a 1.500 tonnes deément Hoffmann Gren;

- le groupe BRIANDpartenairede la Sociététeste également les anents Hoffmann Green
(environ 5.000 tonnepar ar) pour réaliser des parkings silde « nouvelle génératiom et a
faible empreinte carbond.es surfaces construites pourraient représenter enviro®.000m?
paran de dalle de béton uisées poura constructon des différents étagedes pakings.

I GAGNB RS LINBOA&aA2YyI fSa YSadaNBa YAiasSa Sy dzdzgN]
ROAYVOISNBEGA LRGSYGASEES SYyGNB fF {2 GhcguixSsonbid  Qdz
présentées a la section1l2 duRapport Financier Annuel
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2.2.1.3. Unpremier sitede production 4.0déja opérationnel

Pour la production ésciments Hoffmann Green, la Société@ngula cimenterie d futur avec un site
de production 4.0&4 Bournezea (85) utilisant des technologies digptives

..
HOFFMANN GREEN CEMENT TEC|

omemm

i OOEE —=
0] D0 3 1

[ 2AY RS esici@dntériedt@ditiBnnelles, ggemier site de production M1n = RQdzy S OF LI

de production de 50.000 tmes deciments Hoffmann Green paan (en 2x8%, necomporte ni bur ni
cheminée etne produit pasde déchetsll est par ailleursdoté de3 trackes solaiesqui fournissent
25% de la consomntian énergétique du sité.

Ce premier site de productionkK1» a été réalisé en seulement 18 mois et inaugurg2enovembre

Décision de lancement du Obtention du permis de Pose des premiers silos Déclaration d’achévement
projet de construction construire
Décembre 2016 Janvier 2017 Juin 2017 Novembre 2017 Septembre 2018 Octobre 2018 Novembre 2018 Janvier 2019
Premiéres études de Implantation des Premiers essais en charge Mise en service et
réalisation fondations lancement de la 1%
production

Le processus de construction dél&» est duplicablet senira de modeéle pour leéalisationdes sites
«H2» et «H3» (décrits a la sectioR.2.62.2« Création des usinesH2» a Bournezeau et H3» en
région parisienne du Rapport Financier Annuel

28Deux équipes se succedent par roulement de huit heures consécutives pour assurer un fonctionnement durant
les 16 h d'une journéde travail
2 Source Société.
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Les informations eilessougprésentent les principales caractéristiques«del» :
- 60.000m? de surface fonciére
- 48 silosde 30 ni;
- plus de200 auomates;
- 1,2km de cawvoyeurs;
- 16 knsde cables el00 connexions réseatix

- un postionnement géographique proximité dupéage n°6 dd'autoroute A83permetant
f Qls@®a& a n axe routier majeur.

La Société a dévappéun processndustriel¥ 2 Y RS & dzNJ f QF dzii 2 Y| @ui getméth 2y RS
un dosage tres précis, au gramme pres, des produits utilisés pour la fabrication des ciments Hoffmann
Green (ceproduits, activateurs et seactivateurs). Un tel processus pernaghside limiter le risque

R @&ur hunaine.

Le contrble qalité de la production dsite «H1» esteffectuéparle laboratoire de I&ciété(contrdle

des o-produits livrés da Société et controldu ciment produit & QA & & dzS Relfabtidster) S & a dza
Ce processus decontrdle qualité a été alté et validé parda société Socotecspécialisée danke

conseil en maitrise des risques et en amélioration des performances

2.2.1.4. Des partenaires de premier ord

Le dévelppement des activités de laSociété est soutenu par des paenaires commerciaux,
actionnaireset institutionnels de premieordre.

2.2.1.4.1.Partenaires commerciaux

La Soci® a choisi de miire en place desantrats de collaboration technique et commerciale avec
des sociétés du secteur du b@ent (sociétés de BTP, sociétés de béton préfabriqué, bétongrét
f QSYLX 2A 2dz 6f 204 RS o0SiG2y> a420ASGSa RS LINRRdzO A

Les principaupartenairescommerciauxde la Socig sont présentés ellessous

Présentdans 60 paysBouyguesConstruction congoit, réalis
et exploite desprojets dansle§ secteurs du batiment, de
infragructures et def Q styfeRGlzmptant suun effectif de
56.980 collaborateurs, legrpe aNBS I £ A &S dzy (
del24mliarRa R QS dzNR2y (Syc m Ayt
Colas, filiale de BRggues Construction, possede 2
centralesa béton®.

30Source Document de référence 2018 de Bouygues @antion et site de la sociététtps://www.bouygues
construction.com/
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sur daux activités la prodwction de bél 2 y  LIN® (|
la production de béton préfabriqué industie® C2 1
réseau de 24 entrales a béton Edycem rassemble237
collaborateurs et assure une produatiannuelle de 590.00(
m3 de bétonLINE (0 1oi, 5000E0M2dE dalles et pavés €
plus de 300.000 km de bordures de voirie. Edycem a ré
dzy OKA FTNB RTINS 3R BHREIzN

Cette filiale du groupe Herigdex VM Matériaux}econcentre
A EDYCEM

EIFFAGE Filialedu groupe Efage, la sociéténtervient surf Q Sy &
5' des secteurs public et privé, en neainame en réhabilitation
mmm | CONSTRUCTION '
conceptim-réalisation, CREM (cosption-réalisation
exploitationrmaintenane), CPE (conttade peaformance
énergétique) et PPP (partariats publieprivé). Avec un
OKATFNBE RQIFFIFIANB&A RS o3t
I 2y aidNHzOG A2y & Ql LIJJdzA S ac
collaborateuré.

9y CN}yOS:zT Sy 9dz2NRPLIS Si ¢t
=) FIFFAGE déploie son expertise et son sawfdire pour la conceptior
GENIE cvIL et la construction de nombreux ouvrages. f QS O?2
particularités locales, au plus prés du terrain, les équi
RQO9 AT T @G\l babsSeyithdSs projets qui structure
durablement les territoires. Grace a leur maitrise des pro
O02YLX SES&S | dzE y2YoNBdzE
chaqgue année partout dans le monde, et a leur préoccupa
O2yaidlyidS Rdz NS¥QF0OL RBEf S¢
Génie Civil un acteur de premier plan en matiére
construction responsable.

Qroupe Le groupe estprésent sur 75sites, avec plus de 80
GHA\”GNY collaborateurs. Le béton estne activité historique du
Groupe Chavigng travers lgproduction de béton décoratif
béton routier, béon R&zP NI 3 St cRa@d INdide. Le
cK A FTNB dR Qruge TlavigiNBéRvait & 136 millions

RQS dzNE annék20d8NI f QI

Cette entreprise fantinle concdi des éléments préfabriqué
E béton (esaliers,0 I £ O2y &3 Y dzNAyant s8riu®
LGBETON’ effectif de 150 collaborateurs répartsr trois sites Avec un

i chiffre dQ I ¥ F I th NS ¥ A RSds 21y 2017 RsenSaizd

31Source Rapport financier annuel 2018 du groupe Herigsittde la société https://www.edycem.fr/edycem
prefadesproduitsdesignret-innovants.html

32Source : sitele la sociétéhttps://www .eiffageconstruction.com/

33 Source site de la sociétéittps://www.groupechavigny.fr/chavigny/groupe/
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faire estNB O2 y Y dz lelleyhétiontf & QISd2Q S «
(Angleterre, Luxembourg, 8se,Bdgiquef.

Spécialisé dansla conceptt Y RQSf SYSyiién
3 béton, Dribapossele troissites de production en Vielee. Le
SORIBA site de Challans est dédié afédrication de murs en béton

celu de Fontenayle-Comte a laproducton RQSa O
préfabriqués en béton et celui de la RockarYon a la
fabrication de bétons fibrés a ultra hautes performasc
(BFUP}. La sociéé a réalisé un KA FTFNBE RQI
millions A S dzNP & S&Q HLdludph Sfedt deao
salariés.

La stratégie de GCC repose sur la complémentarité de
métiers en construction, développement immobilier et
& SNEAS® D// @SAtES I|dz 2d
F¥FFFANBAE NBOdZNNByidSa Sia i
LINE2Sia O2 YL} SEBS2 asiGCR QBus:
se hisser dans les 8 premieres entreprises du secteur
grace a son orgdnal GA2y o6l 4SS ac
f QFdzi2y2YAS RS aMéc sa3l4R diibté
2LISNI GA2yyStfSa adzNaf Maldg, én
Cote d'lvoire et en Suisse, et se6@ collaborateurs, GCC
NBIfAAS dzy sRRABMTNBE RRF RRI |

5,
Q
0

KP1 fabrigue des solutions constructives -pesemblées

2 performantes et innovantes a base de composants en bé¢

KP1/§/ LINBO2Y NI Ayl LIRdNI (2dsa ¢S

sur un maillage exceptionnel de sit@sdustriels, bureaux

RQSGdzRS&ax 3SyO0Sa Sohaquepdre

groupe KP1 a un potentiel de production de 2700m? de d

alvéolées, 18000m2 de prédalles, 4000ml de poutl
67000ml de poutrelles et 2000m?2 de prémurs.

Créateur de systémes constructifs

La société BETONIQGroupe Charpentierest un acteur
+SYRSSY Rdz 60Sid2y LINkG t ¢
au départ de 2 sites de production localisés a Saint Hilai

Beton pret a I'emplol

34Source : sitele la société https://Igbeton.fr/.
35 Source: site de la sociétéyttps://soriba.fr/.
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+2dzKAad [ LINRPRdzOGA2Y | y§0«
m3 de béton et 5000 m3 de chape fluide.

La société CEME#st d RSa f Sl RSN&a
/Aemex i 2/

matériaux de constructionEn France, la société produit
O2YYSNOAFfAAS RS& 3INI ydz |

grace a un dispositif de 330 sites de pratitue répartis sur
une grande partie du territoird.e secteur de la constructio
Saild dzy SyeaSdz AYLRNIFyYy(d LR
contribue, en produisant et commercialisant des prodt
AYRAALISyaloftSa t 1 O2yail
tISNNAG2ANS SG £ fQF YSEA2NT

CAPREMIB
|La Quatité 9L’Innmwion‘

C2NIS RQdzyS SELISNASYOS RS
produits en béton pour le batiment et les travaux publi
CAPREMIB propose un large éventail de solutions techni
et économiguesSpécialiste du "suamesure", CAPREMIB si
aQI RFLIGSNI dzE O2y (N} Ay idSa
solution adéquate a ses clientQue ce soit en béton fibré
béton armé, précontraint, autplacant ou en béton de boi
et autres bétons innovants CARRB a la capacité di
formuler plus de 40 compositions béton et innover pc
répondre a la demande de ses clients.

Ces contrats de partenariat sont signés pour une durée de 3 a 5 ans et conférent une exclusivité au
partenaire sur un ou plusieurs dom&ii R QF LI AOF GA2y X RlIya RSa 12yS§S.
identifiées. Ces contrats integrent notamment :

- fF F2dNYyAGdzZNE RS upheBgétl GA2y a8 RQAYISYASNAS o

- la vente de ciment au volume.

Les contrats de partenariat ne prévoient pas de claisposantle versement de pénalitépar la
SociétéSy OF & RQAYOF LI OAGS defreflds vojued HeScimBarév® awdINE R dzA N
termes desdits contrats.

AlafinRS  2B2g, 6 Safhe de commande¥ de la Société s'éléveenviron175.000 tonnes de

ciment, réparties 2 dza |j 208.80¢ carnet de commandest majoritairementissudes principaux

partenaires commerciaux présentésdessusl|l est précisé que, sauf dysfonctionnement, le site de
production «<HIn 6 RQdzyS OF LI OAGS RS LINBRdAzOGAZ2Y RS pndnan
RQK2Yy2NBNJ S OFNYySi RS O2YYlIYyRS adzagdgraso

36 Commandes fermes et irrévocables.
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En 2@0, la Société a produit etendua ses partenaire$.775tonnes de ciment.

2.2.1.4.2. Partenairesfinanciershistoriques

Déssa creéation, la Sociég pu compter sur le soutien de plusieurs partenaires industriels

Les partenaires @essoussont liés auxactionnairesou aux mandataires sociaabe la Société et ont
mis leur expertise industrielle & dispositida la Société poueldévelopgment de ses activités. Cette
expertise a permis la mise @tace dQ dzy” radasiel dptimial e spécifiguement adpté aux besoins

de la fabricatiordescimenta
de métiers.

COUGNAUD

CONSTRUCTION

©®

Machines Outils

| 2FFYFYyy DNBSYS FTNHAG RS € QlEttAlyO!

C Investssementsest un promoteur, constrcteur et
lotisseur basé erVendée. La société a réalisé un chiffr
RQIFIFFIFANBAEA RS wmn Fie ést dvigéy pa
Yannick Cougnald |lj dzA R A axp#ien& edRrdae
en matere de construction immobiliére.

Avec un chiffreR QI T ¥ A NBaA 2R/S  réaidySed?
2016 le groupe Cougaud se positionne commie leader
francais de la construction mathire industrialisé, fort de
np yada RQSELISNASYOS o rateutsSI®
grodzLJS RA &L} a4 S R @daytidn d® 220000k
de surface de bamnents par ard [ (piSsy GéhiliBe
également des batiments a usage résidentiel, collewtif
AYRAGARIZSSE = S LINR L2 &S
temporaires”.

Depuis 1990, Didelon Maches Outils propose un
prestation compléte en machinesutils allant @& la \eille
technologiqie, a la mise en prodtion et auservice apes
vente, en passanpar la préconisatio des outillages, le
financement et la formation des utilisateurs. Dot&eQ d:
équipe de 35 personneSi RAaLIRal yid RQ
R QI I@nynierdiaux et de techniciens répartis a travers
CNI yOSs: fQ2FFNB RS 5ARSft 2"
aux machines de tblerie (déformation du métal) que lde
mécangue (enlévement denatiere), en neuf et occasiéh

2.2.1.4.3.Partenaires institutionnels et labels

Le développement des activités de la Société est soutenu au niveau national

37 Source site de la sociétéhttps://www.cougnaud.com/aproposl/.

38 Source site de la sociétéhttp://www.didelon.fr//page/qui-sommesnous
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ADEME

Agence de I'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

FrenciFAD

La Société abtenu en décembre 201& labelfrancais «PIA 1». LeProgramme

RQL Y @8etsRAQ 30 Sy A NJ S & (i ydaS aLINEHNIYMAIs IRGBA Q¢
initié en 2QLO, pour investi dans I'enseignement gérieur et la formaibn
professionnelle, dans la recherche, dans lindustrie et les PME, dans le
développement durabletedans tous le secteurs d'avenir comme le numérique,

les biotechnologies ou le nucléaire. Le programmelA 1» est doté de 35
YAfEAIFINRAE RQSdz2NP A ®

La $8ciété a obtenu en septebre 2018 le labdrancais « PIA 3 ». Le programme
«PIA3»estdoté de AT f A NRZBYRQPIENR AYAGdRAZ2Y A RQ
conduire des actions territorialisées) étroite collaborsioy’ Sy G NB € Q9
régions).

[ Q! 3SyOS RS tQSY@ANRYyySYSyd Sid RS tI Yt

£l YAaS Sy  dzdz@NPubligied ddand Jes MamkitiedzSle
f QSYPANRYYSYSyiGs RS f QSYSNBSGEeSRHt Rdz RS
42dzi Sy dzSY OB NRSE QSIS Yy @A HIYYRS I al niNRA

organismequi géreQ I (i G NA& 6 dzlisxd@pyogrénne PIA.I 0 S

Enmai 2019, la Société a rejoint le résedela French Fab. Liarench Fab réunit

les entreprise®t stes industriels situés eRrance qui se recordissent dans la

@2t 2y0S RS RS@St 2sealieiht aurangRuetivalelds 8¢ T NI y ce
La Frech F# et veulent en porter les couleurs.
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En juin 2019la Société a obtenu le labeEntreprise Innovante acordé par
ENTREPRISE Bpifrance./ S f I 6 St LISNaa@tal deRa Sod@ENFNFCPI pour
INNOVANTE promouvoir le financement ercapitatrisque des PMEnovantes
bpi

Région En juin 2019, la Société &distinguéepar la Région Pays de la Loiewec le
PAYS trophée «Territoire hnovation Pays de la Loise la Société est le lméat
dela régional éns la catégorie rarsformaion ».

LOIRE

Créé en 2010 sous le nom « commissaire général a l'investissement » pour gérer

E _. les investissements d'avenir, le Secrétariat Général pour I'Investisseasént
vt | OKF NBS RS £ 1 YA & Hlan S'fivestseiniid e Rajet d NI ¥ R
(ORISR | g ciété est suivi ebsitenu par le Secrétariat Généra2mizNI f QL ehIS A G A &4 S

Secrétariat
général pour
l'investissement
financd par En 2020, la Société a été distinguée par le Plan de Relance du Gouverr
%{mmmm f‘;\ RI yé _ fS OFRNB R2AIQAISWLIGE IO AtyNBS&S
e les territoires».

Le développement des activités de la Soc&ttégalement so@nu au niveau européen :

En septembre 2017, la Société a obtenu ledladuiopéen Horizon 202 pour la
HORIZON 2020 = Recherche et Q L y yh2r¢Huribpe2avec les félicitations du jury. Cellabt
ingaS RQSEOStt SyOS RSt ApmdéhBe quibidlihgélés O2 Y Y A
projets A a | y e cesQtdiy iorités : exceliee scientifique, primauté
industrielle etdéfis sociétaux.

PRINCIPAUX MARCHES DANS LESQUELS EVOLUE LE GROUPE

2.2.1.5. Le marché deiment

En amont de la chaine de valeur de la construction, le ciment est a la source de toute la filiere béton
et contribue donc a fournir leproduits et matériaux nécessaires aux entreprises et artisans de la
constructionet de la rénovation

Le marchémondial du cirent est un narché robuste, en croissance, tiré par lesypaen
développementet les pays érargents, en partiglier la Chine, qui consommaient en 2017 environ
90% di dment mondial, contre 65 %u début des années 90. Chaque seconde dan®ohde, 147
tonnes de ciment sont produites, ce qui représente environ 4,6 milliards de tonnes de ciment
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produites par aff. 169 millions de tonnes de cimesbntproduites en Europe et 18 millions de tonnes
de cimentsont produites en Francé®.

2.2.1.5.1.Les segments de marché du ciment et ses principaux usages
Marchés finaux du ciment

Le ciment est le produde base utilisé pour les besoidsla constructionll est pincipalement tilisé
pour faire des produits ou constructions béton dedinés au secteur du béatinm, et au secteudes
travaux publics etlu génie aiil.

Comme préenté dans le grdpque cidessous, 66 % du cimeebnsommeé est utilisé pour la
construction et I'entretien de batiments (résidentiels ou industried$)34 % du cient consommé est
utilisé pour les travaux publics (ouvrages d'art, routes et autoroutes, assainissements, réseaux, etc.).

Usage du ciment panature d'ouvrage

66%

Batiment Travaux publics / génie civil

Unité : part en % de la consommation en volume / France

Source : SFIC, données 2015

Pour le secteurdu batiment, les produits enbéton couvrent les usages résidentiels (logements
colectifs et résidetiels, maisons indiduelles, EHRAD, etc.) ainsi que les usagedsdustriels,
commerciaux et logistiques du secteur tertiaire. lls regroupent les produits et systemes de magonnerie
(blocs, appuis de fenétres, linteaux, etc.), les composants pour murs (panneaux de facadass,prém
cloisons, corniches, etc.), legéents pour planchers (poutrelles, prédalles, dalles @&es), les
conduits de fumée, les tuiles en béton, les escaliers et les éléments de structures et ossatures
(éléments de fondation, poteaux, poutres, etc.).

39Source : Planetoscopgalonnées 2015https://www.planetoscope.com/matierepremieres/1708
productionrmondialede-ciment.html
40 Source Société, sur la base des données SFIC etdterfiées 20B.
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Les produits en béton destinés auxwiix publics et au génie civil couvrent tous les besoins en termes
RQSYGANRYYSYSyid Si RQSaL)} OS&a Lldzmftrida Y fSa
RQlFaalrAyArAaaSySydasz fSa 2 dz0NbrduRs et Eadivedlk, deb priddiS a =
RQSYGBANRYYSYSyili SiG NBGsiSYSyili RS az2t oL} @Saxz
ouvrages de génie civil (poutres de pont, etc.), les éléments ferroviaires, les éléments pour
télécommunicationslesréseaux électriquesetc.

75 % des volumes de ciment en Frafhsent consommés par les industriels du béton, qu'ilBssnt
pour faire du béton de constiction. Les 25 %estants sont consommés pales particuliersqui
achétent le ciment en sacs dans tgandes surfaces spécialisées.

Débouchés du ciment : béton prét a I'emploi, béton préfabriqué et sacs de ciment

Le ciment est a la soce de l'industrie du bétorqui réunit en France 500 entreprises et 761 sites de
production. Avecl8.000 emploislirects, c'est le 2employeur des induskes de lebranche «Carrieres
et Matériaux»*2,

Selon la SFE lindustrie cimentiere francaise aqduit environ 18millions de tonnes de ciment en
2017. Comme présenté da le graphique a@les®us, environ 64 % du ciment consommé est utilisé
pour fabrguer du béton prét a I'emploi (BPE), 18 %#isé pour fabrique du béton préfabriqué et

18 % estonsommeé sous fone de sacs de cinmé.

Principaux débouchés du ciment
Unité : mrt en % de l@onsommation en volume / France

18%

64%

Béton prét a I'emploi W Béton préfabriqué Sacs de béton

Source : traitement $@été sur lsdbase des données SFdGnnées 2017

41 Source : XerfiEtude La fabrication de ciment"Mai 2019.
42 Source Fédération de l'industrie du béton.
43 Source Syndicat Francais de I'Industrie Cimentiére (SFIC) / données 2017.
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Béton prét a emploi (HB¢ 64 % des volumes de @nts consommeés

Le BPE est préparéads des intallations fixes (centra®) avantd'étre transpdNIi S 2 dza |j dzQ | dz
R Q dzii dn fa Railld dé dainns toupes,ou de camions bennes pour certains bétons fermes. dise f
sur place, IBPE est coulé pour noevoir différentgproduitset corstructions en béton.

Le BPE peut également étre préparé dans des centrales mobiles, directemafitasa proximité
des chantiers @ construction. Ce mode de production est de plus en foéguent.

Gréace a une concentration particulierement élevée des acteudsiae faide substituabilité de leurs
produits, lesfabricants de BPEnt connuune goissance de 2 % de leur activité €018“ Les
fabricants de BPE ont également réuss faire passerdes hausses tarifaires, en répercutant
f QF dz3 Y S y5itd(ts deangtierBsS$neieressur les codts de vente

Le process de fabrication du BPE présente des spécificttzsnment un colt deransport éle¢ et
des fortes containtesde temps, qui impos® auxcimentiers une érte présence de leurs centrales
sur le territoirenational ainsiqu'une flotte conséquente de camions toupies. En effet, le BPE€&ha
dans un camion toupie doit étdivré sur les chantiers de construction emims de deux heures, au
risque de se durcir ete devenirinexploitable.

Béton préfabrigu& 18 % @s volimes de ciments consonés

Le ciment est également utilisé pour production du béton préfabriquéui sert a construire des
éléments de structure et des ossatures (blocs, appuis de fenétres, linteauxSeiic.), R QI dzi N’ & LINEP
(prémurs,prédalles, escaliers, bordures, etc.).

Les produits en béton préfaiqué sontfabriqués enusines fixes, en deharde leur enplacement
définitif, ad I y i RQs G NB | adchavier deScanstéucioh] Le Socdss dd tibrication trés
contrblé permet davoir un béton de qualité élevéequelles que soient les conditions
météorologiques, grace notamment & une tpérature constante de fabrication et des conditions de
production optimalesLa préfabrication permet de réduire les colts et les délais de construction, et
contribue ainsi a la maitrise du colt global du batime¢. segment de marché est en croissance
compte tenu des caractéristiques précédemment énoncées.

Sacgle cimentg 18 % des volumes de ciments consommés

Lavente de sacs deiment (de 25 a 35 kg) est majairement destin€ augrand public et a certas
professionneldu batiment (macons, artisans) qui achétent le ciment dans des grandes surfaces de
bricolage (GSB), a I'image des magasins spécialisés de I'enseigne Point P (Saint Gobain).

En France, environ 2.4Inagasins de britage de plus de 400 m2 sont recerfSéSelon la Swiété, il
existerait autotal environ 5.500 points de distribution matériaux» en France tbutes surfaces
confondue3 dans lesquels il esbpsible d'acheter des sacs de ciment.

44 Source : Insee.
4 Source : Fédération des Magasins de@sage et de 'Aménagement de la Maison (FMBAM).
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Le marché du bradage est un marché en croissance réguliéreagionnuen Francaune croissance
de ses ventes de 1,9 % en 201Gupatteindre 26 milliardsl'euros en Fance Les ventes des G8Bt
représenté 19,9 milliards d'euros en 20(7.,1 % sur l'anné®)

Autres débouchés : enduits, mortiers et colles

Le cinent n'est pas utilisé uiguement pour le béton de constructin Il est égalemenutilisé pour
fabriquer des enduits de construction, des mortiers es @olles.

Le mortier est un mélange de ciment, de sable, d'eau et d'adjuvant qui sert principalement d'enduit
ou de liant entre les différents éléments utilisés pour la construction. A la différence du béton, il ne
contient pas de granulats. Il peut étre préparé fichantier ou étre livré depuis une centrale. Les

colles industrielles quant a elles sont principalement utilisées par les entreprises du batiment pour

l'isolation et I'étanchéité.
2.2.1.5.2.Les principales tendances de l'industrie cimentiére

Depuis 2016, l'indstrie cimentiére connaitine tendancede cioissance positie compte tenu de la
dynamiqueretrouvée dans l'immobilie et dars le seteur de la consuction. La fliere cimentiére a
bénéficié de cette reprise dés 2017 en enregistrant une croissance de &5bm chiffre d'affaires
globald H I ¢ *)aefRaiantinué a se développer en 2018 auee croissance de 6% sur 'année
(2,7 Md=)*.

Secteur de la construction

Le marché dwciment est une source d'approvisioement clé poutdes industriels du béton, dont
l'activité est fortementcorrélée au secteur dea constuction. Ce seteur a ressentila crise
immobiliére mondialele 2007 et a connu pda suite des rythmes de croissance variables.

Comme illustré eidessous, dpuis 2016, la production dans la constructiarconnu un regain
RQI O gui gektinténsifié en 2017 avec une progressiale 3,4 %sur l'année ¢ontre 0,2 % en
2016)*.

Evolution de I'msemble de la construction en Fraa entre 2002 et 2017
Unité : hdice de volume bas100 en 2002 (moyennes annuelles)

w
[axtN
¢
(¥p))

%Source SRSNI A2y RSa YF3IFaiya RS o6 NR QRVBAME S
47 Source : Sociét&ur la base des données SFIC / Xerfi.

48 Source : Xerfi « Etude La fabrication de cimentg Mai 2019.

“ Source : Insee Tableaux de I'économie francaigd&dition 2019.
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Source : Insee / dmées regroupant la catruction de batiments, le géncivil et les travaux de constructispécialisés

Au titre de l'exercice 2018le secteur de la construction est resté porteur au regard de la
consommation de cimentsjui a progressé de 4,5 % en France. La production de travaux publics a
O2yydz dzy S ONRA&al yOS RS 1 ZIpaqgsela@oductidr2de datirSents alzNJ
reculé de 0,7 9, et cela malgré le fait que les segments du mB a A RSy G A St -Si
rénovation ont été plutét dynamiques.

En effet, la production de batiments a été impactée négativement par le décdéagele tempsles
mises en chantier dogements. Par ailleurs, le marché reste exposé a un effet de saisonnalité des
travaux eta desdisparités importantes entre les zones rurales et urbaines.

Au global, en 2018, le secteur de la construction bénéficie principalement de la résilience dax trav
publics, du norrésidentiel et de I'entretierrénovation

Production de ciment

Avec envirorl7,8millions de tonnes de ciment produites en 3% la France éde 4°™ marché le

plus importantd’'Europe en termes de production de ciment, derriefdiémagne(1®), I'ltalie (2™

et 'Epagne (8™). En termes de chiffre d'affaires, la France arrive en deuxiéme place derriére
I'Allemagne.

Depuis 2016la production de ciment en France progresempte tenu d'une meilleure conjoncture
du secteurde la onstructiondans le paysen particulierau niveawdes secteurs de la construction de
logements et de &timents ainsi que desdwvaux publics, qui sont les abe principauxmarchés fimux
descimentiers.

Comme illstré dans le graphique @essous, la production de ciment en Frar@econnuune
croissance de 3,3 % en 208@,4,4 % en 2017 ate 1,7 % en 2018.

Productionde ciment en France
Unité :en milions ce tonnes de ciment

50Source : Xerfi « Etude La fabrication de cimentMai 2019.

f
R

51 Source : production annuelle 2017 (source SFIC) retraitée de la variation de 1,7 % au cours de l'année 2018

(source Xerfi)
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Souce :traitement Dciété sur la base des donnégsIC / Xerfi

A cejour, I'essentel de la prodation francaise de ciments estisde 5 grands@eurs qui réaliset &

eux seuls environ 92 de la production de ciment enrénce :LafargeHolcim (leader dwesteur),
CalciaHeidelbergCement Group, Vicat, Eqiom Groupe CRH et Infdoysinges. La production
émanant de ce$ grands acteursst réaliséeau travers d'undrentaine de cimenteries en Frarnte
réparties comme suit 8 sitesLafargeHolcim, 10 sites HeidelbergCement, 5 sites Vicat, 3 sites Eqiom
et 3 sites Imerys Aluminates.

L'ampleur des investissements initiaux et la nécessité de disposer d'une taille critique font de la filiere
ciment l'une des filiéres les plus capitaliste de I'industrie avec une position oligopolistique des
grands acteurs.

Chiffre d'affaires du secteur

Aprés une hausse de 3,5 % du chiffraffdires en 201, l'industrie cimentiére a vu soachiffre
d'affaires progesser de 6 %n 2018, atteignantainsi environ 2,7 milliards d'eos.

52Source : INSEE Focus n°121 du 25/07/2018.
53 Source Opérateurs et Greffes des Tribunaux de Commerce en 2017.
5 Source : Xerfi « Etude La fabrication de cimentgMai 2019.
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Chiffre d'affaires de industrie cimentiere francaise
Unité : enmilliardsd'euros

4,0
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2,6
25 2,6
2,5 4

2,0 1
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0,5
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Source traitement Société sur la base des données Insee / Xerfi

L'industrie cimentiere francagsa bénéficié du lanement de grads chantiers d'envergure dans le
secteur du BTP (@nd Paris Expes, Plan France 83 Hait Débit) maisaussi d'une bonne tenue des
batiments non résidentiels neufs (+2,1% en 2618)es ventes de mient auprés dela clientéle
professionnelle ont quant a elles héficié d'une hausse du nombre digavaux de rénovtion sur le
marché de I'ancien (+1,9% en 2018).

Au fitre de l'année 2@1, la fliére des travaux pulits devrait étre le printid- £ Y2 (0 Sdt) RS  Q
cimertiere,enrdd a2y LINAYOA LI £t SYSyd RS LINR2Sia RS 3INIYRS
d'exemple, au titre du chantier du Grand Paris qui durera jusqu'a 2030, la Société du Grand Paris a
annoncé débloquer un budget de 7,2 milliards d'euros déipréparer le passage des lignes 15 Est et

15 Quest ainsi que poue lancementdu marché public pour les matériels roulants de la ligne 18 (la

Société du Grand Paris a déja investi 39 milliards d'euros dans le cadre du Graityl Paisgres

projets, ls que les Jeux Olyngpies de Paris 2024onstituent égéement des projetsl'envergure de
réaménagement urbain qui devraientimknter les carnets de commandes des industriels du béton

et du ciment.

Du cété du batiment, la croissandevrait étre atonemais pourrait étre cmmpenséepar une bonne
reprise dumarché de l'entetien-rénovation.

Prix du ciment a la production

Comme présenté dans le graphiqualessous, les fabricants de ciment ont revalokésfrix sur leus
produits a auteur de 0,7% en 2018, aprés des kats conécutives entre 202 et 2017 dans un
contexte ou la demande était plus faible (en lien avec la crise immobiliére et une concurrence
internationale accrue).

55 Source : Xerfi « Etude La fabrication de cimentg Mai 2019.

% Source : Société du Grand Paris, dossier de presse du 5 mars 2Mt#:./media-
mediatheque.societedugrandparis.fr/permalinks/domain1/2019/03/07/1698

Dossier_de presse 2019 le chantier change d_echelle.pdf
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Prix a la productiordes industries cimentiges francaises
Unité : % des variations annuelles
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0,50% -

0,00%
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-0,50% - -0,30%
0,70%

-1,00% -
-1,10%

-1,50% -
Sources Insee / Xrfi

Dans un contexte plutdt favorable et compte tenu de la hausse des prix de leurs matienmgsnes

(calcaires et argil®, des combustiblest de I'électricité, les cimergrs francaisont rehausg

légérament leurs tarifsen 2200 5 S LJf dzalzh 2fyO | G2y YiSWWiideS R dz 4d8BGE Rdz | d
(multiplication par 5depuis 204) devrait engendrer une trés forte hausse des colts de production du

ciment Portlandtraditionnel (voir la sectior2.6.1«[ S& ljdz2GF & RQSIMRappdt2y a RS
Financier Annugl

Les chiffresdisponiblesne permettent pas de dégagede tendance pour les nouveaux produits
développés ces der@res annés, notamment les cimestbascarbone, qui sont proposés a des tarifs
supérieurs comme c'est le cas pour les cinsgdbffmam Green.

Importations frangaises de ciment

En 2017, selon la $Klenviror2,7 millionsde tonnes deciment étaient importées en France, ce qui
représente environ 15 % deslumes produits sur le territoire national.

Comme présenté dans le tableaidessous, les importatiorsontrelativement stabls ces derniéres

années compte tenule l'efficacité de la poduction nationale et desoiks élevés de transp du
ciment qui en rend l'importation plus difficile.

Importations de ciment 2935 2652 2742 2708

Source SFIC

2.2.1.5.3.Les enjeux environnementaux

Compte tenu de son empreinte carbone et de son caractére énergivore, les cimentiers francais sont
confrontés a des enjeux environnementaux importants.
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Dans ce camexte, l'industrie francaise du ciment s'est engagée a répondre au défi environnemental
au travers notamment de son objectif de réduire de 80 % ses émissions,décC®2050’. Selon le
SFICIQ A Y R dz& (itiNd Sdéj®reaviSdy¢ 40 %es émissins de C@en 30 ans, via différents leviers,
dont la substitution de combustibles utilisés pour concasser, cuire et broyer le calcaire utilisé pour la
production de ciment.

La loi relative a la transition énergétiqa€loptée en juillet 2015 imposera quant a elle, a partir de
HnunX y20lYYSyd S NBOeOfFr3aS 2dz £t S NBRSLI 2ASYSy
déchets produits sur les chantiers de construction.

Toujoursa court terme,la nouvelle réglementatiom RE 202 visera a construire des Iogemer]:[s ou
batiments & énergie positive et a faible bilan carbogidevraita QF LILI A lj dzZSNJ | dzE O2 y a i N
a partir du ¥ janvier 202.

Pour réussite paride la transition environementale les grands acteurs de l'industrie du ciment ont

initié plusieurs solutions pour diminuer leur empreinte environnementale : ['utilisation de
combustibles alternatifs/verts (biomasse), la réduction de la part de clinker dans le ciment, le captage
et le stockage du carbone dans le béton, la délocalisation de la cuisson du clinker, etc. Ces solutions
permettent de diminuer I'empreinte carbone de la production de ciment mais sont encore loin des
objectifs annoncés pour 2050oir cidessus)

2.2.1.6. Les pringbaux acteurs

Le marché du ciment est dominé pauelquesleaders mondiaux. En France, on retrouve le n°1
mondial de la cimenterie, le groupe LafargeHolcim, avec une capacité de production de 9% millio
de tonnes de ciment en 2017 en France. L'allemaedétbergCement et le francgais Viativent
ensuiteavec respectivement une production de 5,3 et 4,6 onili de tonnes de ciment en 2017 en
Francé®.

De nombreuses acquisitisnentre les géants de cettandustrie confirment le mouvement de
consolidatio. Ainsjl'irlandais CRH est devenu I8 cimentier sur le marché frangais grace au rashat
successifsle 3 cimenteries frangaises en 2015.

Ces acteurs internationaux sont tous intégrés anont et en aval de l'industrie du ciment. De
I'extraction des matiéres premiéres, comme le calcaire et I'argile, directement dans les carriéres dont
ils sont généralement propriétaires, a la fabrication de béton, ils suivent un développement vertical
de leurs activités qui leur permet de sécurisamrteapprovisionnements et de se rapprocher durtlie

final.

Ces derniéres années, le marché du ciment arviver de nouvaux entrants a tvers I'élargissement
de lagamme deciment ou des nouvies applicatios du béton, mais aussiteavers des innovations
comme les ciments décarbonés Hoffmann Green.

2.2.1.6.1.LafargeHolcim Ciments

Le groupe LafargeHolcim est né en juillet 2015 de la fusion dgdimhafarge et du suisse Holcim. Il
est le premier producteur mondial de ciment avec plus de 2&lloms de tonnes de ciment vendues

5" Source déclaration dda présidente du SFIC reprise par Le Moniteur et Batiwelbembre 2018.
58 Source SFIC, opérateurs et site national des installations classées, données 2016/2017
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en 2018 et 270 siteimdustrielsRF ya S Y2y RS® [ S INRdzLIS aQ2NHIyAasS
: le ciment, le granulat, le BPE et une gamme d'autres solutions et produits (béton préfabriqué,
asphaltes, mortier, slutions de construction, etc.).

Sa filiale LafargeHolcim Ciments est spécialisée dans la fadmick# ciment en &ance pour la

maconnerie et les moiers et réalis&03,7a€ RS OKAFTFTFNBE RUI FFIANBA Sy Hni
en France pour uneapacité de production annuelle totale de 9,7 millions de tonnes de ciment en

2017, dont la plus importante est la cimenterie de S&lirrela-Cour, en Mayenne, avec une

capacité de production de, 3 million de tonnes de cimetit

Les actins delLafargeHolcim sont admises aux négociations sur le SIX Swiss Exchangeneasthd
NEIfSYSYy(iS RQ9dzNR Yy S EZ2D, lachphilsaiioh bdurdre devafRd@do®iv @IS H n
de 29,9milliards de francs suisses (soit envigdmilliardsR Q $IFNJ

2.2.1.6.2.Ciments Calcia (HeidelbergCement)

HeidelbergCement est un groupe allemand spécialisé dans la production et la commercialisation de
ciments, ganulats et BPE. Il est I€™ cimentier mondial avec 130 millions de tonnes de ciment
vendues en 201&t prés de 58 000 salariés répartis sur 143 cimentedans le monde. Avec
I'acquistion en 2016 du groupe ltalcementi, Heidelbergt&mt est devenue premier acteur modial

dans & praduction de granulat.

Sa filiale Ciments Calcia figure dans le trio de téte des industriels du ciment en France avec un chiffre
RUIFI FFFANBE RS cHmM ae Sy Hamtd /AYSyida /1 f0O0Al 0O2Y
de clinker. La capacité annuelle de ces siteprdduction est de 5,3 millions de tonnes de ciment en

2017.

En 2018, Ciments Calcia a proposé le premier sac de ciment a déposer directement dans la bétonniére,
ce qui permet aux artisans de gagner en productivité et d'éviter les déchets.

2.2.1.6.3.Vicat

Vicat estun groupe familial francais coté sur le marché Bgr Sy 4 S R Q9 dzN
capitalisation boursiére au 31 décem#@0S i A4 RS M YAf Al NR

o
<,
< Uy

Cet acteur majeur est spécialisé principalement dans la fabrication de ciment, de BPEaetulatgr
Le groupe opére aussi dans des activités annexes comme le transport de matériaux, la production de
papier, la préfabrication de produits en béton, le pompage de béton, etc.

Fort de ses 21 parcs de cimenteries répartis dans le monde, Vicatsg é&a020un chiffre d'affaires
de2.805a ¢ S [22.8ndlignR de tonnesle ciment En France, Vicat compte 5 cimenteries
d'une capacité totale de 4,6 millions de tonnes de ciment par an.

59 Sources : opérateurs greffes degribunauxde commerce.

50 Sources rapport financiermannuel 2020 publié le 26 février 2021.
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En 2018, le groupe Vicat a finalisé le rachat de la sociégilienne Ciplan, pour un montant de
Hpnae d

2.2.1.6.4.Eqiom (CRH)

Filiale francaise du groupe irlandais CRH (I'un des leaders mondiaux du secteur des matériaux de
construction) Egiom est spécialisée dans les matériaux primaires de la construction.

L'outil industriel de I'entreprise est constitué de 3 cimenteries en France avec une capacité totale de
production de ciment de 2,75 millions de tonnes par an ernQ2&hiom a réalisén chiffre d'affaires
de plus de 8la € S y etiemploie 724 salariés en France.

En 2018, le cimentier Eqiom ainvesti& LJ2 dzNJ LISNXY S G NBX RS NBRLAzANBE RS
2.2.1.6.5.Imerys Aluminates

9y HnamMy3X LYSNEB&A | NBINRdzZIS aSa RAGAAAZ2YyAa YSNYyS2:
Aluminates. Cette nouvelle entité francaise a réalisé un chiffre d'affaires de pR&2de € en 200

et gére 3 cimenteries en France, qui cumulent desacéags de production annuelle de 800.000
tonnes.

DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

2217. [ Sa 3INIyRSa RIGSa S ftQKA&AG2ANSE RS I {20ASi

Née de la rencontre entre David Hoffmann et Julien Blanchard en 2014, la Société a su développer, en
marche accélérée, des solutiomovantes alternatives au ciment Portland traditionheR y auh 1j dzQ
outil de production 4.0nnovant grace auquel la production a pu démarrer pour livrer les premiers
chantiers début 2019.

2014 9 Juin: Rencontre entre David Hoffmann et Julien Blanchard

2015 9 Février: Création de la société Hoffmann JB Technologies (anci
dénomination sociale de la société Holding HIB Tech)

1 Mars : Dépbtde lapremiere demande debrevet de la Société, pour
technologie HP2A

2016 1 Janvier. Construction d'un laboratoire de recherche en propre sur le sitg
ChaillésouslesOrmeaux (85)

1 Aodt: Visite du laboratoire par Emmanuel Macron, en qualité de Ministri
f Q9 O2 ¢taMdn& de la candidature du projet anogrammefrancais
«PIA 1» (Rogramme d'Investissement d'Avenir) destiné a financer
projets innovants

1 Décembre Obtention du label francaisRIA 1»

2017 9 Juillet : Obtention du label européen k2020» pour la Recherche ¢
fQLYY20@01 GA2Y Sy 9dzNPLISZ | O0O2NRS
félicitations du jury dans le cadre du projet européen Instrument PME
Juillet: Début des travaudu site de productior H1 » a Bournezeau (85)
Novembre:

=A =
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- Dépbt de la deuxiéme demande debrevet de la Société, po la
technologie HEVA

- { A3yl Gdz2NBE RQdzy O2y (N} G RS LI NI

Décembre Création de la société Hoffmann Green Cement Technologie

2018

Janvier¢ Juin: Signature de plusieurs contrats de partenariat industr
majeurs (LG Béton, Terreal, Soriba, Edycem)

Juin: Financementdu Groupea hauteur de8 a € notamment par des
investisseurs privés

Septembre; Octobre: Obtention du label frangaisRIA 3»

Novembre Inauguration du premier site industrieHd » de la Sociétsitué
a Bournezeau (85)

2019

Janvier. Premiére livraison de 25 tonnes de cimert/ KR Hoffmann Green

Février: Livraison du ° escalier bas carbone au monde, fabriqué aveg
ciment Hoffmann Green, sur le chantier des Ateliers Gaité Montparn
congu par UnibaiRodamco

MaiY hotGSyidAzy RS Q9@ ftdzZ GA2y ¢§
délivrée par le CSTB pour le cimeht/KR

Juin;

[ $¢9SS RS TF2yRa LINI I 2fRAY3I |
ROAYOPSaiAaaSdNE LINASSas az2dza 7

- Obtention du label €ntreprise Innovante, octroyé par Bpifrance. G
labelrendla Sociétéligibleaux FCPpour promouvoir le financement e
capitatrisque des PME innovantes

- Remise du trophée %erritoire Innovation Pays de la Loire la Société
est le lauréat régional dans la catégorigransformation»

- Fusionabsorption de la société Hoffmann Green Cem€&echnologies
par la société Holding HIB Tech, avec effet rétroactif comptable et
au " janvier 2019, par décision des assemblées générales des as
des deux sociétés en date du 28 juin 2019. La dénomination socialg
nouvelleentité fusbnnée est Hoffmann Green Cemerfechnologes»

Juillety / 2y Of dzaA2y RQdzy O2yiN} G RS
avec Bouygues Construction

Octobre: introduction en boursesur le marché Euronext Grow(tevée de
T2yRa RS 1Tn ae€bd

Décembre production etvente de098t2 yy Sa RS OAYSy
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2020

Janvier.
- YAaS Sy LX I OS RQdzy t fulitgsLR @G & K
des collaborateurs £ f QSEOSLIiA2y RS 51 @Al

- délivrance du brevet #P2A aux Etatbnis

Mars: publication de Inventaires de Cycle de Vie (ICV) sur la base INIES

Avil: FAVEEAAFGAZY RE® me MSsieidly ddsthge ad
stockageetd QSELISRAGAZ2 Y

Juillet:

- Signature d'un contrat avec la compagnie d'assurance AXA portant
garantie de I'activité de fabrication du béton a base de cimeht4iR

- { A3yl Gdz2NE ROdNa y2ryNING (i 3 BRSavgcSCR ¢

- {ATYl GdzNB  RQdbyNII Gy INRI (i ARIAadgy dveq
Capremib

- MAAS Sy L} | Odur IaR @ediign délav production, des
approvisonnements,des stocket du contréle financier

Septenbre:
- Signature dutr 002 NR R QU Edbd avet KRAA (0 S
- HSgnature d'un contrat d'expérimentation des ciments bas carbone &

Immobiliére 3F et GCC

Octobre:

SignatN® RQdzy 02 y i NI QidzyiES dEBINSIES gemay
FFAY RS A0RASLIVE NODREI RzyaSi2y t

- Extension du contrat de partenariat avec LG Béton pour la réalisatig
projet L1ve

- Extension di contrat de partenariat aveSoriba

- Obtentions desPermis de Construire et ICPE (Installation Classée
f QIVOIANRY WSS Y (0 LI2 dzNJ

NovembreY & A 3yl (dzNE RQdzyROézy 8§ N3N E
Eiffage Génie Civil

Décembre

- Réalisation di bilan carbone scope 3
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- Début des travaux deonstruction di site« H2 »

2218 t NBaSYyidl A2y RS :umsdiigelexd&iménie e ishoahdré A 2 v

Le projet industrielHoffmann Green est porté par une équipe aux profils et compétences
complémentaires, a la croisée des domaisemntifique et industriel. Les membres de cette équipe
visionnaire sont tous mus par une ambitioommune; participer a la transition environnementale du
secteur de la construction, en proposant des ciments décarbonés performants en rupture avec les
technologies existantes et a méme de répondix@&njeux du changement climatique.

Julien Blanchard Présidentdu Directoire
Julien Blanchard est le dondateuret le Président du Dectoire de la Société.
Aprés un cursus en école de commerce en France et au Canada, Julien Blanchard

est devenu entrepreneur darle domaine @s matériaux de construction (argile,
terre cuite, enduits, ciment).

Julien Blanchard est un spécialiste des produits innovants a lasedB A f S ®

David Hoffmanng Directeur scientifigue, membre du Directoire

David Hoffmanrest le cefondateuret le Directeur scientifiquele la Société. Il
est égalemenmembre du Directoirele la Société.

David Hoffmann est ingénieur chimiste avec w@p&cialité dans la chimie des

matériaux. Il a travaillé de 1991 a 2016 chez Trédi, filiale du groupe Séché

9y @A NR Y Y SY Sy ingénigirychirjislel réchericts eR fddcédés. David

| 2FFYLYyyYy Sad alLISOALFIfAaAaGS RS& frhehcg (A YAY
dans le domine des procédés chimiques.
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Jérdbme Caromg Directeur administratif et financier

~
g 2

Jérbme Caron a rejoint la Société en 20pbur prendre les fonctionde directeur
administratif et financier.

521‘3§ RQdzy R2dzof S OdzNBERE, JGE Caon KB aid2 Y Y SN
RQSELISNASYOS Sy GFyd 1jdzS RANBOGSdzZNI | RYA
France et internationaux,uasein des groupes Suez et Engie.

Dans le cadre de ses expériences professionnelles, Jérbme Caron a participé au
dévelppement de projets dans des contextes de forte croissance et a acquis de
solides compétences en matiére de contrdle de gestion, de financement et de
fusionsacquisitions.

Patrick Nieuportc DirecteurRQSELJX 2 A G+ GA2Y

Patrick_Nieuport a rejoint la Sociétén 2017 en qualité de directeur
ROQSELX 2AGFGA2Y @

9f SOGNRBYSOIYAOASY RS TF2NX¥IFGA2Yy X t I GNXOJ
dz- £ AGS RS NBaLRy asitestabseir uSyoude Rukadd TRA 2y Y
Cdte expérience professionnelle a permis a PatrickuNat de développer de

fortes compétences dans le management de sites industriels, ainsi que dans la
O2yOSLIiA2y SiG fQ2LIWAYAAlIGAZ2Y RS LINROSaa

David Guglielmettic Directeur du développement

R
,

:lrﬁ
\ hf‘\ :

'6\/)

David Gugdilmetti a rejoint la Société en 2018 en qualité deedieur du
dévelopement.

520S RQdzyS R2dztS F2NXI(GA2y Sy 3ISYyAS OA
' y& RQSE LIS NA SidelbsrgOerdent dg®ipy dafs3equel il a évolué

avant de prendre en charge le poste de directeur marketing et innovation pour

f QS y adesnaéfie® du groupe. Au cours de sa carriére, David Guglielmetti a

LI NG AOALIS | dz RSOSE 2 LILISWoSafian. RS y 2 Yo NBdzE

David Guglielmetta une excellente connaissance du marché du ciment et du
0Sti2y Sy CNIyOSs:I f dzles paieniNaSisirdtégigues RQA RS
structurants pour la Société.

Julien Blanchard, David Hoffmann, Jérdme Caron, Patrick Nieuport et David Guglielmetti composent
ensemble le Comité Exécutif deSaciété. Le Comité Exécutif se réunit au moins une fois par mois,
pour traiter des questions relatives a la gestion de laé&séc
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STRATEGIE

La Sociétéonsidére étrde 6°™ cimentier francaigracea sa productionentierementintégréesur le

territoire national. Ellde LJ2 dzNJ | YO AGA2Y RQI OO0 9é dpwelirdleade iu RS BSt 3
ciment décarboné en France avec wapacité de production de 550.000 tonnes de ciment par an

R Q 2006X2026

/] Sa& 202SO0ATA NBLRaSyd adzNJ £ YAAS Sy dzdzNB R
articulé autour de3 axes majeurs :

- un axe industriel avec la construction de deuxiveaux sites afin d'augmenter rapidement
les capacités de production ete YS (G G NS Sy dzdz@NB dzy YIAttF3S |
nationat

- un axe commercialdans un premier temps en Franga la conclusion de contrats avec de
nouveaux partenairés LJdzA & t 0 @XYGE SNY IYIAAERS/ Sy LX &4 OS RQl
compter de 2024 et

- un axe innovation qui a poubbjectif de développer de nouvelles technologies dans le
domaine des cimentgt de conserverle it SYLJA RQl @I y Odont béhdideyl2 £ 2 I A |j
Société

2.2.1.9. Ambitions de la Société a horizons 2021 et 302026

La production de ciments Hoffmann Green est aujourd'hui générééegaemier sitede production
« H1 » selon un rythme de guiuction croissant.

Grace a la construction desites« H2 » et « H3 »la Sociétéenvisagede vendre 550.000 tonnes de
ciments par ara partir de 2025/2026au travers de ses trois sites de productam France ce qui
représenterait un chiffre d'affaireg'environ 120a €  386idepartsde marché en France.

Pour ce faire, la Société confirme son plan industriel visant a construire deux uski2s, (dont la

construction a débuté en décembre 2020«H3»0 R Qdzy S OF LI OAGS RS LINRB RdzO
G2yySa OKI OdaAs erROZR €xAH3men R0A3. Ces unités seront installées en Vendée

sur la commune de BournezeauH2»), et en région parisienneH3»0 LJ2 dzNJ | G G SAYRNB t
du pan une capacité de production totale pour la Société de 550.000 tonnes de ciments par an sur les

trois sites de productior(H1», « H2» et « H3»).

La montée en puissance industrielle se fera de maniére progressive pour tenir compte des effets de la
crise sanitaire et économique liée a la COV0sur le marché dka construction et de leurs impacts

sur le développement commercial. La Société prévoit ainsi de commercialiser 20.000 tonnes de
ciments en 2021.

En conséquence, la Société prévoit de dispés€dzy 9. L¢5! LR aAdAT t LI NILAN
Opérationnel Courant positif a partir de 2023. La Société unobjectif de 40% de marge sur EBITDA
b f QK2NRAT 2y Rdz LX | yo
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% Les ambitions d’Hoffmann Green a horizon 2025/26

Objectifs 2025/26 CA>120 M€
Marge EBITDA: ~40%

» 3%de parts de marché en France

» 550 000 tonnes de ciment produit paran ’
» 3sites de production en France :

« EBITDA positif a partir de 2022

» ROC positif a partir de 2023

Capacité de
production :
550000t/ an

20000t &

1775t

2020 2020 Ll 2025/26

% de contrats signés du carnet de commandes /

. Iroduction envisagée (tonnes)
production envisagée Production envisagée (tonnes)

résentation Corporate 202

2.2.1.10. Plan stratégique de la Société

2.2.1.10.1Développement industriel augmentation des capacités de production de la Société

Un développement industriel accéléré

Pourse doterd'une capacité totale de production de 550.000 tonnes de ciment d'ici 3atciété
prévoit la construction de deux nouveaux sites de productlerciments décarbonés dfrance en
plus du site H1»:

- le deuxiéme site de productiom H2» sera implanté & Bournezeau en Vendée (85) et
bénéficiera d'une capacité de production de 250.000 tonnes de ciment par an. La mise en
service de 2 » est prévueausecondsemestre 2022 et aura vocation a adresser les marchés
situés dans l'ouest de la France, dans un rayon de 300 kilometres autour du site de Bournezeau
- Quimper, Rennes, Nantes, Angers, Tours, Poitiers, La-Boeken, La Rochelle, les Sables
R@lonne, Bordeaux, ettes travaux de ce site de production ont débuté en décembre 2020.

- le troisieme site de productior H3» sera implanté en région parisienne et bénéficiera
égalementd'une capacité de production de 250.000 tonnes de ciment par amiga en
service de H3 » est prévue asecondsemestre 2023.

Ces nouveaux sites de production sont décrits a la se@idri.20.1« Création des usines H2 a
Bournezeau ek H3» en région parisienne du Rapport Financier Annuel

-03-



Asa connaissancég Sciété sera aindi Q dzychmigrdiz8au mondea disposer de telles capacités de
production de ciments sans clinker.

Calendrier de mise en service des sites industriels Hoffmann Green

d

ac

ViR deipd RS Y2y 1SS Sy Lildzaaal yos

ttlry A
LINE R dzO soAWA URB&R A

I FESYRNASNI RS YA&aS Sy aSNWAOS RSa &a4A(Sa AyRABAGNRSEE 1 20YFyy

x = {H HAHO
/2|yoauNJd2032y aras Sy
aSNWa OS |
A
/2y aiNHzOe 2y {n HAHH

SY

. aras $
aSNDH OS |

A

aiasS Sy
aSNBmOS |

HﬂMCp HAHAN HAHM HAHH HNHO HAHN

> ' yS OFLI OAGS RS LNBERdSHARSGE2YLE 8§38 RSA

t NBaSyidle2y /®MN&RN}GS W ygAaSNI

Le déploiementindustriel présenté dans le graphique-dg@ssuss'appuiera largemet sur les
compétences et le savefaire acquis par les équipe® la Sociétdors de la fabrication du premier
site de poduction «H1» a Bournezeau (85). En effet, le concept 4.0 deegetemiére usine a été
pensé pour étre dupliqué sur d'autresies avecle mémehaut niveaude qualité defabrication.

Dans le cadre de son plan de développement & 5 ans, la Société envisage donc de setdoiter de
sites de production 4.0 capables déf@uer 550.000 tonnes de ciments décarbonés par an. Avec ces
capacités, la Société sera le seul cimentier a disposer de telles capacités de production de ciments sans
clinker dans le monde.

De plus, avec ses trois sites de productiona Sociétépourra opérer sur différentes zones
géographiques du territoire national, dans un ray@B00 kilomeétres de distance de ses cimenteries,
et sera ainsi préseatsur des marchés importants (Ouest de la FranceeatdIFrance).

Une gestion de la logistigue primordiale

La production d'une tonne de ciment HoffmannS&8y y SOSaaAiuS f QdziAf A&l GA:
produits, c'est pourquoi les flux entrants et sortants des sites de production sont nombreux et
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nécessitentes infrastructures de stockage conséquentes. La gestion de la logistique est un élément
clé de la réussite du déploiement industrigue la Sociétéa intégré dans sa stratégie de
développement

Pour appréhender au mi la gestion des flux logistiques du futur sitél3», la Sociét&ise une
implantation stratégique sur une plateforme multimodaleomportant un accés fluvial, acces
ferroviaire,et acces routiersituéeen région parisienne

2.2.1.10.2Mise en place de nouveapartenariats clés sur les marchés cibles

La Sociétd RNBaasS f QSyasSyoft S BFES&on péfabideeIasack de cim&his2 y 6
gu'elle estime étre des maréls adressablegdans le cadrede son plan de dé@loppement et de
I'évolution de ses capaéis de production dans les 5 ans a venir.

Stratégie commerciale pour le marché du béton préfabriqué

Pour adresser le segment de la préfabrication en béton, la Société a récemment mis en place des
partenariats commerciaux avec des acteurs reconnus de cehdédels queKP1,LG Béton, Soriba,
Capremil Edycem, et¢voir la sectior2.2.1.4.1« Partenaires commerciaux du Rapport Financier
Annue). L'objectif poura Sociétéest de couvrir progressivement toutes les grandes applications du
préfabriqué (préddés, prémurs, escaliers, etc.) au travers de ces partenariats et de viser des volumes
importants pour ces applications.

Dans le cadre de sa stratégle développementla Sociétéenvisage d'élargir sa base de partenaires
en France Mémesi la priorité reste a ce stade le territoin@hcais)a Société'exclut pas de conclure
des contrats avec des partenaires situés hors de France.

Stratégie commerciale pour le marché des sacs de ciment

{ QF 3A&aal y desRais dé SraeweSS6@t¢ envisage deommercialiser des sad® ciment
décarboné de 20 kg, dans un packagintdgo&mann Greem mettant en valeur les caractéristiques

des produits destinés aux professionnels de la construction (artisans, macons, etc.) au travers de
réseaux dedistribution spécialisés. En France, environ 5.500 points de distribution spécialisés
"matériaux"commercialisent des sacs de cimént

La stratégie de déploiememnte la Sociétéur ce segment est basée sur la conclusion de contrats de
distribution sur ¢ territoire national.

Dans un deuxiéme temps, pour amorcer la conquéte des marchés voisins a la France (Allemagne, Italie,
Suisse, Belgique, Royawdai), la Société envisage de signer des partenariats avec des distributeurs
européers, selon le méme modéS 1 dzQSy CNI y OS> LR dz2NJ f I @SyaS RS

61 Source Société.
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Zone de déploiement commercial des sacs de ciment Hoffmann Green

il v ] Région grand quart [ — Marchés prioritaires cibles
P . Nord-Ouest a terme

Stratégie commerciale pour le marché du béton prét a I'emploi

La Sociéténvisagead'adresser le marché du Bp&r la signaturede contrats de licence de marqe¢
RQSELX 2AGFGA2Y | @ EOmakiBEst (hdxe deNdkbvildppemiempodaftipdinylad
Société, qui a notamment conclu en juillet 2019 un cordiatollaboratiortechnique et commerciale

avec Bouygues Construction, visant a élaborer et a tester des formules de béton utilisant le ciment
Hoffmann Green (technotpe HEVA).Par ailleurs, n contrat de distribution des technologies
Hoffmann Green a été signé en 202@aCemex.

2.2.1.10.3Une politique d'innovation volontariste pour maintenir une avance technologique

La politique continue d'innovation mise en place au shirla Société@st cruciale pour permettre le
maintien de barriéres a l'entrée et consenun temps d'avance technologique slarconcurrence
L'objectif esnotammentd'élargir la gamme de solutions Hoffmann Green touessayant de réduire
davantage l'empreinte carborges ciments produits

La Société envisage de renforcer ses moyens sarie gnnovation avec notamment le doublement
de ses effectifs de R&D d'R0Z/2026.

Innovation en matiére de eproduits

La recherche fondamentale menée en continu par la Société a également pour objectif d'identifier
d'autres coeproduitsd dzA OSLJGA6f Sa RQsUNB dziAf AasSa L2 dzNJ LINR Rdz

La Société souhaite élargir le norabde co-produits utilisablesdans le respect deprincipes de
I'économie circulaire et d&a préservation des ressourcaaturelles, etcherche a réduire avantage
I'empreinte carbone des ciments Hoffmann Green tout en améliorant leurs caratitpres
techniques.

A titre d'exempledes recherches sorgctuellement en cours sur la valorisatidae cendres volantes
issues de la biomasse.

Innovation en matiée de procédés industriels

-96-



Les équipes scientifiques de la Société cherclaeissj continuellanent, a amélorer les procédés
industrielsde fabrication desiments Hoffmann Green.

En effet, la SoétS & Q S&dur objéctf Feproduire des ciments décarbonés via des sites de
production 4.0 n'occasionnant aucune nuisance environnementale et respectant les principes de
I'économie circulaire.

A titre d'exemple, la Socié@meéliore les temps de cycle et la gestion des poussieres.

Innovation e matiere d'adjuvants

Depuis ses débuts, la Société méne une politique d'innovation forte dans les domaines de la chimie
des natériaux afin de mettre au point des technologi@ternatives au ciment traditionnel. Saciété
compte pousuivre cette politige de recherche fondamentale dans le domaine des liants, tout en
menant des travaux de recherche ypoaméliorer le processus atljuvantation de ses ciments
décarbonés et e angliorer les caratéristiques techniqus.

La Société entend développer les pameiats de cedéveloppement notammentavec des acteurs
importants du secteur tels quBASF, Chryso et Sik@our créer de nouveaux adjuvants relatifs a
I'activation alcaline des bétons issus des ciments Hoffman Green.

2.2.1.10.4Développement a l'international

[ S RSOSt2LIISYSY(ld t ftUAYGSNYFdGA2ylf RS €1 {20ASGS
avec différents acteurs économiques liés au domaine de latemi®n (préfabriquants, centrales a

béton, etc.) a horion 2024. La Société privilégierles paysréunissant les critéres perettant

RQI LILJX Alj dzSNJ dzyS RSYI NOKS aAYAfFANB t OSfttS RSO
favorable, réglementation efronnementale forte, dynamisme du secteur de la constructi@s.

RSLI 2ASYSy(d t fQAYGSNYIF A2yt O2sobjectisiadkdnsdngS 2 LILJ
& QS aella SECIEBIr la sectiorR.71«t SNE LISOG A BSa Rl BpoftiFNanGesi 2 6 2 S ¢
Annue).

PROPRIETE INTELLECTUELLE ET APPROVISIOKNEMPRODUITS

[ LI2dzZNEdzAGS RS& [ OGA@AGSa RS 1 {20ASGS Sid € SdzN
de la protection de la prapété intellectuelle,l A y a Aa sthbilz@ He I'appovisionrement des co
produits utiisés @r la Société pour la production des ciments Hoffmann Green.

2.2.1.11. La protectionde la propriété intellectielle de la Société

Grace aux travaux de recherches menésmarid Hoffmann et son équipe, la Société a développé un
savoirF I ANB S RS& (SOKy2f23AS8Sa dzyAljdzSa SiG Ayy2dl y
Hoffmann Green, la Société a mis en place politique de protection de sa propriété intellectuelle

travers différents axes.

Pour ce faire, la Société est accompagnée de plusieurs conseils juridiques en la matiere

- ICOSA, cabinet de conseil en propriété intellectuelle
- IPSILONcabinet de propriété intellectuellget
- INSCRIPTAabinet deconseil en propriété industrielle.

-97-



2.2.1.11.1Les brevets

Les demandes de brevets concernant les technologie@Ad et HEVA sont en cours de traitement

par les organismes compétents. Ces brevets concernent les formules de ciments, accompagnées
notamment de variatgda Si RS NBO2YYIlIyRIFIdGA2ya ljdzayid t 58S
RQdzii A f A &I (géofrgpiquédle la plaldckidin Sefa la suivante

- HP2A: Franceet payscocontractants di PCT (traité de coopération internationale en matiére
de brevets) Le breve H-P2A a été délivré aux Etdthis le 6décembre2019

- HEVA France, pays cocontractants du PCT, Europeg Hong, Etatt/nis et Chine.

[ {20ASGS | LRdzNJ ft QAyadlyd FFIAG £S OK2AE RS yS
H-UKR, s&roisiéme technologie. Ce choix est guidé par la volonté de la Société de limiter au maximum

f QI 00sa RS 4S84 O2yOdaNNBydGa | dzE AYyF2NXYIGAZya S
développée. La Société a toutefois fait les démasopkgliminairesauprésdé QL bt L F FAY RQl
RS LINPGSISNIfQF yiSNNVNA RS YRS { QK & didhdiakK §@&&p@deS d4y i
une technologiesimilaired [ I {2 0AS0(S Sy@Aaal 3aS f{ @latiRelHygkiRauR Qdzy S

A N A

O2dzNE RcEB20QSESNDA

a
l."]
A
F

2.2.1.11.2L e savoifaire

Audela des technolgies brevetées, la Société a développé au cours delesséres annéesin

savoir-faire propriétaire unigue en matiére de fabrication de ciments décarbonés. Au cours des
travaux de recherches, de trés nombreuse® yy SSa 2y i SiS 02ffSO0GsSSa Si
YAt f A S NEalis&s@blabaratoirépermettant de constituer des bases conséquentes de données

et de résultats.

Le savokfaire propriétaicd QS a i S3IIf SYSY # SREGEMN2 IR yI @SOt Q2 dzii A
mesure pour la production des ciments Hoffmann Green. En ce sens, les connaissahuegsi¢s

relatives au fonctionnement & ouitilindustriel sont indispensables a la production des ciments
Hoffmann Greenef S &Sdz I O084& | dzE F2NNdzZ Sa aOA@sfltar A Ij dzS &
équivalent.

La Société a mis en place diverpescédures pour préger ce savoifaire propriétaire:

- protection des secrets dabricationY f QA y (i S 3 NI ftiksésPar RscéllabSrateus Sy G & ¢
RS fF {20AS0S RIya t£S OFRNBE RS I LINRPRdzOGAZ2Y
codification dont seul un nombre trés limité de personnes identifiées détiennent la
signification. En ce sens, les collaborateurs oxe pas mis en situation de détenir tout ou
partie des secrets de fabrication des cimentsfrhann Green. Ce systeme de codification
constitue un niveau supplémentaire de protectipn

- systéme informatique le systéme informatique utilisé par la Sociétéfa f Q206 2S G R Qdzy
niveau de protection afin de sécuriser les données collectées par la Société (voir la section
2114«wA aljdzSa tASa t fI 3ASadA2y RSa adadiisySa F
Rapport Financier Annuel

- ressouces lumaines: les contrats de travail des salariés de la Société contiennent une clause
RS RAZONBUOAZY NBEIGAOS £ tQFEOGAGAGS RS 1 {2
confidentialité des informations portées a laoenaissane du salag est strictement
encadrée. Les contrats de travail des saladéda Société contiennent également une cau
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de nonconcurrence, dont la violation entraine le paiement lgesalarié @ dZW R SYY A S R Qdzy
montant dissuasif.

2.2.1.11.3Les relations avec les tiers

Dans laplupart des contrats conclus avec ses clients, la Société intégre une clause interdisant
l'ingénierieinversée (everse engineeringqui engage le client & ne pas faire de travaux ayant pour
202SU0 RQARSY ( kskrBaNG tilisés yapriaratidh d&s Gimdnts Hoffmann Green.

9y G2dzi SiGld RS OlFdzaSs (I y200SidISt SEOK 25t | RBA
a0ASY(ATAI deStarmulesetlds BI&GwNiS tifsésPala Société, sur la eds produit fini
(lescomposants, activateurs et sactivateurs utilisés par la Société sont présents en quantité trop

infime).

2.2.1.11.4Aures éléments de propriété intellectuelle

La Sociétést seule propritaire dS infé@palité des éléments de propriété intetituelle liés a son
activité. Il est précisé que David Hoffmann ne détient pas de droits de propriété intellectuelle liés aux
G§SOKy2t23AS5a RS@St21LJJ5Sa Sy al ljdz2rft A0S RQAY@Sy:¢

Les marques, logos et noms de domaine créés par la Société dans le cadreadtivdt® fonttous
f Q20250 RQdzyS LINRPGSOGlA2Yy RS ftQLyaGAGdzi bl aGA2yl ¢

2.2.1.12. La fourniture des ceproduits utilisés pair la fabrication duciment

Les trois principaux eproduits utilisés pour la fabricationed ciments HoffmannGreen, a savoir le
fFAGASNI RS KI dzii flashézNifeQypse /&uNRypss (ir l& descipiibh détillée

fournie alasectio®.2.1.2«<! y LINR OSa&adza RS FIFIONROIGAZ2Y y 3@ GSdzNJ
du Rapport Finacier Annueél, sont fourris a la Société par divers fournisseurs

La Société entretient de bonnes ratais commercialesavec ses fournisseurs de -pooduits,

f QF LILINE @ Ade laSgée Spr&ghtant pouces fournsseursun moyen eficace devaloriser

les coproduitat A & & dza S / SQBYRMzy @™ Af yoQoSad LI & SEOf dz |
RS4 O2yRAGA2ya RS LI ASYSyld 2dz RS fAONI Aa2y Llz a
f QFrOGABGAGS RS f LINEBDAKASI § @#zSL R QF dlzii NGB & dzta @ PA BRI WS ASNIS y
activité de produire les cbINP RdzA 14 & dza@dAasSaz OS ljdzA YAYAYAasS f
f QSIIFNR RS aSa F2daNyAaaSdaNE | OdGdzSt ao

Par ailleurs, dans le cadre de sa politique d'innovation (voir se&@igrl.10.3« Une politique
RQAYY 2 @I (rist@pbur fidnteBinlitelavance technologiguelu Rapport Financier Anndel
fl {20ASGS I L2 dzNJdavanea§d® iomire dR @foduis/URideBpod faIdiGudks
de nouveaux ciments, afin de multipliles poswilités de ressorces de & Société. Des recherches
sont notamment en cours sur des tecblogies pemettant la valorisation des cendres volantes issues
de la biomasse.

FORCES ET ATOUTS CONCURRENTIELS

Depuis 2014la Sociét@ QS a (1 R § éhfthrielstui@nu avec la mise au pbde trois nouvelles
technologies dans le doma¢ du ciment et laconstruction en 18 mois d'un premier site de fabrication
de ciments décarbonés.
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Fort de ce développementa Sociétéd Sy S ¥ A Odvéhce Peudzg@®ndre aux futures normes
enviromementales de la constrtion et fait igure de véritable piongire du ciment décarboné.

[ {20AS0S SaiAYS 0SYSTAOASN ReRS @I NINRBSYWEE2 .o NJ
présentés caprés
2.2.1.13. Desinnovations majeureNB L2 Y R yi t f QdzZNASY OS SYy@BANRYYySY:

Premiers cimentsansclinker, les ciments Hoffmann Greapportent une contribution quantifialel

d'un point de vueenvironnemental et sociétal. Les trois technologieB2A, HEVA eH-UKR sont des
technologies disruptives, alternatives au ciment Portland traditionnel, permettant de diviser par 5 les
émissions de Car rapport au ciment Portland traditionnel de type CEMiIcours d'un processus

de fabrtation innovant’. Elles offrat de plus des performances techniques et économiques
supérieures au cime Portland traditionnel.

[ S& GSOKy2f23ASa oNB@SGSSa RS 1 {20ASiGS O2yadAi
qui souhaiteraient entrer sule marché du ciment déarboné.Ces barréres sontrenforcées par les
compétences et le sawr-faire uniques, tant sur la recherche fondamentale que sur les procédés de
fabrication particulierement innovants, développés par les équipes de la Société.

2.2.1.14. Un nouveau conceptndustriel 4.0 spécifiguement adapté da fakrication de ciments
décarbonés

La Sociétéa inaugué en novembre 2018e premier site de fabrication de cimensans clinker au

monde sur son site d&ournezeau en Vendée. Un site de production innovanespectueux de
I'environnement, entieremehadaptéa un produit nouveau et a la sécurité des hommes. Cette vision
Y2RSNYS RS fQAYRdZAGNARAS | LISN¥iAia t fF {20AS3S RU
Frane et Horizon 2020¢lprestigieuxprogrammeeuropéen pour la reherche et I'innovation.

lesi8 RS . 2dz2NYyST Skdz S&a0G &aAddzS | dz OdzdzNJ RUdzy @DSNA
entreprises, pour la plupart familiales, qui sont pour certaines daes des leaders slgur marché.

On retrouvedes entreprises comme Cougnaud Construction dans la construction modulaire, LG Béton

et Soribadans le préfabriqué béton, Groupe Briand dans les charpentes métalliques, mais également
Sodebo ou FleurMichon dans I'agrealimentaire,ou encoreBénéteau dasa le nautisme, etc.

2.2.1.15. Unbusiness modedlisruptif

La Société dispose d'un modéle rentable et durable fondé sur un positionnement a forte valeur
ajoutéebasé suta mise en place de contrats de partenariatla date duRapport Financier Annuel
laSociéethQS & LI a S yabOelle\bt erNdBagdide déte®ppement.

Chaque contrat de partenariat est signé pour une dullée3 a 5 angt confére une exclusivité au
0202y (NI OGFyd &dzNJ dzy 2dz LJ dzaA SdzNE R2YIFAySa RQI LIL

- lafournitureRS LINBAGF (A 20§f@dnt) ROAYIASYASNRS 0

62 Résultats du ciment formulé a base de la technologlgkiR par rapport a un ciment Portland traditionnel de
type CEM 1.
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- lavente de ciment au volume.
Par ailleurs, ce modéle de revenu unique est soutenu par des leviers aedeualeurs.

En effet, & Dciéte bénéficie d'un positionnement aforte valeur ajoutée compte tenu des
performancegechniqueset des gains de productivitfu'apportent les ciments Hoffman@reen Pour

ces raisonda Sociétés'est msitionnée sur un prix d ciment datonne plus élevé que celui du ciment

Portland traditionnel (repectiver Sy i HHne ftF G2yyS SY@ANRBY LJ2dzNJ f ¢
122ne 1 G2yyS LI2dzNJ dzy OAYSyd 3. £aldifierensidR de(pMdInBRA G A 2 Y
toutefoispas d'impact gjnificatif a I'échelle d'un batientet ne représente donc pas un frein pour les

clients (environ 3%de différence,tous caps d'étatconfondus, sans prise esompte du bonusle
constructibilité)®*. Les prix proposés par la Société sont contractualisés aupres des clients de la
Société, auravers des contrats de partenariat.

En comparaion avec les cimentiers traditionnels dont la structure capitalistique est trés importante,
la construction desitesde production de la Société nécessite des besa@n investissemerlus
limités et sont failement duplicables pouaccompagner le développement de ses activités

De plus, la failel structure de cotsde ce modelE € ASS y2GFYYSyd t fQldzizy
industriel innovantmis en place par la Sociétdevrait lui permettrede dégager des marges éleas

sur la vente de sesments6 SY @A NRY nn 22 RS Y NeR®63RIN. fLIC 5d | &S KR
guantité de 550.000 tonnes de ciment vendtRes

2.2.1.16. Un cadre réglerantaire favorable

Dans un ontexte ou lesscientifiqgues n'ont eu deesse de tireta sonnete d'alarme et de souligner

l'urgence environnementale, les cimentiers traditionnels subissent une pression continue pour réduire
fUSYLINBAY(GS OFINb2yS RS fSdzNJ FOGAGAGlSD® / SGGS LINBa
enpluscontrafy I yiSZ @Al fF oFA&aasS RS tUlffz@haiuss€y 3INI
de la taxe carbone, ou encore la mise en place du label-Ee€€ nouvelles réglementations sont

décritesa la section B du Rapport Financier Anngel

Le cadre réglementaire favable a la Société est notamment illustré par la loi relative a la transition
énergétique, qui offre la possibilité aux constructeurs et promoteurs de bénéficier d'un bonus de
constructibilité allant jusqu'a 30%edasurface construite. Le recours a damnstructions en béton
utilisant les ciments décarbonés Hoffmann Green représente sans conteste la solution la plus
accessible pour répondre aux criter@gligibilité de ce bonus.

Les ciments décarbonés Hoffmann é&n sont actuellement les seules réponses industrielles
permettant de réduire par 5 I'empreinte carbone du cimepér rapport au ciment Portland
traditionnel de type CEM. lIs s'inscrivent ainsi pleinement dans le cadre des futures normes de
constructian, cequi confére a la Société un avantage concurrentigbdrtant sur les cimentiers
traditionnels.

63 Source Société.
64 Source Société.
65Source : Société.
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2.2.1.17. Uneéquipe demanagement expérimentée et complémentaire

Véritable aventure industrielle, la Société est avant tout une histoire humaine, celle declantes

RS 5FT@AR |1 2FFYIYyysS AO0ASYGATAIdzS | 3deSadyélge ed + |
déchets, etde Julien Blanchard, entreprenepessiomé, a la téte de deux sociétéendéennes
historiques

Deux hommes aux compétencesmplémentaires partageant la m@&ambition : participer a la
transition environnementale du seatede la construction, en proposant des solutions technologiques
bas carbone performantes, en rupture totale avec les technologies existantes.

Ensemble, Davitloffmann et Julien Blanchard ont mis au point la premi&chnologie décarbonée
en 2015 (FP2A), suivie de deux autres technologies en 201F\(H) et 2019 (WKR).

INVESTISSEMENTS

2.2.1.18. Principaux investissements réaks depuis 208

Le tableau edessous eposeles investissements pour lexercices closek 31décembre 2018, 31
décembre 209 et 31 décembre 220:

Principaux investissements

. 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
SY Ye
Immobilisations incorporelles 1467 1068 468
Dont frais de développement 1130 961 466
Dont immobilisations incorporelles en 15
cours 107
Dont autres immobilisations incorporelle 322 1
Immobilisations corporelles 5497 2 608 7531
Dont ensemble immobilier 1229 662 4778
Dont immobilisations en cours 1856 88 -3048
Dont installations techniques, matériels 1769
et outillages 1390 5476
Dont autres immobilisations corporelles 643 468 325
Total investissements 6 964 3676 799

Principaux investissemgil & NBIF f A4S& Fdz O2dzNBE RS t QSESNDAOS wun

[ 64 1 OlidAaArGA2Ya RQAYY20A f pridcipaieieny des fhaig GiésNAw2 NB £
développement des technologies poumin p Ye S €I YAasS Sy LX I OS RS
Y2yiGlyld RS OHH Yeod

I 2y OSNY I yi f8a AYY20AtAaldAizya O2NLERNBfftSaz QS|

producton «HIn RS wm®nnn YHI t KIFdziSdzNJ RS Tton YeX O2NJ
RQSELWISRAGAZ2Y SG S RSoO0dzi RS H2b porAdy@d NMzO® A B § & R bzd:
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immobilisations corporelles comprennent des agencements pour le siegiestinvestissements
informatiques et véhicules.

Principaux investissements réalisés au coRr§ f QSESNDA OS Hnamd

[ QSESNDAOS wnamd | S Suprotedsldezsoduciomde ki (prlattiseu NI G A 2 v
Syal OKSdzaSsz OEIl NS V& wahce&plik @36\ et la pousuite des travaux de
recherche et développement.

[ Sa4 AYY20AfAaldAzya AYyO2NLRNBfftSa Sy O2d2NB az2y

RSOPSt 2LIISYSY (i RQdzy Ses dubratzitndobilisations Satpkrgdleomgréhiest des
agencements pour le siége et des investissements informatiques et véhicules.

t NAYOALI dE Ay @SaidraasSySyda NBIEAASE Fdz O2d2NBE RS

[ QSESNDAOS unmy | SGS YIFENJdzS LI NI £ NBOSLIiAZY F
Bournezeau et son inauguration en novembre 2018.

Des frais de développement liés aux nouvelles technologies développées ¢ onY étd®
O2YLJilloAfAaSa £ fQFOGAT Fkdz GAGNBE RS&a TFTNIA& RANBC

2.2.1.19. Principaux investissements en cours déalisation  futurs
2.2.1.19.1Création des usines H2 a Bournezeau et H3 en région parisienne

La Sociétéa initié en décembre 2026 I O2y a i NXzOGA2Yy RQdzy W2da0S| dz &)

Bournezeau adté du site «H1».

La Société envisage la construction dwe gie production« H3» en région parisienne, sur une
plateforme multimodalgacceés fluvial, accés ferroviaire, accés routier)

i W&.—- I

Bournezeau

Dars le cadre de sa stratégig Bo@té a lancéla construction du site &12» au cours duwernier
trimestre 2020pour un objectif de mis en sendeau coursdu secondsemestre 2022.Le lancement
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de la castruction du site H43» est envisagé@u second semestr2021, pour urobjectif de mise en
serviceau cours d secondsemestre 203.

Le fonctionnement & pleine charge des trois sites de production permBt&tindre une capacité
de production globale de 550.000 tonnes de ciment paRaRA OA HAHPKHAHC

Le budget d'investissement de chaqueagite production (<2» et «<H3») s'établit autour de 22 €
6a2A0 dzy Ay@SaitAraszasSeyiSyid It 20t RQSYDBANBY n

- les deux tiersgdes investissementseront affectésaux équipements du process industrjel
lesquels seront amortis sur une durée moyenne de 8;ans

- untiersdes investissemesteraaffectéalimmobilier, lesquels seront amortis sune durée
moyenne de 30 ans.

UnepathA S RSa F2yRa tS@Sa RIya t£S OFRNB RS f QAYUGNRI
financement de « H2 ot de « H3».

2.2.1.20. Informations relatives aux coentreprises et aux entreprises dans lesquelles la Société
détient une participation sigificative

La Société détient 100% du capital social de la société Argimmo SAR4 gection 2.31u Rapport
Financier Annugl

22121t NAaS Sy 02YLIiS RSa SyeaSdzE SygAaNBRyySYSyll dzE
La prise en compte des enjeux environnerfidndzE S &G | dz OdzdzNJ Rdz LINR OS & & dza

par la Société, tel que décrit a la secti@R21.3 «Un premier site de prodition 4.0 déja
opérationnel» du Rapport Financier Annuel

2.3.

ORGANIGRAMME JURIDIQUE

100%

ARGIMMO
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SOCIETES BROUPE

HOFFMANN GREEN CEMEMIHNOLOGIES (ex bldingHJB &ch) est la société mérdu Groupe

Ellea été constituée sous forme de sociétéesponsabilité limitée le 20 février 2015, transformée en
société par actions simplifiée le 31 mai 2017, puis transformée sous forme de société ar@nyme
directoire et conseil de surveillande 3 septembre 2019Elle est immatriculéeau registre du
commerce et des sociétés de La RosheYonsous le numér809705 304 Son siége social est situé

La Breawudiére, Chaillésouslesh N S| dzE X y p o mlm sosi&téHplding RSB Techa absprivé
par voie de fusiona société Hoffmann Green Cement Technologies, par décisions des associés des
deux sociés en date du 28 juin 2019. A cette méme date, leié&é Holding HIB Tech a changé de
dénomination sociale pour adopter celle dédeffmann GreerCement Technologies

ARGIMMCS 4G f QdzyAljdzS FAEALIf SORBE{RQFADASROHZy 8BS A3 Paz

limitée au capital de 100.000 euros, immatriculée au registre du commen®Esetociétés de La Roche

sur Yon le 22 février 2015ous le numéro 82B64406. Son siége social est situé La Bretaugdiere
ChaillésouslesOrmd dzE=X ypomn WAMBSASARS RN, @FdisS a20ASi0S
production de Bournezeau (85), pour partie financée par un cgltimmobilier.ll est précisé que

la sociétéHoldingHJB Tech a procédé au rachat de 100% des pattssieiété ARGIMME@ 22 mai

2019R2 Yy (i y p: | dzLIoiS Groupe & N Readp@4 d@ da socididffmann GeenCement
Technologies(entité absorbéedans le cadrede la fusion susvisée Le rachat departs sociales
ARGIMMO a été effectué a leur valeur nominale, $0i000 parts socialefe 10 euroschacune pour

un prix total de 100.000 euréfs intégralementréglé par la société Holding HIJB Tech au cours'du 1
semestre 2019.

Rappel synthétigue des évolutions de la structure du Groupe depuis:2015

2015 1 Février: Création de la société Hoffmann JB Technologies (anci
dénomination sociale de la société Holding HIB Tech)

2017 9 Février. Création de laociété Argimmo
9 Juin: Fusion absorption de la société Argiwest par la société Holding HJE
9 Décembre Création de la société Hoffmann Green Cement Technologi€
2019 1 Mai: La société Holding HIB Tgmiocédeau rachat de 100% des parts de

société ARGIMM@R2 Yy G y piz | dzLINB A RQI &&2 OA
de la société Hoffmann Green Cement Technolggies

9 Juin: Fusionabsorption de la société Hoffmann Green Cement Technolg
par la sociétdHolding HIB Tech, avec effet rétroactif comptable et fiscat'g
janvier 2019, par décision des assemblées générales des associés dg
sociétés en date du 28 juin 2019. La dénomination sociale de la noy
entité fusionnée est Hoffmann Green Cenmg Technologes»

56 Ce prix étanfixe et définitif
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M Octobre: Introduction en boursede la société Hoffmann Green Ceme
Technologiesur le marché Euronext GrowBaris

2.4.

Les éléments finaners présentés danse chapitre sontssus des comptes consolidés annuels du

Groupe établiconformémentl dzE y 2 NX¥Sa L Cw{ RIiypd f 68! yAIRY RRRXES &

2018, 2019 et 2020 Les lecteurs sont invités a lire la présente analyse de la situation financiere et des
résultats du Groupe pour les exercices clos les 31 décemb@& 20Hécembre 209 et 31 décembre

2020, avec les états financiers du Groupe et les notes annexes ats fiétanciers présentés au
chapitre3 duRapport Financier Annuet toute autre information financiére figurant dansRapport
Financier Annuel

SITUATION FINANCIERE

2.4.1.1. |Introduction

Hoffmann Green Cement Technologies est un acteur frangais pionnier soarhé du ciment
décarboné. La Société a développé trois technologies majeures dans le domaine des matériaux
permettant de produire les premiers ciments sadsker au monde. Ces cimen décarbonés
présentent une empreinte carbone 5 foisférieure auciment Portland traditionnel (CEM et
bénéficient de perfornances techniques et économiques supérieures au cirRentiandtraditionnel

(CEM lsur certains critéresLa production de ces ciments décarbonéslesize 2 dzNRligtKalrA
travers d'un premier site de production basé a Bournezeau en Vendée (85), mis en service début 2019.
La structure du Groupe au 31 décemi2@20 estconstituée de :

- lasociétéHoffmann Green Cement Technologies SA, ;
- la société Agimmo SARIgui portele sitede production de Bournezedtil)

Le 28 juin 2019, Il'entitéHolding HIB TeclS5ASa absobé la sociétéHoffmann Geen Cement
TechnologiesAS, tout en changeant de dénomination sociale pour devdaffmann Green Cement
Technologies

[ S UM 200G20NB HAaMpPZI | 2FFYLYYy DNBSY /SYSyil ¢SOKy

Euronext Growth.

Pres de 5 ans diavaux de R&D ont été menés paavid Hoffmann (céondateur) et son équipe
pour mettre aupoint ces innovationsechnologiqueset pres de 18 mois ont été nécessaires pour
construirele premier sitede production H1». Les principales sourcds financement du @dupe ont
été :

- desaugmentations de capital souscrit@ar les actionnaires

- la souscription de contrats de crédibgux mobiliers et immobiliers

- des financementsbligataires ;

- des subvention&EDERuU titre du projet de constructiodu site de production 41 ;

- desaides publiguesemboursable ADEME et BPI

- des aides privées remboursables (Total)

- lafaOddzNI GA2y SiG €S LI ASwedPsfies pRrenaiabldientet G A 2 v &
- le crédit imp6trecherche (capres le « CIR »).

-106-



Le modéleéconomiquedu Grouperepose:

- sur la vente de cimestau volume; et

- des prestatiod R QA y:H&y14 GdHeSontratsde partenaiats, la Sodété accordea
ses partenaires un acces privilégié aux technologies HoffmaniGreen
Ainsilaf 2 OASGS LISdzi sdiNB | YSySS t NBIfA&aSNI RSa
jdzA a2y i NBO2yydz$Sa Sy OKAFTFTFNB RQIFFI ANBaA

[ S OKATTNB RONTTFQ PBEHoreABIBSE desivéhtes de cimentslesprestations
R QA y 3 tagiuréSshldleSpartenaires

Le modele économiqusera amené a évoluer au rythme développement du Groupaotamment
avec le développement d'acads de licene pou le volet internatioal de la stratégie la Sociétéofr
la section2.25 « Stratégie» du Rapport Financier Annuel

2.4.1.2. Présentation et analyse des comptes désultats pour les exercices clos 3 décembre
2020, 31 décembre 209 et 31 décembre 208

DonnéeD2y a2t ARSSA | dzRA G S 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Chiffre d'affaires 504 620 289
Autres produits de l'activité 9 10 0
Achats consommés -544 -225 -123
Charges de personnel -1 215 -532 -180
Charges externes -3 239 -2 025 -934
Impbts ettaxes -94 -16 -13
Autres produits et charges opérationnels 447 322 203
Dotations nettes aux amortissements et provisio| -1 751 -1233 -225
Résultat opérationnel courant / EBIT -5 882 -3079 -982
Autres charges et produits non courants -88 -43 -4
Résultat opérationnel -5 970 -3123 -987
Résultat financier -2 128 -3129 -145
Produit (charges) d'impéts 1978 1913 -46
Résultat net de I'ensemble consolidé -6 119 -4 339 -1177

2.4.1.2.1.Principaux postes du compte de résultat

Chiffre d'affaires

L'évolution du chiffre d'affaires sur la période est la suivante
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52yySSa Oz2yaz2f ARSSa | ¢31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Vente de prestations de services 113 383 289
Vente de ciment 392 237 -
¢the! [ / KAFFNBE RQ! FFI AN 504 620 289

Compte tenu de la mise en service de son outil de productionjanvier 2019 la Société ne
commercialigit pas encore ses ciments aaursde f eercice D18.

La Socété enregistre un chiffre d'affaires gen n autitee def Q S E S RODIMPASé de prestations
ROQAYIQWBNENA S RS g3N¥sd RS OAYSyYyld o
[ QS@2t dziA2y Rdz OKAGSREX RNUz$S TOANWBE adaNI dzy |y
- Augmentation des volumes de ciment vendi§ {5 tonnes en 2020 contred98 tonnesen
2019);
- . FA&dasS RS& LINBaaAmYd2ya RQAYISYAS

Achats consommeés

Les achats consommés sont principalement constitués des achats de matiéres premiéres et des achats

non stockésqui correspondenta la consommation d'électricité, au carburant aixafournitures

diverses. Les achats de matiéres premiéres correspondent appodaitsA & & dza R SacHet@sh y Rdza { |
par la Société pour fabriquerdecimentsHoffmann Greer{laitier de haut fourneau, argile flashée,
gypsedésulfogypseetc.).

Charges deersonnel

Les charges de personnel correspondent a I'ensembderémunérations versées amandataires

sociaux et aux salarigainsi qu'aucharges sociales qui s'y rapportent et au CICE. Elles s'éléevent a
MOHMP Ye Fdz GAGNSBH RBe f IQEESNDAB SRS nHASESNDAOS Hawm
2018.Ces charges de personnel sont présentées nettes des chagessbnnel capitalisées dans les

frais de développement et des aides européennes FEDER.

Données consolidées audité&sy( Y € 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Salaires -1 098 -859 -441
Rémunératiordu gérant 0 0 -28
Variation provision pour congés payés -39 -24 -21
Primes 0 -548 -72
Indemnitéset avantages divers -55 -91 -48
Charges sociales -501 -601 -257
z(irgﬁr;eratlons dont le paiement est fondé sur d 242 0 0
Production immobilisée (frais de développement 532 720 406
CIR 0 0 90
Subvention FEDER 127 77 147
Transfert de charges 60 793 44
Total -1 215 -532 -180
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La masse salarialeeagmenté en raison de la hausse des effeci®sdffectifs moyenau 31 décembre
2020 contrel4 effectifs moyesau 31décembre2019.

LesCIRet Cline sontpas constatésur la ligned K I NJHnai du Bofhpte de résultat.dlsontimputés

sur lescharges auxquellessibe rapportat. Leurconstatation est étalée dans le temps pour les colts

RS RS@OSt2LIISYSYy(d ljdzA 2y SGS | OUAOSdadugtepdt2 y Ol A 2y
desCIRet Cliprésntée cidessusorrespond a cedl qui se rappoet a des charges de personnel.

Charges extmes

Les clarges externes sont composéessddéments suivants

52yySSa O2yaz2f ARSSAE |

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Locations ponctuelles -198 -120 -73
Entretien -124 -91 -66
CNl} Aa RQSi(dzRSa -1 244 -661
Rémunération d'intermédiaires et honoraires -1 572 -882 -542
Publicité -418 -351 -251
Déplacements, missions et réceptions -164 -107 -48
Autres postes -413 -106 -30
Production immobilisée 531 261
SubventionFEDER 363 28 75
Transfert de charges 4 1
Total -3 239 -2025 -934

- ~

[ QL dAYSyYy il A2y RS&a I dzi NBa Ooet202m(% ®H @st e NASa SE(
- RS&a TNIA& RQSGdzRSA O2 Nd\Builattafidatioydests, f QF OKF i R

- des honorairexomptables, juridiques et de conseils (pour les dossiers d'aides notamment,
mais aussi pour la détermination du CIR, I'établissement de comptes consolidés IFRS, les
études CSTB, les essais en laboratoire, 'accompagnement au dan$arreR S la RSED lev t
conseil erdroit boursier);

- des frais de publicité liés a des dépenses de stratégie et de communication.
Autres produits et charges opérationnels

Les autres mduits et charges opérationnels sont compogémcipalement de la partas CIRet ClI
et de la partdessubventions génés par les dotations aux amortissements de la période.
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Résultat opérationnel courattEBI P’

Le résultat opérationnel aogant consolidé (ouBT) s'étalit a-p Py y &la cowire 2020301 T b Y e

A s A N A Ao

bt Of &0 dzNB etRDP32f OSESNREOS ORERMBIOA OS
Résultaffinancier

Le résultat financier est principalement composé du colt de l'endettement qui correspond a
I'ensemble des produits etharges issside I'endettement financier net de la période, et représente

le colOt du financementigbal de la Sociétéors colt de fonds propred.e résultat financier 220
représente une charge d2.128 Y ¢ notamment composéeR Q dofi&ge sur cession dealeur
Y20Af A8§NB. RS HdmMHC Ye

Impdts sur les résultats

LINE RdzA 703 RQ & SU7ZBY(k il estessentiellemer®2 ya G A 1 dzS RS € QF Ol A O

S
S f Q SIEISSNdEEhSuteur deB.154Y € @

[
R
Résultat net

Au 31 décembr@20, leNBa dz G G ySd RS f Qf yom S E02ME le@awad 2 f A RS
net de 'ensemble @nsolidé s'étabtisai a-n ®o0 oepa-¥177Ye I dz om RS OSYONB Hn

2.4.1.2.2.Principaux indicateurs de performance

Les principaux indicateurs gerformance du Groupe comprennent le chiffre d'affaires (veitedsus)
et le résultat opérationnel courant (EBIT).

Le tebleau cidessous présentda réconciliation entre le résultat opérationneburant (EBIT)et
I'EBITD& pour les exercices clos &1 décembre 2Q0, 31 décembre 209 et au 31 décembre 2®.

52yySSa O2yaz2t ARSSaE | c

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Résultat opérationnektourant (EBIT) -5 882 -3079 -982
Dotations nettes amortissements et provisions -1 751 -1233 -225
EBITDA -4 131 -1 846 -757

LaSociétéayant vendu peu de ciments, tout en se structurant et en continuant les tests et les actions
de communicationprésente un EBITDA négatif a hauteurgde131Y € &

2.4.1.3. Evolution probable des activités de Bociété

57 Earning Before InterésandTaxes.

58 Earning Before InterestsaXes, Depreciation ahAmortization
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A compter de 202, la Société prévoit d'augmenter les quantités de ciment produites sur son site de
production«H1»Y &2dza NBASNWBS G2dziST2Aa S COVIBR@RIt dzi A 2 Y
pourrait avoir un impact sur les prévisiods la Sociét® LJ2 dzZNJ LJ dza& RS RSOl Af & adz
sanitaire @& laCOVIBLY, voir la section 2.1.7 du Rapport Financier Annuel)

Dans le cadre de son plan de croissare&dciété envisage urecélération de son développement
O2YYSNDAILIE S LINBZ2AG R2y O RQendm@tasgnis&Nde debxa Ol LI
nouveaux sites de productior H2» et « H3» (voir la section 2. % Information sur les tendances

du Rapport Financier Annuel

La Société continuera de se développer au travers de contrats de parterex@tisifampliquant le
paiement deLINB & ( | (i A 2 y én sirded efighGerhdnts BidicGmmandes de ciments Hoffmann
Greenen volumes.

La Sociétée¥ @A al 3S RS &S RS Ldie? B $iNd eh pladdXhl yGiCE2NN/R- aliLaRS/ | A O
signature des premiers contrats de licerpeurrait intervenirt £ Q K2D2MICE @éploiement a

fQAYOSNYFGA2Yy I O2yaiAlESy azySS2 L2RBIONATSE 2y A
Société (voir la section.7.2«t SNE LISOG A @S a Rl RASpyriiFvanSedi Anggelc SOG A F a

RESULTAT D'EXPLOITATIEBIT/ RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

2.4.1.4. Principaux facteurs gi ont une incidence sure résultat opérationnel courant
Lesprincipaux facteurinfluant sensiblemensurf Q 9de la $ociété sont :

- son développement commerciatt donc les volures de ciments vadus;

- sastructure de codts

- son déploiement industrieS & f QF dzZAYSy il GA2y RS, enPattial@l LI OA 1S
avecla construction ds sites de productior H2» et « H3» ;

- sa capacité a poursuivre les recherches scientifigues pour développer de nouvelles
technologies, identifier de nouveaux-pooduits et améliored'adjuvantation ;

- l'existenced'un cadre réglementaire favorable en Framtesn Europe ;

- la saisonnalité de la demande de cimemnfsi présente un lien de corrélation avec le secteur
de la construction (baisse de la demande &fi et 4°™ trimestreset hausse de la demande
aux 2°Me et 3*Me trimestres).

2.4.1.5. Principaux changements au niveau du chifil&affaires

La Société est en phase de démarrage deadivité. Au titre de exerdces 2019 et 2020, la Société
a signé ses premiers contrats commerciaux qus@d traduits par la facturation derestations
RQA Y 3 Sy ArSnidditedt gloBhldsNIBY € ¢ (contre383Y € S ) et apowsuivien 220

ses ventes de ciment poB02Y «ontreH o T Y € , Siyin chiffrendthfaires constdé de504Y e
(contre620Y e Sg. HAM

twhth{L¢Lhb 5Q! CC9/ ¢! ¢Lhb 8 w9{'![¢!¢ 59 [Q9 9w

{ 2dz2 NBAaSNIS & Somptésidd DedbiBios 20[il SePayprop®sé aux actionnairkss de
la prochaine assemblée générale devant se terdrjien 2021, d'affecter b pertede I'exercice, soit
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7.476.873euros, au compte KReport & nouveaw (R Qdzy Y 2 y8iDF7\8IB eURdBlj dzA a4 QS
en conséquence d5.554.696uros

INFORMAIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT FOURNISSEURS ET CLIENTS

Les factures recues et émisasn réglées au 31 décembre 2Dse décomposent de la maniére
suivante:

Factures regues et émises non réglées ala date de cloture de I'exercice dont le terme est échu
(tableau prévu au | de l'article D.441-4)

Article D. 441 .- 1°: Factures recues non réglées aladate de cloéture de Article D.441 |.- 2° : Factures émises non réglées aladate de cloture de
I'exercice dont le terme est échu I'exercice dont le terme est échu
6la 6la
0 jour 1a30 31a60 9 91 Total 0 jour 1a30 31a60 90 91 Total
(indicatif) jours jours jours jours et plus | (2jour et plus) (indicatif) jours jours jours jours et plus | (tjouret plus)

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures 198 96 8 4
concernées

Montant total des
factures
concernées 1297 468 36 762 18 037 1392 28 644 84 835 337 338 11530 95 954 107 484
(préciser : HT ou
TT0)

Pourcentage du
montant total des
achats de
I'exercice
(préciser : HT ou
TTC)

11% 0% 0% 0% 0% 1%

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de I'exercice 19% 1% 6% 0% 0% 6%
(préciser : HT ou
TTC)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des

Néant Néant
factures
Montant total des
factures exclues
(préciser : HT ou
TG}
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai I® g a | A L.a41t6iowcalrtiele L. 443-1du code de commerce)
— o0 Délais contractuels : A Echéance facture du fournisseur o Délais contractuels : A échéance fixée par la société HGCT
ais de

paiement utilisés
pour le calcul des
retards de
paiement
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2.5.

Dans la présente section, les données du Groupe é&@tlies confomément aux normes IFR8les
j dzQF R2 LJ0 SS& RI y&. Cés@bonyés fogt exdraitedlRslciBnBtysyoBsolicts annuels
pour les exercice®020 et 2019, présentés auchapitre3 du Rapport Financier Annuel

INFORMTIONS SUR LEBPITAUX, LIQUIDITEBESOURCES DE FINANCEMENT

Information simplifiée sur la structure financiere de la Socat&1 décembre2020:

0SY Yeo 31/12/2020
Immobilisations incorporelles 3579
Immobilisations corporelles 16 026
Autres actifs 19 201
Trésorerie et équivalents 46 268
Total actif 85074
Capitaux propres 64 643
Passifs financier long terme 13 637
dont créditbail et location simple 4 333
Passifs financier court terme 2175
dont créditbail et location simple 600
Trésorerie 56268
Dont partie a long terme des placements financig 10 @00
(classés en autres actifs)

Dont partie a court terme des placements 24 738
financiers

Dont disponibilités 21531
Endettement financier net 40456

Au31 décembre2020, le montant net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie détenus par le
DNRdzZLJS 6a2YYS RS I (NBa2NBNAS Si RSa

4 QS J@IABAKE] comtre 40.914Y au 31 décembre 2L

SljdzA B t Sy

Il faut soulignerque laSociétéa réalisé des placements financiers a long terme a hautel®®0Y € =

montant non compris dans 1e6.28BY € ©
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2.5.1.1. Financement par Crédit dipét Rechercheés i / NBRAG RQLYL® G Lyy2 @I i

Le Crédit Impét Recherch€IR)kt le Crédit Impb6t Innovation (CHpntoctroyés aux entreprigs par
f QOGO VWNRY off 3& AVWQ@AAGSNI £ NBFfAASNI RSa NBOKSNDKS

Les entreprises qui justifient déépenses remplissant les critéres requis bénéficRm2 dzy ONB RA
ROQAYL® G ljdzA LISdzi sONB dziAf A&asS LIRdzNJ €S LI ASYSyd |
réalisation des dépenses et des trois exercices suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa

part excédentaire.

Le Groupebénéficie du CIR depuis sa création. Il a recu le remboursement du GRA@O1un
montant de354Y ¢LJdzA & dzy Y 2 y aud titfeidu RIS 2080vamiemardé le remboursement
du CIRet du Clpour un montant de720Y d dz G A GNBE RS f QI yySS Hn

2.5.1.2. Engagerents hors bilan
Les principaux engagements hors bilan donnés ou a recevoir sont les suivants :
Engagementslonnés

Les engagemds donnés sontonstitués:
- des intéréts sur locations simples p@BKe ;
- des intéréts sur crdits-bauxpour502 Y qlescréditsbauxsont décrisdans lasection2.5.2.3
« Flux de trésorerie lié aux opérations tihnancement> duRapport Financier Annuel
- Nantissement de dépots atermepowln i Ye X Sy Il NbygaASe RQ&&y OLINK
- /I 2YYlI YRS RQAYMY¥gAt A&l GA2Y A
- Intéréts sur avance remboursable PIAIB6 Y €
- Intéréts sur prét conditionné total3 Y ¢
- Intéréts des emprunts bancaires classiquéé8Y € @
- /I 2yUNXG& RS O2y &HI>NUzOY dDYnRY ef QdzAAY S

Engagemergrecus

Les engagements regus correspent!:
- au prét conditionné de Total pod00Y g¢solde resant a percevoir alB1 décembre 2020
- Unmontantde502Y e O2NNB&LIR2ZYR | dzE AYyGiSNsiGa baskg Sy3r 3
- un montant de85Y eorrespond auxntéréts de locations simples
- CommandeRQAYY20AINEIl (GA2Y &
- Intérétssur avance remboursable PIAI56Y ¢
- Intérétssur prét conditionné total 3Y ¢
- Intérétsdes emprunts bancaires classiqué&®8Y € @
- ContratsdeD2 Yy & (1 NHzO (G A HY> YR My fd@ danA W&

FLUX DE TRESORERIE

L'exercice 2P0 a été marqué par desvolutions significatives detux detrésorerie par rapport a
2019, essentiellement dues aux flux de trésorerie liés aux opérations d'investissemede et
financementgintroduction en boursesur le marché Euronext Growén 2019.
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Au 31 décembre 22D, la variation de la trésorerie est &354Y ¢
2019. Elle se présente de la fagon suivante

O2410NBe

I dz om

(enmilliers deuros) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Flux de trésorerie généepar I'exploitation -3058 -2 660 -2 144
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement 4 368 -23 534 -3914
Flux de trésorerie liés aux opérations d@mancement 4 045 67 991 5880
Variation de la trésorerie 5354 41 797 -177

2.5.1.3. Flux de trésorerie liés a l'activité

(en milliers 31/12/2020

. 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net des entreprises intégrées -6 119 -4 339 -1177
Capacitéd'autofinancement -4 007 -2 095 =797
Impots versés 11 10 39
Variation du BFR 937 -575 -1 386
Flux de trésorerie générés par I'exploitation -3058 -2 660 -2 144

RSOSY¢

La capacité d'autofinancement de &ciété s'élevea ¢ 4.007Y € [1 d&ceanbre 2020 contre

¢ 2.095Y € [1 diecembre 2019. Cette variation est a mettre en lieprincipalementavec &
A0NHzZOGdzNT GA2Y RS TREYVGNBOSAGZRSHIISNBRGHFSt BETY 2 NI A N
R&2020 €bBiie S NI A

La variation du besoin en fond de roulement est @87 Y ¢ {1 Mzl NB

-575Y € (Add NB R2019 QSESNDAOS

2.5.1.4. Flux de trésorerie liés auapérationsd'investissement

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

(en milliers d'euros)

Acquisitions d'immobilisations -5 563 -3 447 -3914

Variation des préts et avances consenties 9931 -20 002 0
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Acquisition complémentaire 85% ARGIMMO -85

Autres 0 0

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement 4 368 -23534 -3914

Les flux de trésorerie B&aux opérations d'investissemeah2020sont de4.368Y €  S23. R4 ¢
en 2019. Les acquisitions d'immobilisations au title 20 sont & mettre en lien avedes frais de
développementde k construction de<H2» RS f QI Y @ pfoedkldé pragluttion de kl»,
des agencements pour le siegeegifin des investissements informatiques et véhicules.

t 2 dzNJ f Q SEISsNiKdestiSsBmentmmespondaient des frais deléveloppementf QI Olj dzA & A ( A 2
de foncier pour H2», IQ Y St Adlprbcésa @ yproduction de k1 », des agencements pour le
siege etenfin des investissements informatiques et véhicules

Enfin en 209, la Sociétéa réali® des placments financiers a long terme pour un montant de
20.000Y eLa moitié dyportefeuille a été cédée en 2020.

2.5.1.5. Flux de trésorerie liés auapérationsde financement

(En Ul CEues) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Augmentation de capital 56 385 2120
Frais IPO -5192

Actions propres -25 -137

Apport des minoritaires 0 3657
Emission d'emprunts 6 981 18 355 748

Remboursements d'emprunts -965 -1219 -505
Co0t de I'endettement financier net -1947 201 -140
Flux de trésorerie liés aux opérations de financem¢g 4 045 67 991 5880

Les flux netgde trésorerie liés aux opérations de financemeatsont élevés 4.045Y eau titre de
I'exercice 2@0contre67.991Y e | dz G A GNB 9RS f USESNODAOS Hnawm

Les flux 2020 ont pringalement concerné
- [ énissionRQS Y Isblbzy OF A NS & Lé dzNJ c dhpy M Ye
- La perte sur valesrmobilieres pourH M H.c Y€

Pour rappel,ds flux2019 sont relatifs augpérations suivantes

- Introducth 2y Sy 062dz2NES | O02Y L) Iy.&vp RRdzy S f
- Fraisliés& QA y (i N2 R dzO deNa2Sgciétpygur smapdzN B &

(s}
&\
N
w»
¢
(V)
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- Lesémiss2ya RQSYLINHzyGa O2Y LANGBEE feSfghds lidelAaymndé ¢dl f SY S
LX I OS R Q dbfigatdité HaNLBBA0Y € jui$2019 un emprunt bancaire de.250Y € X
dzy RS0t 20F3S O2YLX SYSYGIANB fAS ldz tL! m™m LR2dz

- [ Sa NBYO2dzNESYSyidia RQSYLINMHzyd O2YLINBYYySy(d LINA)
O2YLIiSa O02dzNY yiaz nepetteraréditRel et N ocaiighsiamipléxf Sy (i R
- [ S O2HIiG RS ftQSYRSGGSYSyYyd ¥ AwH ny OeS NR QVAS/l SINBEYULANE

oAt SiG RS t20FiA2ya &AAYLX S&Y oc Ye RQAYGSNEI

BESOINS DE FINANCEMENT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

Les mformations relatives au financement des activités de la Sédigurenta la section2.5.1
« Informations sur les capitaux, liqdités et sources de financementduRapport Financier Annuel

RESTRICTIONSSENTUELLES 'UTILISATION DES CAPITAUX

Ala date duRapport Financier Annuell n'existe pas de restriction a l'utilisation des tapk de la
Société

OURCES DE FINMBMEN ATTENDUES POUR LES INVESTISSEMENTS FUTURS

A la date diRapport Financier Annuel I dzOdzy Sy 3F 3SYSy i FBM SS RRN A LINISH
Société.

POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

2.5.1.6. Dividendes et réserves distribués par la Société au cours des trois derniers exercices
Néant.
2.5.1.7. Politique de distribution

Lf yQSad LI a LINB JdverRetmanyde dikidends azpudt tetd2 tompiei tgndz8u R S
stade de développement de la Société.

2.6.

EstprésentéeeRSa a2 dza f QSy A NP y y Sefuiehh Socikits abéreSeyoRi pautinliudds Ry
de maniére significative sur ses activités.
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[9{ vI!h¢!{ 5Q9aL{{Lhb{ 59 /h

2611 [ S LINAYyOALIS Rdz a2aisYS RQSOKIy3IS RS ljdz2il a |

le2aisYS RQSOKFyYy3IS RS ljdRila RQSYAAAQARFESAYE G dz
objectifs de réductiorR Q S WAsdeiCQ. Unquotad2 NNB a L2y R t f QludeichmeR &1 G A 2
de CQ.

[ S a2ailisYS RQSOKIFyYy3IS RS |jdz2 il BSEQEES YViisedplaeeed RS
2005, couvre actuellement legmissions de CQile plus de 11.000 sites industriels européens (dans

fSa aSOGSdz2NA RS I LINRPRddzOGA2Y RS OAYSyidlzI RQStSO
réseaux de chaleur, etc.) dont environ 900 en France.

[ S& ONX (8 NB onsleFseQE/ 9 SAQE (ig2¥NIREA RQIF OUAGAGSASE aSdzi
OFf 2NRAFAIdzS RS O2Y06dzaliAz2y 0 a2yid RSTAYAA LI N fQly

/I 2YONBGSYSyisx tSa ;G4Frda YSYoONBAa RS pduQédsdl.0n0yLi2 &Sy
installations concernées par ce dispositif, puis leur allouent les quotas correspondant a ce plafond.
Chaque année, les entreprises assujetties doivent restituer le nombre de quotas correspondant au
nombre detonnesde G YA &4Sa f QFyySS LINBOSRSyiGSo

Ainsi,une entreprise qui émet moins de €Que son allocation initiale de quotas a la possibilité
ROQSOKFY3ISN) 2dz RS NBOSYRNB aSa NBtAldzZ da RS jdz2 i
RQSYAadaaAizyad [ Sa NB@Sydz | T fpsreypkdes idvesissemens o A £ A & |
qui permettraientde maitriser les émissiongle CQ. A défaut de les vendre sur le maéghune
SYGNBLINAA&S ljdzA 06 Sy ST ilésxcdhseRa dayr leS ah@@éssuivaries.lj dz2 (| & LIS

I f QA YieeBtNis Hui énet plus que son allocation initiale de quotas aldfiteterles quotas
YIEylidz yias Odi8uifollueuBpayleid® y OA LIS

Les échanges de quotas en&reheteurs et vendeurs ont lieu

1 sur des places de mdré,
T LI NJ £ S 0 inhédiaire fiRadaey, ouh y (0 S
1 degréagré.

2612. [ QFtt20F A2y RS ljd2ila RQSYA&aA2ya 3INI Gdzida

Afin de prévenir le risque de perte de compétitivité des entreprises européennes face a des
O2y OdzNNBy Ga ljdzA yQlF dzZNF ASyd LI & f Sa ufeafodaiionO2 y i NI
transitoire de quotas gratuits pour les sites dont la production est la plus exposée a la concurrence
AYOSNYEFGA2yLEES SiG | dzE O2HG& RSa jd2il &8 RQSYA&AA?Z

Ainsi, chaque année, les sites industriels francais assujettis recoivenitgregat un certain nombre
RS ljd2ilada RQSYAdaArAzya O2NNBalLRyRIFIyld t tQlFftt2010,
RQIft20FGA2Yy RS vd2ila o0tb!vo FTNIyee Adod

59 Source site du gouvernementttps://www.ecologiquesolidaire.gouv.fr/marcheslu-carbone
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En 2016, les émissions industrielles francaises de(T&h millions de tonnes) étaient geertes a
99% par les allocations gratuites de quotas (76,7 millions de tofines)

Dans le cadre du PNAQ, les sites de prodactiancais des cimentiers traditionnels bénéficient
RQIOHfiA 2y & INI G dzh § § aCedRaBocdfiatee giatuiies dRICPENYii4 @i chr ryfrsd

consolider un surpluR S |j dz2 G I & qir WEOSAGEEBINRREBdepuis la mise en place du

SHEUE¢ 2dzi ST2Aa3X LIRdNJ t LINBYASNB F2ia Sytasinmys f
gratuits que ses émissions de £ @insisonsurplus de quotaR QS YA daA 2y a % Ql daAYSydsS

2613 [ S48 LISNBRLISOUGAOSAE RQSO2ft dzirazy

Le graphique ailessousllustret QF dzZ3YSy G G A2y aA 3 yRAHRS@E sir lecthg Rdz LINA
derniéresannées de5 a 24 euros par tonne deéQsur la période 201-£01972:

Prix spot des émissions de CO2 (€/EUA*)

*EUA : european emissions allowance (permis d’émission négociable d’une tonne de C0O2)

Pour atteindre I'objectif de I'UHe réduction des émissions globales @& d'ici a 2030, les seetirs
couverts par le SEQHEE doivent réduire leurs émisss de 43 % par rapport auxveaux de2005.

Afin d'accroitre le rythme de réduction des énisss, la version révisée de la directive relative au
SEQE 93 ljdzA & QF LILX A lj dzS42030, pdvdirNguefld nonbg Ndta? deSquotast H M
d'émissiors diminuera de 2,26 par an a partide 2021, ontre 1,74% actuellemen®.

Cetterévision du SEQEE aurgour effet de diminuetesvolumesRS ljdz2 i & RQSYA&daAz2ya
sur le marché par les acteurs industrialpartir de 2021

Selon une étudeuthink-tank Carbon Trackepubliée en 2018des futures réductions de quotas vont
mécaniquement etrainerla forte hauss&k dz LINRA E R dz |gsiz2ldintarchié @ugopdedinsiA 2 y
il pourrait s'établir en moyenne entre 35 et 40 eurastonne de C®au cours des cing prochaines

" Source site du gouvernementttps://www. ecologiquesolidaire.gouv.fr/marcheslu-carbone

nTrQsdl i Rdz YINODKS OIFNb2yS  ShigéPinfiSeSoyact.cONMMLISIOBIO HAM P
%20Downloads/EU%20ETS%20report%202019/8EEtude%20EtatMarcheCarboneEurope.pdf

2 Source https://www.zonebourse.com/actualitdbourse/CO200-de-hausseen-18-mois--28575897/

3 Source: site de la commission européenridtps://ec.europa.eu/clima/policies/ets/revision_fr
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année<* contre 27,02 eurosla tonne de Céha ladate duRapport Financier Annuél Les analystede
Bloomberg New Energy Finance estiment quant a eux que la tonneg@Q@it atteindre 47 etos
en 20215,

La hauss du cours des quotaR Q S Y s, &érrélée§l la kaisse continue desllacations de quotas
gratuits, accélérda transitionR S f Q! 9rarBdiverRude dcdnom@ baarbone.

Cette réglementation a un impact favoraldar la Société esur son positionnemehconcurrentiel

En effet, compte tenu de sa faible empreinte carbohe;, { 2 Csh s PumibB capiotas
contrairement auximertierstraditionnels A la suite de la réforme du SEQE lessurplus @& quotas

RQS Y A & a Aspogef ii@asifidl cimRnigre ont vocation & diminuer dans le temps lorsque ces

surplus serontnuls, @A YSY G ASNE GNIF RAGA 2y Yy S fndissiovSds PGS | OKS
prix de plus en plus élevés. Mécaniquement, le colt de productiocirdent Portland traditiongl

devrait augmenteret impacter négativement les résultats et la rentabilité des cimestier
traditionnels. A cd égard des cimentiers ont déja répercuté des hausses de prix auprés de leurs
clients.

LA «TAXE CARBONE

Instauréepar la loide finances pour 2014loi n°20131278 du 29décembre 2013 en vigueur depuis
el GNRAE wnamnX fF O2YLRAlIY(HdS OFNb2yS aQAYyids§3INB |
de CQémis par un produit (couramment appelédaxe carbone»).

Exprimée a euros par tonne de G(elle est payée par les particuliers et les entrepr8gs £ QA y (i S I NI
auprixfinalddQSa a Sy OS> BupuddghzhétBel Rdz T

Le but de cette taxeonsiste notamment a atteindre les objestide la stratégie nationaleas carbone
établie en 2015, visant notamment la réduction de 50 % des émissions dda@®le secteur du
ONGAYSYld RQAOA Hnon”Si RS y71 2 £ fQK2NAT 2y HnAap~n

Lemontant de la taxe carbom augmente régulieremerR I y & f S 0 dzibnsétnkeyir©dR 0 S NI € S
NBRdzA NB f Qdza | 3 S SénBantar® estSidéRBHagia andé’ daasild cadiedddolade
finances

Le modeéle économique de la Sogi®& Yy QS A& G LI-hausde prdgediieSle lalaxdafbbne (a

G A G NB tiengshriafpéiadd 2012019 elle est passéde 7 a 44,6 eurosa tonne deCQ émise
contrairement auxcimentiers traditonnel® 9y STFSGX 0Sa imRdStNdf fa$akelh  NB LIS
carbone directemensur le prix de vente du cimerttaditionnel quia doncvocationa augmenter
parallelement au montant de la taxcarbone. En ce sereette réglementation a un impact favorable

sur la Sociéte.

7 Source https://www.actu-environnement.com/media/pdf/news31866etude-carbontracker.pdf

“Source : https://www.eex.com/en/marketdata/environmentaimarkets/spotmarket/europeanemission
allowances

8Source Les Echos, articlef«l 02 dzNB S Sdz2NRLISSYyyS Rdz OF Nb2yS LWNBRFAGS R
22 juillet 2019.

"7 Source: Loi Transition Energétique.
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LE LABEL E+/@RE 2020

5tya tF ftA3ySS RS f Q! 002 NR-cafbbne introtilitedpar & tziNF2015 / A Y I
992 du 17 aodt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance vdrtg f«ansition
Energétique») prévoit de diminuer de 87 % les émians de CPdans le secteur du batiment a

f QK2NAT 2y wnpnd 5Fya O0S O2yGSEGSET €t Qoilld FNI ycel A
expérimentation pouta construction de batiments exemplaires avec le label volontaBéatiments

a Energie Pave & Réduction Carbone », également appelé later &€ »®,

51 ya f Ql (pibchanér&lerRedtation-environnementaldes batiments neufsRE2020), ce
label perme de valorisete déploianent de batiments a faible empreinte carbotwait au long de leur
Oe 0t S RS OAST RSLHzAia fI O2yOSLIiA2Yy 2dzaljdQt I RS

Le label E+Certifie le respect des bonnes pratiques énergétiques et environnementales. Composé
R crittNB ¢ Sy S NHitkr « aarbodei», iRnQalmyami@ition de mettre en place un standard
environnemental unique au monde pour les batiments neufs.

[ QSOKSttS RSa yAOSHdE RS LIS NEFDNYdeyx@ifeadB ¢ | G ATa | d

71 le niveau «Carbone » est“accesslb a tous les modes constructifs et vecteurs énergétiques
FAYyaA 1jdzQl dzE 2LISNI A2y a ljdzA F2y i tQ202S3G RS Y
etc.); et

1 le niveau «Carbone 2 vise a valoriser les opérations les plus performaniesécesse un
0N @At NBYF2NOS RS NBRdzOGAZ2Y RS f QSYLINBAYGS
dzdz@NBZ | Ayair ljdzS OStdzhi RSa OPyaz2yYYlGdAz2ya SyS|

Plusieurs dispositions de la LiansitionEnergétiqueprév2 A Sy (i  Ré&pdeEdantagesu des
obligations a partir de ces indicateurs.

[ QF NI A @fyS R[dzp / @R RS f QdzNDBI yYyAAYS LINBOG2AG FAyar f
surface constructible pour les batiments les plus performants. @engs de castrudibilité »

constitue un dépassement de surface dit « dépassement de gabarit » accordé de fagon dérogatoire a
certains permis de construire par des communes ou des établissements publics de coopération
intercommunale compétents. Il peut étretabué lorsque le reglement du plan local d'urbanisme

(PLU) le prévoit, au moment de la délivrance du permis. Il s'adresse aux batiments les plus performants

Sy G(GSN¥Sa&a RQSESYLI FNAGS SYSNHSGAIdzSE RUSESYLIX I NA®

[ QF NI ALOF1 8u Gede deala construction et de I'habitation détermine, selon les types de
batiments, les criteres énergeétiques et environnementaux permettant de bénéficier du depassement
RS 3AF6FNAGP 9y YI GA8NB RQSESY lithotaidheit présGne@suNe vy S Y ¢

8 Source Communiqué de presséua A YA AGNBE Rdz [ 23SYSy (17 avemBrd 2016Q1 F 6 A G I
http://www.batiment-energiecarbone.fr/IMG/pdf/communiqu@resseeprc2016-11-17.pdf
79 Source http://www.batiment-energiecarbone.fr/niveauxle-performancea88.html
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f QSyasSyotS Rdz 080ftS RS OAS R Scorfedpondat fianiveadzO G A 2 y =
Carbone 2 ».

Contrairement au ciment Portland traditionnel, les ciments Hoffmann Gpeemettent R Q2 6 0 Sy A NJ f
niveau @& «Carbone 2. A la connaisance de la Sodi& a la date duRapport Financier Annuel
YOQSEAAGS LI & RQI dzil NB & az2tdzirazya LISNXYSGal yi t Q
réglementation confére donc un avantage concurrentiel significatif a la Société, daesuaenou @

nouvelles constructions créées a base de ciments Hoffmann Green pourront prétendre au bonus de
constructibilité. Cette réglementation a un impact favorasignificatif pouda Sociéte.

2.7.

PRINCIPALES TENDANCES DEPHIS DA DERNIER EXERCICE

Les informations les plus récentes figurentla section 2.2<Apercu des activités du Rapport
Financier Annuel

Face a la pandémie d@CQOVID19,la Sociéta pris les dispositions les plus adaptées pour assurer, en
LINBYASNI f ASdz fF LINRPGSOGA2Y RS fQSyaSvyofS RS as
f QdzaAyS 2y SGS | RIFILWGSa& LRdzNJ 2 NBI wNIHSNI dzy S LINB & &

LaSociété a également procédé a une revue de la situation avec ses clients et ses partenaires. Le
SO0 SdzNJ RS I O2yaidNUHzOGA2Y I | dzlj dzSfaconula@ébht@A S R
RS fI ONAAS Al yAll ANB dzias des kohstguéceRdes MesWead dél S Y I
O2yFTAYSYSyil &adzNJ t Sa OKFAYySa RQIFILILINBIAAAZ2YYSYSy
OKIFYGASNE® ! Ayarsz f QI O&WNB*til& essalsNtkchniGuesanferié$ enRS LI
collaboration avec certains panaires sur leurs sites ont été significativement réduits voire
suspendus au coudu premier semestre 2020

Par ailleurs, compte tenu de la situation, le traitement administratif des dossiers déposés pour la
construction du site de productionH2» aétérallongé Le permis de construire du site de production

«H2» a été délivré en octobre 2020 et les travaux de construction ont débuggl y i f I FAYy RS
2020 Malgré le lancement tardif de la constructionyaun retard dans le planning de consttion

Y Q &udticipépar la Société la date du Rapport Financier Annuel

Enfin, la concrétisation de certains accords commerciaébé décalée du premier au second semestre

2020 en raison desmesures de confinemengt de f Q| NNXolal Rjddzl &5 0G SdzNJ RQIl O A ¢
construction Toutefois, dzNJ f QSy aSYo6f S RS t QSESNOAOS Hnwnz f1
objectifsquant auvolumede prises de commandes.

Sur le plan industriel, la Sociétéra A y 1 Sy dz dzy NBGKYS a2dziSydz RS RS@S
de concrétiser sa stratégie comme prévu initialement.
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I 2YOSNY Iyl €1 O2 yH2s NiizéeinNozaliséeReS Vehdeelzmui I Sommune de
Bournezeau a coté du siteH1»,f QS1j dzA LIS LINB2Sd | SGS O2yadAiadzsSSo |
RS f Q2% anyése finalisés a la fin du mois de juillet 2020 et le processus de constructign a

validé a la suite de nombreux tests et essais sur site et hors site avec les partenaires sélectionnés. Le
LISNY¥Aa RS O2yaidNUHzZANBE Si f SobRauieddctSi2RM Soy thakadxA a G NB Y
ont débuté au quatriéme trimestre 2020afh y RS | 02 y d«HR2 prdvaegoureS { Q dza |
second semestre 2022.

En paralléle, la Socié&poursuvit | NB OKSNOKS RS GSNNIAY Sy NBIAZ2Y
«H3»ljdzZA aSNJI O2y a i NUzA («$2xladeedhdl B K $2 Razf 6§ SRAI»kePdzRE Y 6 Q
toujours en cours a la datdu Rapport Financier AnnuBhr ailleurs, la Société a finalisé au cours du
LINBYASNI GNAYSE&GNB H Adusie«Hl®REEe Sux Bdeptighs & Bxpéadidonsn Y
de produits et a procédé a des améliorations du process du $ite».

{dzNJ £ S LIy O2YYSNODAFtXZ fI Reyl YAldzsS RS ONRBA&ALlY
qui ont retardé certaines négociations comroiales et la signature de nouveaux partenaraiours

du premier semestreCe retard a étécompenséa dzNJ f I &S O2 y RS 2020 ANdsecdhd RS £ Q¢
semestre2020de nouveaux contrats ont été signémtammentavec:

- GCC (contrat de partenariat deaBs avec engagement de volume sur la technologig<i),
- Capremib (contrat de partenariat de 3 ans avec engagement de volume pour la construction
ROQSONIya 02dzaGAljdzSa Sy 62A4& RS 06Sli2yo0=x
- Bétonic (contrat de collaboration technique pour développer des solutions de chape fluide
bas carbone),
- KP1 (contrat sur 5 arpour le développement et la commercialisation de ses ciments pour des
systemes constructifs préfabriqués)
- 3F (contrat de réalisation de voiles de béton, dalles de planchers, poteaux, poutres et escaliers
pour plus de 1 600 Apour des logements sociaaxbilan carbone réduit)
-/ SYSE 602y iGN} G RS LINILSYFNAFG RS o lya gral yi
- LG Béton (extension du contrat de partenariat pour la réalisation du projet L1ve),
- Soriba (extension du contrat de partenariat pdur | NS f Aal G2y RQSaOl f A SN
- Eiffage Génie Civil (contrat de partenariat de 3 ans avec engagement de volume pour la
52y adNHOGAR2Y RQ2.dzON} 354 RS 3ISYAS OAGAL 0

[ Sa4 LI NILISYyFANBa RS tF {20AS0S 2tefdl dusetef WeA ya T2
construction pendant I@premier confinement. Depuisceuxci se sont naturellement concentrés sur

le redémarrage de leurs usines et de leurs activités dans des conditions sanitaires nouvelles, reportant
Y2YSY(GFySYSyild fSdzNEBE AYyAiSlt (R®PSG2 BFa V2 (& I8 NSt RIS v
émissons de Ca@p [ S OF Ny Si RS O02VYYl y&aétéaffetéonals srRS |
écoulement dans le tempsen revancheété décalé avec des reports estimés a ce jour de 6 a 24 mois.

A la datedu Rapport Financier Annzel £ S O N S R Sta Qi ¥eydo.Q0RtBrdes deQ S | 6 f
OAYSyiGod [ {20ASGS YIFIAYGASY(G dzy Rlestatackdzd LISNY |
contractualiser ces décalages.

Sur le plan des ressources humaines, la Société a continué de se structurer grace au recrutement de
nouveaux collaborateurs dans les domaines techniqukesdéveloppement etde production. Un
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Responsable Travaux Neufs et deux Prescripteurs ont notamment été recrutés. Ces ressources
permettront de soutenir le développement futale la Sociéténotamment comnercial et industriel.

Au 3l décembre2020, la Société comptaRl employés contre @ au 3L décembre 2019Des
recrutements complémentaires sont planifiés pouptemiersemestre 202.

En ligne avec sa politique ambitieuse de Recherchaéstloppement et d'innovation, la Société a
franchi de nouvelles étapes dans la protection de sa propriété intellectuelle avec la délivrance du
brevet HP2A aux Etatbnis en janvier 2020.

/| 2y OSNY Iyl tF FSdzAftfS RS NP duioGaird&yp0204 été debvdBa RS w{
Sociétéa réalisé et publién bilancarbone®scope, 2e quipermet ala Sociét& Sy a QI LIz | y
NEFSNBYGASE bSO %SNRB LYAGAFGADBSTRSOSE 2LIIS LI NJ £ ¢
RQS@lItdz A2y RS al O2y GNRAROdva B&igtéSE G f £ Qgns dzR BE f ALIN.
cimentiers a réaliser et a publison bilan carbone réalisé sur les trois scopasparalléle, dans une
@2t2yGS RS (NIyaLl NByOS Si FFAY RQI g2mBdciéw/ Sil i
aQsSaid daysmldéngaréhe ACT (Assessing low Carbon Transitioe@)jtiative développépar

f Q! 59 a@arb&niDisdloSure Project pour évaluer les stratégies climat des entrefuasSsciété

a obtenula note de 13A+, une note parmi les plus élevélass le référentiel ACattestant de la

pertinence de son business model.

De plus, s performances ESG (Environment Social & Governdada)Société ont été évaluées par
deux acteurs indépendantspécialisés dans la notati@xtra-financiére.La Société ainsi obtenu la

note de 54 de la part du cabinet Ethifinan@ette éaluationpositionne la Sociéta la 13t place

du panel ESG 230 de Gaia Rating et &f¢pdsition parmi les 78 entreprises du panel réalisant moins
de 150 millions d'euros de chiffre d'affaires. En paralléle, la Société a regu la note de 20pfade la
du cabinet international Sustainalytics, se positionren8mrang parmiled15 entreprises évaluées
produisant des matériaux de constructioknfin, dns le but desoutenir des projets de restauration

RS f QSYGANRYYSYSy i odvérsitRlS Sociidd 0 S & i A &ysAieBQidde 0 A
reboisementen CNJ y OS Sy | a2 OA (A gburs d@sSeerciceS FoR 9p#0a, G Q! OG A -
Hoffmann Green a ainsi planté .00 arbres en Occitanie, qui permettront de stockds0D tonnes

de CQen 30 ans.

9YFAYS RIEya dzy$S RSYINDKS RQIFYSEA2N}GA2y RS azy
AYAGAS £ tF FAY RS fQFyySS unmd tF YAAS 8y LI I OF
{20ASGS RS &S R atag® NdusRigl dayfinagcuatiperiormanSet delienforcer son

O2Yy (NS AYUiSNYySo® [ S RSLI2ASYSyYyl( & @GSlwerakiaudzNB dzA S A

mois de juillet 2020.

[ {20AS0S NBaidsS GNBa GGSyiAaAodS t fQS@2ftdziAzy R
commerciale, la production et la construction du site de productdi ».

Dans le contexte actuel, la Sociétinfirmele décalage dees objectifdnitialementprévus pour2024
a 2025/2026, a savoir atteindre une capacité de production totale de.660 tonnes de ciments
décarbonés par aavec la construction de deux sites de production additionneld2» en Vendée
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et «H3» en région llede-FrancelS i 3ISY SNBNJ dzy OKAFTFNB RQIFFFFANB& F

RSa LI NIa RS YINODKS Rdz OAYSyid Sy CN}XyOS t OSidGS

C2NILS RQdzyS aAldz GA2Yy TFAYIl yOASINFrtinered de BB projet | { 2 O
ROSYGNBLINARES LR2dzNJ FI ANB FI OS | dzE SyaSdzE RS 0OSii
fondamentaux robustes et des perspectives positives du marché de la construction décarbonée, qui
ASNBRY (G LY dza uflidzBanefl I MAY RR| G LINE a

Eneffet,k ONA &S | OGdzSttS YSi Sy SOARSYyOS tI ysSOSaaaii
RSa Ayy2@0lGA2ya AYyRdAZAGNARSEtSa Si f &padubdcidley RQI 3,
écoresponsablela Sociétéd QA Y AONR G LI SAYySYSyid RFEya OSGGS LISNJ
solutions décarbonées pour préserver le mordiedemain et croit fermement en la possibilité de

aFA&ANI RS y2dz0SffSa 2LIR2NIdzyAdSa £ fQA&aadzS RS OF

PERSPECTIVESMEANIR ET OBJECTIFS

Les objectifs du Groupe, tels gpegsentésci-apres, ne constituent pas des données prévisionnelles
NBadz GFyd RQdzy LINRPOS&adza o0dz2RISGFANBET YIA& RS a
présentés a la sectioh2.1.10« Stratégie» duRapport Financier Annuel

Ces objectifs sont fondés sur des données et des hypothéses considérées, a la Rappout

Financier Annuelcomme raisonnables par la direction du Groupe et hors opération de croissance
externe. Ces données & & L2 1 K§aSa az2yid adzaoSLIiAof Sa RQS@2f dzS
AYOSNIAGdzRS & f ASSax y20l YYSy (= L f QSYOGANRYYSY
O2yOdzNNBy GAStE s O2YLINilotS 2dz FAaO0lt 2dz Sy F2y Ol
connaissance a la date Rapport Financier Annuel, et plus particulierement en raison de la crise
sanitaire actuelledont les impacts sont présentés a la section 2.7. du Rapport Financier ABnuel

outre, la survenance de certains risques déditiasection 2.1« Facteurs de risques du Rapport

Financier Annugbourrait avoir un impact sur les activités, la situation financiére, les résultats et les
perspectives du Groupe et sur sa capacité a réaliser ses objectifs. La réalisation des objects suppo
également le succes de la stratégie du Groupe présentée a la se@ibri0« Stratégie» duRapport

Financier Annuelqui elleméme peut étre affectée par la survenance de ces mémes risques. Le
Groupe ne prend donc aucun engagement, ni ne donne au@arantie sur la réalisation des
perspectives ebbjectifsdécrits dans |&Rapport Financier Annuel

2.7.1.1. Ambitions de la Société

[ {20ASGS O2y&aARSNE jdzS €S YI NOKS &dzNJ t SljdzSt S
des opportunités de croissae significative pour les acteurs proposant des nouveaux matériaux
innovants répondant aux attentes environnementales, sociétales et réglementaires. AiBsiiété

entend faire face aux nouveaux enjeux fondamentaux du secteur de la construction diveinlaion

des émissions de G@t aspire a devenir un acteur leader sur le marché du ciment décarboné.

Aprés avoir mis au point les technologies permettant de produire des ciments décarbonés et réussi sa
premiere étape industrielle avec tnstruction et la mise en production du siteH& », la Société

s'est fixée comme objectif de vendre 550.000 tonnes de ciment par an d'ici 5 aBsé2@2@), soit 3%

des parts de marché du ciment en France a cette date.
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En 2024la Sociéténvisage de awlure ses premiers accords deshcet. £ QA Y G SNYF GA 2y | f
ses technologies , dans des zones géographiques qu'elle n‘entend mdsp®r en direct.

Cette stratégie repose sur (voir la sect.1.10« Stratégie» duRapportFinancier Annugl:

la montée en puissance du développement industriel du Groupe avec deux sites de production
supplémentaires (d'une capacité de 250.000 tonnesideent par an chacun) ;

l'accélération du développement commercial, a travers la conclugien nouveaux
partenariats ;

le maintien de son avance technologique, grace a une politique d'innovation continue pour le
développement de nouvelles technologies et la mise @oint de nouveaux ciments
décarbonés ; et

le développementnternational via la mise en place d'accords de licence

2.7.1.2. Objectif de chiffres d'affaires et d'EBITDA

Dans le cadre de son plan stratégique de développemarfboaité vise a atteindre(i) un taux de
marge d'EBITDSur K A ¥ T NB s dievirof 20% Et{i)8in ciffre d'affaires supérieur ou égal a
MHNae RUAOMR06 | yas Sy HAH

% Les ambitions d’Hoffmann Green a horizon 2825/26

Objectifs 2025/26 CA>120 M€
Marge EBITDA: ~40%

» 3%de parts de marché en France

« 550 000 tonnes de ciment produit paran
» 3sites de production en France

- EBITDA positif a partirde 2022

» ROC positif a partirde 2023

«

Capacité de
production :
550000t/ an
A date, +190 000 tonnes au carnet 20 000t
de commandes® (contrats signés) s
1775t @
-»

2020 2021 L 2025/26

% de contrats signés du carnet de commandes / . .
e syl o Production envisagée (tonnes)
° production envisagée jeed )

Note - (1) Commandes fermes et imévocables

resentation Corporate 2021
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LaSociété entend sécuriser ses objectis chiffre d'affaires et d'EBITDA grace a son dymsne
commercial qui lui permet d'ores et déja demplir son carnet de commandeA la date diRapport
Financier Annuel'objectif de vente de ciments Hoffmann Green en 221000 tonnesgst sécirisé
a hautaur de50 %vialescontrats de partenariasignés

Au 31 décembre 220, la Société a produit etendua ses partenaire$.775tonnes de ciment.

AlaF Ay RS 2008 Sgoete Sispastd'un carnet de commandé&sdQ S y ZI¥MNIROytonnes
de ciment répartiesjusqu'en 208. Ce carnet de commandest majoritairementissudes principaux
partenaires commerciaux présenté&s la section2.21.4.1 du Rapport Financier Annue&auf

ReaF2yOliAz2yySYSyiGz S &aA0GS RS LINPRdAzOGtermesdel | ™

OAYSYld LINIFyo LISNY¥SGGONI RQK2Yy2NBNJ £ S OF Ny S

2.8.

Les pévisions sont présentées dans le paragraphe 2.2.Ambkitions de la Société a horizons 2021
et 2025/2026» du Rapport Financier Annuel.

2.9.

NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR FONCTION

La Société compta?l salariés a®1 décembre2020, 16 salaiés au 31 décembre 29kt 7 salariés
au 31 décembre 2@F. A la date diRapport Financier Annudh Sociét@mploie21 personnes

2.9.1.1. Organigrammeopérationnel de la Sociét@ la date duRapport Financier Annuel

80 Commandes fermes et irrévocables.

81 Effectifs fin de période.
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Darvied HOFFMANN
Membre du Directoire
Directeur Selentifigue

Juflen BLANCHARD
Président du Directoire

! ! ' 1
Jérdme CARGN
o B —_— s
Production Construction Comptabilité Prescripteurs R&D QHSE

Assistantes

2.9.1.2. Nombre et répartition deseffectifs

L0 § T Blahdia FSocietd y T A Y a &6l goyirseSuit

31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Cadres 11 8 3
Agents de maitrise et technicien: 5 4 -
Employés 2 2 3
Apprentis 3 2 1
TOTAL 21 16 7

[ a20ASGS ! NBA S¥afié. Yy QSYLX 2A S | dzOdzy
2.9.1.3. Représentation du personnel

[ QSt SOdgomite Séeial et Economique (CBE$té organisée au second semestre 2020.
Toutefois, @zOdzy O Y RA RI ( ANS| aucud Systéme ldiNBpaéSeyftéitiGnddu personnel
yQSad Sy LXIOS ldz aSAy RS tF {20ASiS t tF RFEGS F
[ {20ASGS SaitAYS SyiNBGSYANI RS o02yySa NBtliAaAz2ya
YyQSaid adzNISe¢dizcréafonldeNadSociété. R

PARTICIPATION ET STOCKIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

A la date duRapport Financier Annuel I dzOdzy S | OG A2y 3INI GdzAGST 2LIA 2"
mandataires sociaux.

La participation des mandataires sociaux darcaj@tal de la Société est détailléedsssous

Julien Blanchard 20,32% 142794V
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David Hoffmann 19,96% 0,2194?
Eric Cougnaud - 5,94%)
Thierry Didelon - 1,854
Gil Briand® - 0,98%
Alessandra Gaudi® - NS
Hervé Montjotin® - NS
Philippe Duval - -

@ Julien Blanchard détient 57,52% de la société J.B. Finance, laquelle détient 74,42 % de la société
Gillaizeau Terre Cuite, actionnaire de la Sodi&t@10.936actions)

@  David Hoffmann détient 99,9% de la société Hoffmann Capital, actionnaire de la Société
(27.900actions)

@ Eric Cougnaud détie@5% de la société SAS Cougnaud, actionnaire de la S(808t@18actions)

@ Thierry Didelon étient 99,9% dela sociétéSCP Ati, actionnaire de la Socié{@51.100actions)

® || est précisé que la société Hestia, déterm@00 % par GilBriand,est actionnaire de la Société
(133.334 actions)

©®  Alessandra Gaudio détie@t509actions de la Société.
(0 Hervé Montjotin détientl.942 actions de la Société

[ {20ASt S WRO$EHONIKD d2INI SN desaptions yeSotscripiodza RO DK 2
RQI O A dingdantémariidadres sociaux, et dispose dans ce cadre des délégations conférées par

f QI & a §évidrale §LB6 juin 2020aux termes des résolutions I8 et 17 (décrites a la section 1.5
du Rapport Financier Annyel

PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE

A la date duRapport Financier Annueles dispositions relatives a Iparticpation Iégale ne
sQ | LILJit pak @S Société, dans la mesure ol elle efaphoins de 50 salariés.

[ {20AS3S yQIF Lka Yia Sy LXIFOS RS LIy RQSLI NHYy

[ S n 2FrYOBASNI HnumE RSdzE LIX Fya RQIOGA2ya 3INI Gdzh ¢
LINBASYy(a RI Al ddteQRyppdtBihaNdesASnudb Société ainsimis en placérois

plansRIQG (i NA 6 dzii A Ztibns Boud-séisdraridstt RIQOSE Of dzaA 2y RS 51 OAR | 2
Fdz G234F €t € QF GGNROdzi A 2yt RS& in HidZr dT S 200058 2 WG GIANT S0 d#jk
CAYlFYOASNI ! yydzSt z I dz0dzyS | OtAz2y yQlF SyO0O2NB SiS |
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/[ hbew! ¢{ 5QLb¢OWI9{{9a9b¢ 9¢ 59 t!we¢L/Lt!¢cLhbD

A la date diRapport Financier Annuel f I { 20AS0HS y QI LI ROKNE SIS aLItSIYES
et de participation

MONTANT DU CAPITAL SOCIAL

A la date diRapport Financier Anniel £ S OF LIAGF tf a2 OA3:602.3&%S> f RA PRDS SH
13.602.387actionsdele RS @I f SdzNJ y2YA Yyl §S OKI Odzy Sy (2dziSa A

TITRES NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

A la date diRapport Financier Annugl n'existe acun titre non représentatif du capital de la Société.

NOMBRE, VALEUR COMPTABLE ET VALEUR NOMINALE DES ACTIONS DETENUES PAR LA SOCIE
OU POUR SON COMPTE

A la date diRapport Financier Annudh Société détient995de segpropresactions

VALEURBIOBILIERES CONVERTIBLES, ECHANGEABLES OU ASSORTIES DE BONS DE SOUSCRIPT

Néant.

WO[ ! e¢L+9{ ! /1tLe¢![ 59{ {h/L9¢O{
ht ¢Lhb b '//hw5 /hb5L¢Lhbb9[ h! Lb/hb5L¢L

OPTION

LbChwa! ¢Lhb{
h! 5Q!

A la cmnaissance de la Sociéi# la date d Rapport Financier Anniel A f y QS E Ao, hiS I dzO dz
aucun accordd2 Y RAGA2Y Yy St 2dz AYO2yRAGAZ2YYy St LINB@2el yi
capital de la Société.

EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

2.10.61 Evolition du capital social au cours des deux derniers exercices

Se reporter aux tableaux figurant a la sectbh1.1.2{ 9 @2f dziA2y RS f QI QUA2Yy Yy I
Rapport Financier Annuel

[ S LINRYOALI f S@sySYSyid Felyd FFFSOGS €S OFLRAGHC
la société Hoffmann Green Cement Technologies, par la société Holding HIB Tech, en vertu des
décisions des associés des deux sociétés en date du ZB)jLon

2.10.62 Répartition du capital et des droits de vote de la Société a la dateRéyport Financier
Annuel

Se reporter au tableau figurant a la sect@®i1.1.1« Répartition du capital et des droits de vote a la
date duRapport Financier AnnuelduRapport Financier Annuel
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2.11.

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

2.11.1.1. Reépartition du capital et des droits de vote a la date Bapport Financier Annuel

[ S GF 6f S| dactiBn@aiiat sisfpresPprése@e |4 répartition du capital social et des droits de vote de la
Société a la date dRapport Financier Annuel

Actionnaires b2vYoNB RGO Nombre de droits de % du c'apital % des droits de
vote social vote
Julien Blanchard 2.715.028 5.430.020 19,96% 25,87%
Gillaizeau Terre Cuit® 1.940.936 3.336.614 14,27% 15,90%
Total Julien Blanchard 4.655.964 8.766.634 34,23% 41,77%
David Hoffmann 2.715.028 5.430.056 19,96% 25,87%
nggﬁ%@{‘ Capital 27.900 55.800 0,21% 0,27%
Total David Hoffmann 2.742.928 5.485.856 20,17% 26,14%
Total Concert 7.398.892 14.252.490 54,39% 67,91%
SAS Cougnalid 808.218 808.218 5,94% 3,85%
[ Q/ 2y &dzf A 268.296 268.296 1,97% 1,28%
Isabelle Mommessin 459.963 459.963 3,38% 2,19%
CamyP 451.100 702.200 3,32% 3,35%
SCP Ardf 251.100 502.200 1,85% 2,39%
LD Inves? 38.000 66.000 0,28% 0,31%
GuyBlanchard 4 8 0,00% 0,00%
[ QL YWFSa 66.667 66.667 0,49% 0,32%
Hestid® 133.334 133.334 0,98% 0,64%
Public 3.726.813 3.726.813 27,40% 17,76%
TOTAL 13.602.387 20.986.186 100,00% 100,00%
(1) Société par actions simplifiée au capital sociahddc mmdoTn €3 R2yd 8§

AA83S &aukesl f S

hNYSEdzES ypomn wi@Sa RS f Q,-sBrfahsduyiemnuniéhds4d A6 B Bilieh Rlanchard détierd [ |
57,52% de la société J.B. Finance, laquelle déti&rd% de la société Gillaizeau Terre Cuite.

2 {20ASGS OAGAES tdz OFLIAGEE &a20ALf RS ™ dPsoeslkesOmnieauk 85810 RifeS
RS tQ,2yZXZ AYYLl (N OsfygnSous ldnumérd 825F0834.[Dhavid WMaEfaas détient 99,9% de la société
Hoffmann Capital Holding.

B {20ASGS LINIOlArazya AAYLEATFASS Fdz OFLIAGIE RS
immatriculée au Registre du Commerce et des Séside La Rochsur-Yon sous le numéro 380 730 721.

aaA

n oqO8A4028a1 1 R
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4 {20AS0GS LINI IIOlGA2ya AAYLX AFASS tdz OFLIAGIFE a20AFf RBRID0 HDN s
Aizenay, immatriculée au RCS de La Rech&on sous le numéro 831 8346.

5) {20ASGS dzyALISNE2YYySttS £ NBALRYAFIrOATAGS fAYAGSS I datredl LIA (
RS ¢Faardyezr ypmyn [Sa {I0ofSa ROdrdnzolylSEméo8yd-20TRKkefrézengs& | dz
par Yannick Cougnaud (qui est également dirigeant de la société CCY Investissements).

6) {20ASiS OAGAES I dz OFLAGLIET® a20AL € RS nopdrnd €3 Ra@Yon, S
immatriculée au RCS de La ResheYon sous leauméro 824 56®68, représentée par Thierry Didelon

7 {20ASiS LIN OGA2ya &AAYLXAFTASS tdz OFLIAGEE &20AFf RS HAc
immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 823323

(8) Société par actions simplifiée au capital socialldebn nn € X R2y G €S &aA8§3S8S az
Aizenay, immatriculée au RCS de La Reoh& on sous le numéras®578 576

9 {20ASiS OAGAES I dz Ol dstsiiué2p avéhle desBabl8s500tes HaRorensimmatridilésial RCE3la
Roche sur Yon 8994995,

Af Sad

O«

Julien BlanchardGillaizeau Terre Cuitdavid Hoffmann eHoffmann Capital Holding agissent ensemble de
concert visa-vis de la Société.

Chaguemembredu Conseil de surveillanes du Directoie doit &tre propriétaire ou devenir propriétaire dans

les trois mois de sa nominatipdirectement ou indirectementRd moins 1.000 actions de la Socitétte
O2yRAGA2yanypSsaixedNB A ljRdz / 2y aSAt RS & dzZNISsavioif AhipeeS  |j
5dz@ £ x ' fSaalyRN}Y DIFdzZRA2 SiG | SNBSS azyia2iAR4ppat O2
Financier Annuell est précisé que

- Julien Blanchard détient directement et indirectement (daociété Gillaizeau Terre Cyité.655.964
actions de la Société

- David Hoffmann détient directement et indirectement (via kociété Hoffmann Capital
2.742.928actions de la Société

- Eric ©ugnaud détient indirectement (via la socié&&SCougnaudB08.218actions de la Société
- Thierry Didelordétient indirectement (via la sociét8CP Ati) 251.100actions de la Société

- Gil Brianddétient indirectement (via la société Hestia) 133.334 actions de la Société

ACTIONNAIRES SIGNIFICATIFS NON REPRESENREXACIRE ET AU CONSEIL DE SURVEREAMCE
SOCIETE

Néant.

DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le droit de votel GG OKS | dzE | OGAz2ya RS fF {20ASGS Said LIN
représentent et chaque action donne droit a une voix.

¢2dzi8F2A42 fQlF&aaSYof SS3aASNGIYdND REAVMG O ARFGE RSB R
susbyaiA @S RS fQFRYA&daAz2y RSa OGA2ya RS 1 {20ASiES
avec effet a compter de ladite admission, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égar

a la quotité de capital social qu'elleeprésentent, applicable & toutes actions entierement libérées pour
lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire.
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CONTROLE DE&ACIETE

A la date diRapport Financier Annuelulien Blanchard et David Hoffmaagissent ensemble de concert-gs
vis de la Sociét@le «Concert») et contrdlent conjointementla Sociétd dz 4 Sy & R2333f{dQCobdidd Of ¢
commerce.

DI Fraalyid RS WwdzZ ASy .t yOKENRE At RSGASY

- directement: 19,96% du capital e25,8®b6des droits de vote de la Sociétét

- indirectement: 1427% du capital efl590% desdroits de vote de la Société, via la société Gillaizeau
Terre Cuite, ellenéme détenue a 74,42 % par la société J.B. Financenéhee détenue a 57,72% par
Julien Blanchard,

soit une détention globale directe et indirecte 8¢,23% du capital e41,77%des droits de vote de la Sociéte.

{QF3Aaalyld RS 5F@AR 1 2FFYlyy>s Af RSUGASY
- directement: 19,96% du capital e25871%des droits de vote de la Sociétét

- indirectement: 0,21% du capital €0,27% desdroits de vote de la Société, via la sociétéffmann
Capital Holding, elleméme détenue 89,%%6 parDavid Hoffmann

soit une détention globale directe et indirecte 8@,17% du capital e26,1%6des droits de vote de la Sociéte.

ACCORDS POUVANT ENINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la connaissance de la Socigt& Yy QS E A & (R&pportiFinahdier ARrtugduBun Ratord dont la mise en
dzdz& NB  LirudeNdhkg ultérigure, entrainer un changement de son contréle.

ETATDES! b¢L{{9a9b¢{ 5Q!/¢Lhb{ 59 [! {h/L9¢O

! f I ()2yyl-;\aal-yéé RS f I {2()7\$ij$2 At yalé;(ﬁtkéuéaﬁpor’tdz()d
Financier Annuel
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3. RAPPORYUR ARESPONSABILITE SOGARE [ Q9 b ¢w9t wL{ 9

3.1INTRODUCTION

Par sonactivité de conception et production de ciment décarboné sans clinker, Hoffmann Green Cement
Technologies apporte sans conteste une valeur ajoutée sociétale au secteur de la construction. Des lor

f QSYGNBLINKRAS Sai

02y a OA Eérferman& glabdis, SbiialeSay@nWirénhedadnhale &

en cohérence avec son objet social. Aussi, tout en étant coneesué ses objectifs de développement,
Hoffmann Green Cement est attemtia traduire son engagement dans son organisation et a en térapigm
transparence a travers quelques indicateurs exinanciers illustrant sa démarche RSE en 3 axes

Développer
une gouvernance
ouverte

Vad

[ ]
\
o

Partenaire

Garantir
la qualité

t 2dzNJ St SOGA2yYySNI OSa

J..

_

A
\ \
| | \\\\‘

responsable

L}
',/I//

>

A Y RA Gelsiir®dznhkEse de tna@tdrifité i enpdkS S

sociétaux réalisée en 2020, renforcéeptemiéres notationsextr& A Y I Y OA S NBE @2f 2y G A NB:
Sustainalytics. Egalement, Hoffmann Green a souhaité mettre en lumiére les actions mises en place depuis
création, et notamment depuis le lancement de la premiere usine début 2fi%onditionnent la pertinence

de son modele de développement et le sécurise. Ainsi, Hoffmann Green rapporte, cette année, sur 6 enjeux

Producteur responsable

- NBRAZA NB f QSYLINBAY(GS OFNbB2YS

- Préserver les ressources

Employeur responsabte

- développer de nouveaux emplois industriels qualitgtifs
- agir pour la santé et la sécurité au travail

Partenaire responsable

- garantir la qualité

- développer une gouvernance ouverte.
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Ce premier rapport, constitue le poide départ de la stratégie de reporting exffaA y' I Yy OA SNJ RIS f ¢
a&SNI FYSYyS t S@2fdzSNJ Idz FAf RSa Ftya Si t | 002YLI
venir.
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3.2PRODUCTEUR RESPONSABLE

[ S OAYSyld Said €S YFGSNAFdz €S LX dza dziAftAasS RIya €S
guasiment inchangé depuis sa création il y a 200 ans. Il consiste a extraire du calcaire du sol, le chauffer a 14!
pendant 18h pour obtenidu clinker qui constitue la poudre de ciment.

[ RAFTFSNBYOS Rdz OAYSyYyld 1 2FFYlYyy DNBSYy LINRBOASYI
f QS Y LINE A yei favoridd Iaddbsaryaton des ressources naturelles

Enjeu: Empreinte Carbone

1 5Q1 LINB & f S3a 82%Burifainierir le Riémgénie tlimatique sur une trajectoire menant &
bHc/ RQAOA HMANT y2dA RSP2ya NBRIANB Y24 SYAAAAZY
neutralité carbone en 2050.

ASPECWM Y w95! Lw9 [ Q9atw9Lb¢9 /!w. hb99 5]
1 La production de ciment représente a elle seule de 5 a 7% des émissions d#a@©le monde.

1 5rya fF YAAS t 22dz2NJ RS fF {GNIXGSAAS blrdAz2yl f S
objectifs pou la construction est conditionnée a 5 facteurs parmi lesqueksavoir davantage recours aux
produits de construction et équipements les moins carbonés et ayant de bonnes performances énergétiques
et environnementales, comme dans certains cas ceux iSRS f QSO2y 2YAS OANDdzt | A NJ
202SO0GATA RS LISNF2NXI YOS &adzNJ f QSYLINBAY(iS OFNb2y S
rénovation et la construction»®

1 [ RAYAYydziAz2y RS fQSYLINBAY (IS Ol NIS3YVINERINA QS WS Y
ciments 0% clinker développés Hoffmann Green Cement Technologies permettent de diviser par prés de 5 les
émissions de C{par rapport a un ciment Portland traditionnel (CEM [) grace a un nouveau procédé industriel
RQIOGAGIGA2Y £t FNRBARI alya ¥F2dN®

82GIECY DNR dzLJS RQSELISNI A LyGSNBE2dz@SNYSYSyidlt adaNJ f Q9o@2¢t dzi

83 SNBC révisée complétenttps://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/202@3-25 MTES SNBC2.pdf
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- Cartographie des ciments et intensité carbdtie

Intensite carbone
Kg CO2e / t de ciment

0 200 @0 600 am

CEMI

COment de Portland
15% sOinker

CEMII
COment Portland composé
65% sClinknr $94%
CEMIN
Cenent de haut Fourneau
5% 20inker 254%
CEMIV
CGment pouzzolanique

- 35 & 65% de CO2
Resistances mécanigues
dgunvalentés cu moindres

353 40% de CO2e, voir
au-dela apres évolution

de la norme

45% <Clinker <B9%
CEMV
Ciment composs

20% sClinker S64%

Résistances mécaniques
| supdrieures

- - -
\* : ‘ Ciments LC3 |
Ciments | Clinker scalcaire ot métakaolin (argile calcinés) |
M Norme actuelle (variable sefon le ciment) ! \
ternaires t 1 o & «linker | -derede Erandewr)
S
CEMII fC-M I
" 1
o Wowvesxchmemssortk | | _ _ produt nem encore disponible _ __|
S GMwVT
[ -
|_ _ _ _produrt non encore disponible | / UKR
" Ciments ,.—‘fi'é;}-polyme'nsation --“"—..‘
» 2 1 ~
alternatifs uiant aicalin avec polymeérisation a A
- . frricd alternatifs (ordre de grandeur)/
hars norme NF EN 197.1 S~es Jreit =7

LES ACTIONS MISES EN PLACE
Octobre 2018 L y' I dzZ3dzNJ G A2Y RQdzyS LINBYASNB dzaAyS

Hoffmann Green Cement a inauguré fin 2018 sa premiére usine pilote sur le site de Bournezeau en(l€endée
site«HI»)® 5 Qdzy'S OF LI OA {i 800 Ridhesl dutle Preaeie irttd/a pR@isqetede S RQI T
grandeur nature un processus de production uniqgue au mande

- Sans four les ceproduits sont activés a froid dans un mélangeur.

- Pas de déchets issus du processus de production

- tNBA RQdzy ljdzk NI RQSYSNHAS elWNEROmkérssoldds. 02y a2y
/'S y2dzSldz G8LJS RQdzaAyS non LISN¥YSG FAyair RS NBIFfA

84 Source «Brief Filiere bétom = 1 dzo RS2 LINBAONXR LI SdzNE . F a / | NDhepdAsw.ifpEolfrivg a2 S L.
content/uploads/2020/12/IFPEBarbone4 Messagaetes BriefiliereBeton 20201208.pdf
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Mars 2020: publication des Inventaires de Cycle de Vie (ICV) sur la base INIES pour les cirigKiR Eit H
EVA

HoffmannDNBE Sy Said S LINBYASNI OAYSYUGASNI FNI yeel Aa t Lz
tous les flx entrants et sortants des matiéres premieres et des ressources énergétiques utilisées pour la
fabrication de ses ciments-HKR et HEVA afRQSy LISNXYSGGNB f QS@l fdzZt A2y R
ASNDANRY(G RS R2yySSa RGS yRISNBNS I If dkEa SINZ T AQD AyS tf & 1SS N
construction, souvent composé de plusieurs matériaux.

Novembre 2020 obtention desFiches de Déclaration Environnementale et Sanitaire (FDES) pour les planchers
et les voiles en béton fabriqués a partir de son cimertKR.

/] S& RSdzE C59{ &4QAYyaONAGSy(d RIya dzyS RSYI NDKS Oz2y
innovantsRS | 2FFYLFyy DNBSYy® /S& R20dzySyida y2N¥IfA&aSa |
du béton réalisé a base de ciment Hoffmann GredoKR pour les éléments de planchers et de voiles ainsi que
des informations sanitaires qui permettent defc®dzf SNJ € I LISNF2NXI yOS Sy @A NJ
batiment en vue de son éemonception. Les FDES sont publiées sur la base INIES, base nationale de référenc
sur les caractéristiques environnementales et sanitaires pour le batiment. La FDESduoxmitlisateurs du

béton fabriqué a base de ciment Hoffmann Green des informations multicriteres, objectives, quantitatives et
jdzt €t AGF GAG@SA LIRdzNJ G2dziSa tSa LKIFaSa RS t+F @AS Rdz
findevie). BIS O2yaitAiGdzS dzy 2dziAf ANNBYLX I el 6 S LJ2dzNJ f
batiments fabriqués a partir de béton Hoffmann Green, en particulier dans le cadre de la nouvelle
Réglementation Environnementale RE 2020 et son principe- Eb&liment a énergie positive, minimisant

f QAYLI O OFNb2yS &adzNJ f QSyasSyofS RS azy 0&80tS RS ¢

Ce calcul est basé sur les 1775 tonnes produites en 2020. Plus Hoffmann Green va augmenter sa production,

710 6 plus ses nouveaux ciments vont se substituer aux ciments traditionnels. Ainsi, 3 pleine production (S0 000 tonnes),
@ 4 la seule usine pilote permettra donc d'éviter prés de 20 000 tonnes de CO, par an par rapport & l'utilisation
Tonnes de ciments traditionnels. Les tonnes équivalent CO, évitées sont calculées par le gain de CO, obtenu grace au

® .
équwalent coz remplacement d’un ciment traditionnel, selon le mix actuel de la consommation de ciment, par un ciment décarboné

é\"tées du fa|t dES PdeUltS sans clinker pour la production 2020 Hoffmann Green Cement Technologies

Voir tableau de calcul en annexe méthodologique

W
=
W
L
[+ 4
e
=
R =
(W

ASPECE Y w95!Lw9 [Q9atw9Lb¢9 /! w.hb9 509

Face aux défis climatiques, chaque degré compte, chaque tonne géc@@misée compte. Hoffmann Green

F LILX AljdzS OS LINAYOALIS t OKIFIjdzS yA@Slkdz RS f QSy i NBLJ
S3ALtSYSyd RlIya fI @AS RS fQSYGNBLINR&SOD

LES ACTIONS MISES EN PLACE

wSEFtA&AlIGA2Y RQdzy oAfly OFND2YyS t al02LIS o

9y HAHANX FFAY RQARSYOGAFASNI aSa LINARYOALNl f Sa &2 dz2NDOS
Bilan carbone® sur les données 2019, en intégrant un périmétre comprenant les émissions directes, (scope
indirectes liées aux consommaficac RQSYSNHAS 06a02LIS HOUX S t£S&8 SYAZ
(scope 3) immobilisations, intrants, achat de matiéres premiéres, de services ou autres produits, déplacements
des salariés, transport amont et aval des marchandises. Cg/bil OF Nb 2y St > &adzNJ f S& { NJ
FAyaA dzyS @rarzy 3Ft20FfS RS t QSYLINBAY(GIS OFNDB2YS F
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/] 2dzL) RQdzA f adzNJ £ S

Atly /I NDb2ySt Hawmd

ENERGIE

. HORS ENERGIE
DEPLACEMENTS
FRET

. INTRANTS

. IMMOBILISATION

DECHETS

2368,57

Scope | [ Scope?2 B Scope3

Répartition des émissions par poste

Bilan Carbone® Scope 1,2,3 (en tonne équivalent
cozy

Les émissions de gaz a effet de serre liées a
fQFrOUAGAGS SY Hnmgh aQSft s
! A GNB O2YLI N GAFZ fQ
cimentier traditionnel est supérieure a 500 kg eq.
CQJt (scope 1 et 2). Pour ce méme périmétre,

f QSFTFAOI OAGS OFNb2yS RS
41 kg eq.Cet en 2019; et 2198 kg eq.CG@ en
élargissant le périmétre au scope 3.

Le manque de transparence des autres acteurs de la
filiere sur ce périmétre scope 3 ne permet pas la
comparaison.

Le poste le plus contributeur a ces émissions est le poste intrants (60%), suanuEslisations puis du poste

fret.

Les achats de production (matériagyproduits) représentent 55% des émissions de GES liés aux intrants. Le

reste est lié principalement aux achats de service.

Pres des % des émissions sont générées par la premiéeesitige a Bo
AYY20F A2y AYRdAdZZAOGNRSEf S3 A

YI OKAySa NBLINBaSyGaSyil
fQF OGADGAGS D

f Sa
RSa

85 Bjlan carbon@réalisé par le cabinet EVEAwWw.eveaconseil.com) en juin 2020 sur les données 2019
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LyS LIREAGALdZS RS TNBG ALISOATAIdz8 LI2dzNJ NBRdzA NB Q8

Le fret amont en camicniterne représente 60% des émissions de GES du poste fret soit 8% du total des
SYAaairzya RS tQFOGAGAGSD t 2dzNJ ddAd¥veighpeS e p(bl@q’ue]ée S
RADGSNEAFAOFIGAZ2Y Rdz 2 dZNDA y 3 sy LJNJ\fmfsai\lyu £l L
LINP RdZA & AYRdzZAGNA St ao Sad aeau$YIu7\IszSYS)/u LINR &
Ainsi, lad N} 6§ SIAS RQAYLI Iyl GA2y RS& Fdzidz2NBa dzyAlGSa

YENRGAYSET FtdzOAl £ 2dz FTSNNROALF ANB LI2dzNJ f QF LILINR OA & A

a
a S
R

Quelle contribution a la SNBZ

9y &QF LIz yid adNJ 8 NBTSNBf Carde 4bHdimarve Sia@n a inifiéisd A |
RSYI NDKS RQSQItdzt GA2y RS al O2yiNRodziazy t I ySd

Emissions

directes (scopel) 19,29

Emissions

indirectes (scope 2) 25,95 710,6

(scope 3) 2 368,57

Hors chaine

de valeur -

l dz22 dZNRQKdzA = €S L2 ARA RSaA sw\aéf\zy
let2)estdéjd Y FSNA SdzNJ | dzE NBRdzOG A 2
gue du ciment traditionnel.

[ QSt I NBA&&4SYSY(d | dzE SYAAdaA2y
du fretamontetay f &az2yd | dzilyd RS LJ7\
y20FYYSYy(ld RIFIya dzy 202SOGAT

f ASSa Fdz a02L)S o S
iS4d RS NBRdzOGA2Y RS
I dzZAYSydFdAz2y NI LARS

Dg_)( ¢

Pour sa contribution aux puits de carbone, Hoffmann Green a signé en @@1Partenariat avec
Refored (i Q! .@ank & ¥adre, Hoffmann Green Cement a accompagné la plantation de 10 000 arbres pendar
lasaison201® nun Sy hOOAGFEYASd® / SNIAFASS . /2Nl wST2N)
en 2010 par Stéphane Hallaire, dont la nuesipremiére est d&a Sy aA oAt A&aSNJ Si :RQl
sensibilisete plus grand nombre au pouvoir des foréts et a la nécessité de les protégem ggéservant et en
restaurant des foréts en France et dans le monde.

/ SGGS | O0A2R1T VA AADONRIIY HNMYKS I3t 20 tS RS A0GNFGS3IAS
réduire, éviter, compenser.

Hoffmann Green engagé dans la démarche A@$sessing low Carbon Transition®

[ QA Y A ( A AsSeksi@low Carbon Transitidn® SG1S RSGSE 2LIISST LI NJ f Q! 59a
Project) pour évaluer les stratégies climat des entreprises, quelques soient leur taille ou leurs marchés, et le

O2yFNRBY (G SN | dzE2ySRES7\EIoSIyaOSC§I NERAS & 9y Hnuns |1 2FFY Yy
O RNB RQdzyS SELISNAYSyiGlidArAzy YSYySS &dzNJ £ S YI NOKS F
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Hoffmann Green obtient une note de 13A+.

Une note élevée dans le référentiel ACT. La moyenne des compagnies ciment@tEspgnt a
f QSELISNAYSyidldAaz2y /¢ Sy wnun Sy CNIyOS SiGlAld RS

Comprendre la notation ACT

1. Objectifs de réduction & A \ \ 1. Modeéle économigue
) o \ \ et stratégie
2. Investissement matériel W\
. o — 2. Risques business
3. Investissement immateériel
3 Réputation
L. Performance des produits
4. coherence et crédibilité
5.  Management X
6. Engagement Fournisseur Performance Evaluation Tendance \\
7. Engagement Client \
8. Engagement public Note ACT® + Amélioration
9. Business Model =
LE SCORE ACT EST CONSTRUIT Stable
SUR LES REPONSES AUX 5 QUESTIONS Dégradation

ET COMPOSE DE 3 NOTES

FAG NBaaz2NIAN f QlF aLISOi

[QFylFfeaS RS ftQSYyiNBLINRAS 7
0 Sy dz& eaa2idat YASE YRS IBLafiSiv2Sy S |

alrya OtAYy1SN® [ y24G4S 20
client des enjeux liés aux changements climatiques.
[ QSO f dzr A2y &2dzZ AJYyS 1jdzS f QSYGNBLINRAS yS aQSaid L
étant déja trés faibles par rapport aux valeurernationales.

QY TFTAYSZ £Sa LRAyla RQIFYSEA2NIGA2Yy a2yid ftASa b I ¢
dzy LI Yy RS GN}yardrzy SG RSa 20280GATa 6dzy GNI Ol
notamment su les aspects liés au cycle de vie des batiments, pourrait également améliorer cette notation.

Détail du score de performance par modules
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Le graphique montre les scores de performance des neufs modules d'ACT. La largeur des barres paiitpue le
du module dans le calcul global du score de performance. La hauteur de la barre indique le score obtenu p:
I'entreprise.

La sodté a obtenu les meilleurs scores en néad d'investissement immatiel (100%), de madle d'entreprise
(100%), d'engageent client (88%) et d'engagement politique (87%).

Des scores moyens omté obtenus pour la performance des produits vendus (68%), la gestion (53%) et
I'engagement des fournisseurs (50%).

La note finale de performance est de 13/20.

Concernant la note deandance Hoffmann Green se positionne au niveau le plus élevé. Selon le rapport
RQS @I f «lerirapfisg a déja abordé les évolutions majeures du business model pour étre compatible ave
la transition bas carbone. Le score de performance n'est pasgf@ué en raison du manque de formalisation
d'un plan de transition et d'objectifs de réduction des émissions. Cependant, I'entreprise est sur la bonne vo
pour améliorer son score et doit formaliser sa stratégie tout en augmentant sa production.

Enjeu : Préservation des ressources naturelles

1 5 ya dzy Y2YRS | dzE NB&a&a2dzNOSa FAyASas At Fl dzi F
Q1 32448 RQSYSNEASS RS NBaaz2dNDSa v éieNSdadpifige, a2 dz |
consommation inutile; réduire en gagnant en efficacitg réutiliser / recycler en inscrivant les modéles
SO2y2YAljdzSa RIya fQSO2y2YAS OANDdzZ | ANB®

ASPECW Y hLIIAYAASNI fSa O2yazYYlLaAz2ya RQS

La production de ciment Portland traditionnel cons% S Sy 2 NXSYSy i RQSYSNHAS | d:
prix de revient du ciment traditionn®o K2 NA FNI Aad RQlF Y2NIAaaSySyidaoo [ S
RS OSftdzAi RS fQSYSNEASO®

86 http://media.energieindustrie.com/Presentation/011_149 diag_energ_cimenterie_313507.pdf
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1 l dz22 dZNRQKdzA Rlya S OFRNB RS ({1 GNF yaAGAZ2Y

O2yaz2YYlIliA2ya RQSYSNHAS: Si RBRYZIOSHINISKISES KNBSA dzN
national et territorial ; certaines régions, comme la région Pays de la Loire étant trés dépendantes en matiere
RQSYSNHASY a2y dzizy2YAS Sy SNHSII FIPdatant B dléine Sidsird a6 S S
fSy2Sdz SYSNHSGOAI|jdzS ylFraGA2ylf Si GSNNARAG2NALIES | 2FFY
AYGSANYydG RS fF LINPRdAzOGA2Y RQSYSNHAS NBy2dzStl of S

Consommation
d’énergie par tupe 1 Le gaz est consommeé par un sécheur

RS YIFGASNS ljdzA yQlF LI a

MWh 635 743 La production des ciments Hoffmann ne
ySOSaaAridsS LI & RQSYSNHA
des cimenteries traditionnelles.

LES ACTIONS MISES EN PLACE
Electricité verte

| 2FFYFYyyYy DNBSY LINRPRdAZA G S 02yaz2yYyYS LINBa RQdzy |l dzl N
production grace a des trackers solaires. Pour compléter cette@aisommation, Hoffmann Green a signé en
Hnun dzy O2y (UNF G RS OILINGERQ RIQDYENISO LR YzNG ONRIdzZO NR NI ™

Des installations industrielles optimisées

[ S LINPOS&dadza AYRdAdzZGNARASE RQI2FFYlI Yy DNBSYy Said 02y
Hoffmann Green ont ainsi une capacité pl@duction limitée par rapport a des cimenteries traditionnelles
50.000 tonnes pour la premiére usine et 2810 tonnes pour les usingH2 » et « H3 » contre plusieurs millions

de tonnes par an pour une cimenterie traditionnelle. Ce dimensionnem8idy S RQA Y LIX I y i S|
plus prés des projets et des clients pour optimiser le fret.

87 https://ceser.paysdelaloire.fr/wpcontent/uploads/2020_07_07_Etude_Energie.pdf
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Efficacité L'efficacité énergétique représente

énergétique I"électricité consommée pour une tonne
418 de ciment produit en kwh/t.
Elle s’éléve a 418 kWh/t en 2020

kWh/t contre 578 kWh/t en 2019,

CHIFFRE CLE

Taux d’'ENR dans Fin 2020, Hoffmann Green a souscrit
la consommation un contrat d’énergie verte auprés d’Engie.
d’électricité Les bénéfices seront visibles dés 2021
en 2020 et permettront d"assurer 100%

17 o / des approvisionnements en énergie
o renouvelable.

ASPECE Y WSRAZANB f QdziAf AaldAzy RS NBaazd:

1 9y OAyljdzyiS Fyazr tQSEGNI OGAz2y RS NB 262 dzhdhdeprélevait Jt dz
présde 4y Af f AL NR&A RS G(G2yyS&8 RS YAYSNIdzE y#y YSilftftAaldzSa o

1 Le calcaire extrait de carriere est la matiére premiére des ciments traditionnels. Les carriéres sont sources de
ydzA &+ yOSa hdendtletfle® Bwéraids Né@ portent atteinte a la biodiversité. On recense en Fran@&d®
exploitations de carriére en activité dont environ 500 qui extraient environ 4380 m3 de calcaire par &h

1 [ LINBASNPIGA2Y RSa NBAdDRMNNUI2YyaRQaRF&ELSSYV Yy I @NB 8xizN
solutions développées par Hoffmann Green utilisent deslciNE RdzA & of F AGASNE RS Kl dzia ¥
defulsogypse) comme matiére premiére. Dans leur utilisation, les ciments Hoffmannéwessitent pas plus de sable et
RQSIdz ljdzS fSa OAYSyi{ia GNIXRAGAZYyYyStao

LES ACTIONS MISES EN PLACE

Des ciments garantis sans clinker

¢2dza tSa OAYSyGa 1 2FFYlLy az2yd m: OfAYISN® [ Fi
NI RAGAZ2YyyStas ysSO0SaaaiasS t QSEG NI Odproduis induStrielm Bommei 2 y
matiere premiére apporte ainsi une répse immédiate et concréte pour préserver cette ressource et limiter

f QSELX 2A G (A 2 y-pradidita repiéseNtBil 9B 8B4 raatigreS tilisé2 pour produire ces nouveaux
ciments.

8 Source International Resource Panéltps://www.resourcepanel.org/

89 Source http://www.mineralinfo.fr/lecomine/cartecarrieresfrancaisesen-activite

disponible#:~:text=Aujourd'hui%2C%?20l'industrie,environ%2095%20%25%20de%20la%20production.
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1 tonne de ciment Hoffman produite permet d"éviter
1"'3 5 I"'extraction d’0,81 tonne de calcaire dans les sols. Ainsi,
To nnes a pleine production (50 000 tonnes), la seule usine pilote
de calcaires extraits permettra donc d’éviter I'extraction de pres de 40 000
évités en 2020 tonnes de calcaire par an par rapport a I'utilisation de

ciments traditionnels.

DNRa LI IYy &dz2NX dzy LINRPOS&a&d RS LINPRAzOUA 2

1 Selon,le think tank "World Resources Institutedix-sept pays se trouveraient en situation de "stress
hydrique grave" c'esta-dire qu'ils consommeraient presque toute I'eau dont ils disposent. En France, les
LINBf § dSYSyida RQSIdz LI2dzNJ f QA Y REASEINGS ANBALINBm Y (BFE
Hp 2 RS fQStHdz O2y&a2YYSS of QS @°jdzA yQSad LI & NB2Si

1 Hoffmann Green a développé des nouveaux procédés industriels qui ne nécessitent aucun apport en
Stdzd 5SS LY dzaz RlIya azy dziAftAaaldizys €S OAYSyd |2
HnHnE fQSyasSyof S RSA&RGSH & etyRGO dey ma2hinaset dusitep Y

ASPECZT : Diminuer la quantité de déchets industriels

T 9y HnmcE fQSyasSyofS RS& Sl of % demdcredsyhdnddangefeuxt Q A
non minéraux horsboue® [ QA Y RdzZA GNRA S YI ydzFl OG dzNR § NE:SRSIAESNE WA -
desdéchets®o0 /&2 RS & RS OKS (i%oit in@ngrés, sbiteBf@idgzNR Q K dz

T I 2FFYlIyy DNBSyYy | LISyasS {QAyGSaINItAGS RS azy L
production sur site.

Un process de production sans déchet

OYGASNBYSYy(d o0l a&aSS adzNJ f Sa pahctiod dekISndentdRHoffmiard Sabesy @e¥ A
co-produits industriels qui deviennent la matiére premiére principale de ciments décarbonés. Une approche
vertueuse appliquée a chaque étape de la production qui ne générenéilee aucun déchet. Les produits

entrants sont livrés en camion, stockés en citernes et transitent sur la chaine de production par des convoyeur
Fdzi2YlF GAasSad ! dzOdzy SyYolrftt+3aS yQSad FAyaA dziatAasd

90  https://www.cieau.com/lemetier-de-leau/ressourceen-eau-eaupotableeauxusees/connaissezouslesusageson-domestiques
de-leau/

91 https://www.usinenouvelle.com/article/voigiourquoil-eau-estun-enjeurmajeurpour-l-industrie.N878690

92 https://www.insee.fr/fr/statistigues/4255826?sommaire=4256020#consuls@mmaire
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https://www.wri.org/blog/2019/08/17-countries-home-one-quarter-world-population-face-extremely-high-water-stress
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4255826?sommaire=4256020
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4255826?sommaire=4256020
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4255826?sommaire=4256020
https://www.cieau.com/le-metier-de-leau/ressource-en-eau-eau-potable-eaux-usees/connaissez-vous-les-usages-non-domestiques-de-leau/
https://www.cieau.com/le-metier-de-leau/ressource-en-eau-eau-potable-eaux-usees/connaissez-vous-les-usages-non-domestiques-de-leau/
https://www.usinenouvelle.com/article/voici-pourquoi-l-eau-est-un-enjeu-majeur-pour-l-industrie.N878690
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4255826?sommaire=4256020#consulter-sommaire

Les ciments Hoffmann sont livrés par camaiterne. Les emballages sont ainsi réduits aicistriinimum. Les
dSdzZ & RSOKSGA aAIYyATAONIGATA a2yl tSa& NBad#Z GFGa RS
SYy Hnun R2yl0 wme: az2yid NBOeOfSa YFHGASNB® [ S FlLAofS
déchetsdeB5 Sy RSOKS(Ga RIYy3ISNBdzES Te déagj dfiQkzh LYNBIIHAS LRI-SA
phase de développement ou la formulation évolue régulierement.

Perspective «Producteur Responsable

Hoffmann Green existe pour apporter des solutions colicga LISNX SG G y i RS R
environnemental des ciments et plus généralement de la construction. En 2021, Hoffmann Green poursuit ce
objectif autour de deux actions transversales

- Développement de nouvelles solutions a base de nouveamproduits (cendres volantes issues de la
oA2YFraasSuod /Sa y2dzSttSa az2fdziAzya LISN¥YSiaSyi
concrétes aux enjeux identifi® RA YA Y dzSNJ f QSYLINBAY (iS OFNb2yS Si

- AugmentationRS & OF LJ OA(Sa& RS LINEnRazorinkénvec IRrEgeyichtdtBies &
arRSt Lt [ 02y adNHzOGA2Y RS I y2d@SttS dzyAGS R
LINE RdzZOGA2Y RQSt SOGNAROAGS RQRERBOAOAY QA XRI F ¥ B G A 27
trackers et de panneaux photovoltaiques.

Construction de <H2», la nouvelle usine Hoffmann Green

/| SGGS y2dSttS dzaAySEI RQdA08 torhésl dorrd HOST nR SLJ2 LANNE R d20diaay
industrielle, est plB @dzS L2 dzNJ SY i NBENJ Sy aSNBAOS Sy wHanuuHd {I C
F2YyOASNBE 200dzL3SS SO f QAYLISNXYSIFoAfA&aLFGA2Y RS&a az2f:
usine verticale est pensée pour un mode de productjravitaire, utilisant le poids naturel des matiéres dans le
process industriel, permettant une optimisation énergétique.

5SYlI NN} 38 RQdzyS NBTFtSEAZY &adzNJ £+ GNI2SO0G2ANB Of AY
En 2020, Hoffmann Green a réalisé son premier bilan carbone® et une évaluatioAgs€3sing low Carbon
Transiton® LA £ 2 1SS LI NJ £ Q! 59a9® / Sa LINBYASNA SfSYSyia
O ND2yS RS t Q8y (i 8RLING 352 61iS ORIy NORBFEUSOKA NI £ f QA Y
a la neutralité carbone 2050. Un travail spécifique sur ce sujet est prévu par Hoffmann Green en 2021.
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3.3EMPLOYEUR RESPONSABLE

[ I LINRRdzOGA 2y NBFB a Li2nyeat sud deSinstal@tionsliddakabtesyétpgiformndhids, mais aussi
adzNJ £ S& K2yYvYSa Si tSa T8ENBTa)X RS Q8§ jir@eed IB0IGaksed A /i K
sécurit§ en deux mots, étre un employeur responsable constitue une condifoSsi lj dzt y2y £ f QI
f QSYGNBLINAAS SiG R2yO t ftF NBddzaaAiS RS a2y Y2Rs8ft S
I SO RSa NBONMziSYSyGa NBIdzZ ASNBR LINBDdza LI2dzNJ £ S
FI O2NB A0 waidzXDAaSYSyld RSa O2ftflo02NF G§SdzNA Sad dzy

¢
Uy ¢

a

Enjeu: emploi mixte et qualitatif

1 [ QSYLX 2A AYRdAAGNARSE Sad azzdzyaAa bt RS YdzZ GALX Sa
parexempleuneS @2t dziA 2y RSa&a ljdzr t AFAOIGA2ya SG RSa Y2RSa
LINB2dz3sSa Sié t dzy YIylidzS RQIFTHNRDOIADIYIFDP2 I Q& Iy RIARK $
de 3,9 points par rapport a la moyenne Européenfie)

1 LaFrance a ainsi engagé depuis novembre 2017 une stratégie de reconquéte industrielle
volontariste. Une stratégie qui repose sur 4 pilievs £ QF YSt A 2 NI A 2060t R St @ A y;ya2 FHLIB
formation ; et une forte présence territoriale.

ASPECT : developper de nouveaux emplois industriels qualitatifs

1 LYRdzAGNRLFEAASNI dzyS Ayy2@8FaGA2y FFAG LISt t RS
Green Cement Technologies doit ainsi relever un triple challenge

- Recruterdestalentset®e FARSE A&SNJ adzNJ dzy GSNNRARG2ANB | dz 0
des bassins urbains. Avec 7 % de taux de chémage en Pays de la Loire, le plus faible des régic
FNFyeelAaSas €S YIFINOKS RS f QSYLX 2tlaclndtiuctianS y R dzz

- Former les collaborateurs autour des produits et proagssjues:
o dans les laboratoires avec des domaines de recherche spécifiques,
o RFya fQdzaAYS SYGASNBYSY( ldzi2YFdAAaSS + @S¢
0 Au niveau commerciav&c des connaissances spécifiques a acquérir
0 sur les chantiers auprés des partenaires pour assurer une bonne utilisation de ces nouveau
ciments.

- Développer ses processus de gestion des ressources humaines pour soutenir le développement d
f QSYUNBLINRASOD

9 https://www.insee.fr/fr/statistigues/4277675?sommaire=4318291
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tFNJ FAfESdNES | 2FFYFYyyYy DNBSY FLILRNIGS dzyS G
notamment dans le contexte actuel lié a la crise sanitaire et économique.

LES ACTIONS MISES EN PLACE
Des entretiens individuels annuels systématiségec chaque collaborateur.

Les entretiens individuels permettent de faire le point sur la place de chacun et sur leurs évolutions potentielles
Si tSa o0Saz2Aya Sy F2NNIGA2y® [/ 2YLIWGS (GSydz Rdz @é&dzy S
poste est nouveau et unique. Les collaborateurs ont ainsi chacun un domaine de compétence et de
responsabilités définis.

S5AaGNROdzIA2Y RQIFOGA2yaA 3INY GdzAGSa LI2dz2N) G2dza asSa at
I fF adaAidS t €t QAYIUNRRAzZOGA2Y Sy annHdzNEobt Soulaif dassocirY 6
tf QSyaSyofS RSa O2tftl 02Nl iSdzNAR | dz RS@St2LIISYSyd Td
fl F2NX¥S RQIFOGA2ya 2FFSNISaE t fF G201 ftAGS RSa O2f
t NAGAE STASNI £ QSYLX 24 f2y3 (G§SNXS

Hoffmann GreenNA A f SIAS t QSYLIX 24 f2y3 GSNX¥S | 88O dzy S LI
RSa NBflIdiAz2zya RlIya S G4SYLB&A SyiGNB f QSYyGNBLINR &S Si
S NBaidsS az2yid RSa O25/NWMIGGGES yRIQ H LOANAIYSITANG a0 ARS/  |jLAXER 3N
actifs.

9p2fdziAzya RSa STFSOGAFA RS f QSYGNBLINRAS

Effectifs au 31/12 nb salariés 16 21

Recrutement (évolution nette de I'effectif) 3 7

Turn over% 32% L7%

Nb apprentis/alternants 1 =

Part de CDI dans les effectifs % 82% 85,7%

Part de personnel intérimaire % 0 0

Les effectifs ont augmenté continuellement entre 2018 et 2020. Ce qui explique notammerturm over
AYLERNIFYyGd [ QSYGNBLINARASY t NI @SNAR f QF LIINBydAaal 3
fASa t fI LINPRdzOGA2Y RS OAYSyl o6la OFNb2ySo® !y Sy
marché du travail, solidairemenfux actions du territoire.
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‘L
d En tant que jeune entreprise industrielle, Hoffmann Green met en place de nouveaux standards.
g @ 2 9 0/0 Les femmes représentent encore une trop faible part dans I'industrie (16% des emplois ) et
& . de femmes dans le secteur du BTP . A cheval entre ces deux mondes, Hoffmann Green s’engage pour
T / dans I'entreprise assurer la mixité de ses collaborateurs a chaque niveau de I'entreprise.
o
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Enjeu : Santé / sécurité au travalil

1 {St2y Q! aadaNIyoOS alftlRASET Sy HampE 2y SyNBIA:
a 2018) et 50 392 cas de maladies professionnelles (+ 1,7 % par rapport a 2018jolldses muscule
aljdzSt SGiAljdzSa az2yid b ¥02NRAIAYS RS yy 22 RQSY(GNB Sf

1 |l 2FFYlFyy DNBSYy &a4QSy3l3sS LkRdzNJ I alyds Si t1 a
CNl yOSz I 2FFYlFyy DNBSyYy YSiG Sy LXIFOS (2dziSa tSa YS
travail pour ses salariés et pour toutes les pers@s qui interviennent sur ses sites.

1 9y LI NIIFyd RQdzyS FSdaAftfS o6fl yOKS LJ2dz2NJ £ ONBI
standards de sécurité adaptés et trés stricts.

LES ACTIONS MISES EN PLACE

alasS Sy LI OS RQdzy desaatdoaséar®avall yIF ASYSy i

[ YA&S Sy NRdziS RS fI LINBYASNB dzaAiyS LAfE24G4S | S
d2dza tI NBALRYy&aloAfAlS Rdz RANBOGSdNI RQSELX 2A0G 1 (A
gaS bt £ SdzNJ NB (2 dzNJ R QsBduiitds WdaBés AuSpFocessGsile fhadiictins. H&2020,ldes
sessions de sensibilisations a la sécurité ont été réalisées chaque mois par le directeur et le responsab
RQSELX 2A 0L (A 2-gantéstehitt GuNseydes réudibng dntit@nmentLISNY A & RQLF 6 2 NR
des Equipements de Protection Individuelle (EPI), les habilitations (électriques, sanitaire, secouriste, feu
f QdziAftAalGA2y RS& (UNRdzaaSa RS asgcdsNFarpSste2 dz Sy 02 NB

Gestion des poussiéres

[ fAYAGFEGA2Y RSa Ll2dzaaisNBa | FLAG Q20280 RQdzy
2LISNF 0 SdzZNBA RFya fQdzaAySed ! Ayair f QSyaSydnit& leRddtact L
RS fQFANI I SO tSa LINPRdAGaAP 9y RSOSYONB HamdpI dzy
CARSAT pour avoir un état des lieux sur ce sujet dans la premiére usine pilote. Ce travail a donné lieu a la m
enplace @ Ol A2y a &aLISOATFAlLdzSa 02YYS dzy NBYyF2NOSYSyid R
f QdziAtAal A2y RS YlaldsSa t @SyaAtlidAaAz2y Faaraass |
produits. Des balayeuses et aspirateurs commegens de nettoyage ont été également mis en place.

Actions mises en place dans le COVID

Face a la pandémie de la COXtE) Hoffmann Green a pris les dispositions les plus adaptées pour assurer, en
LINEYASNI f ASdzz f I LINPGSONRBAPBIZRE of DSHaBIW oy FARIZARE
été adaptés pendant la période concernée pour organiser une présence alternée sur le site indtittsieLe
télétravail a été mis en place pour les fonctions supports. Sur le site de produgtiaffichage spécifique et la
F2dz2NYAGdzZNBE RQSIdZALISYSyda 2yid SGiS YAa Sy LI I OS oYl

%4 https://assurancemaladie.ameli.fr/quisommesnous/publicationsreference/assurancenaladierisques
professionnels/rapportennuds
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Taux de fréquence Taux de gravité

des accidents du travail des accidents du travail
Accidentologie (0] (0]

En 2018, I'industrie cimentiére n'a déclaré que 98 Accidents du Travail (Avec et Sans arrét),
un Taux de Fréquence (TF1) de 3.69 et un Taux de Gravité (TG) de 0.23
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urce : infociment.fr

PERSPECTIVEAPLOYEUR RESPONSABLE :

[QFYYSS Hnum Sa0 YENJjdzSS LI NI £ O2yaiNuOGA2y RS ¢
+8YRSS® 1 2FFYFyy DNBSY aQldidrOKS £ 3IFNIYyGAN dzy OF
de santé et de sécurité, notammentavlaYA 4 S Sy L) I OS RQdzy NBFSNByid asSO
«H2» en lien avec tous les prestataires.
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3.4PARTENAIRE RESPONSABLE

En tant que nouvel entrant, Hoffmann Green suscite un trés grand intérét. Pour favoriser leur acceptation, se:
nouveaux ciments sans clinker doivent garantir un niveaujaaité des plus élevés sans cela, impossible
RQAYTEdzZSNI) ddzNJ £ Sa O2YLRNISYSyia RQdu@kanded RSR2 A DGR
exemplaire afin de réaliser le plan de développement dans un rapport de dialogue et de confiance avec le
différentes parties prenantes.

Enjeu : Ciment qualitatif

1 hy SaidAYS fF RdzZNBS RS @AS RQdzy datdnistdclion iépoSdént NB
R2y O RQdzy peHotrarse, Babilid: SdGrédbiité. Les ciments développés par Hoffmann Green sont

| dze 2 dzNJofsRldake», Hans le sens ol ils ne répondent pas a la norme EN1LGi définit les ciments,
notammentLJr NJ £ | LINB3aSyOS RS OfAYy]1SNW¥ ! AyaAr fSa azf dzi
la preuve de leur performance.

- Pour garantir des niveaux de performance au moins équivalents a ceux des ciments traditionnels,

| 2FFYLFYyyYy DNBSY &aQl LIJzAS y2aGF YYSyd adzNJ dzyS Sl dzh LJ
f QSYGONBLINAaAaS® 9y OKI NHS Rdz dpauid Sdr AdslloifarnisSmesi ceri¥iSafeursd 2 f
indépendants pour valider la qualité de ces nouveaux ciments. Le processus de certification des solutions
répond ainsi a toutes les étapes de certification des autres ciments. Opéré par un organisme indépendant, le

CSTB, les certifications, obtenues depuis 2019, sont le reflet des engagements pris et la garantie qualité des
solutions Hoffmann.

LES ACTIONS MISES EN PLACE
Contrdle qualité en continu orienté client

Pour apporter toutes les garanties sur la qualité des nouveaux ciments, Hoffmann Green Cement
Technologies a mis en place un systéme de contréle qualité a chaque étape de production. Pour coordonner
suivi et garantir un méme niveau de standards, différents recrutements ont été réalisés

Une responsable projet innovation qui fait le lien entre le laboratoire et les clients pour accompagner le
développement de produits réalisés a partir de ciments Hoffmann.

'yS (SOKYAOASYYS ljdzt £t AGS ljdzA LIAt 2:odhtrofe Ses Dieagtsiavant S
utilisation et contrdle des produits finis en sortie de ligne.

5S0dzi HnAnHMI dzyS NBalLRyalofS RSa adzigia R
des ciments Hoffmann sur site et fournir une assi€téh | dze Of ASy dao /
formation préalable de tous les clients aux technologies Hoffmann.

OKE Y i A ¢
a

S
S dzA A &

Validation des Evaluations Techniques de Produits et Matériaux (ETPM)

Réalisé par le Centre Scientifigue et Technique du Batimé®&TRB, les ETPM garantissent la durabilité
(carbonatation, gel/dégel, attaque sulfatique) et la résistance (compression, traction, feu, adhérence
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acier/béton, cisaillement). Ces ETPMontpernisBAF F Y yy DNBSY RS FTAYI f AaSNI L
¢CSOKYAIdzS RQOELIDNK A P& ddNE2 RSO0 E QOFYSS Haunod

Les certifications sont a télécharger sur le site des ciments Hoffmahtips:/www.ciments
hoffmann.fr/technolmies/telechargements/

Enjeu : Gouvernance

[ Sa 02yySa LINI GAljdzSa RS 32dz@SNYIFyOS LISN¥YSGGSyid yz
ROQAYGSANBNI £ S48 SyaSdzE &420Al dzE SiG SYy@ANRYySYSyil d:
PNBY | yiSa RS fQSYdNBLINAAS Tl @2NRAalyd FAyair RSAa R
LI NI SYylFANBa FT2yRSSa adzaNJ tF O2yFAIyOS: f QSUKAIl dz§ S
Introduite en Bourse depuis novembre 2019, Hoffmann Green Cem&eathnologies a adopté le code

Middlenext, et structuré sa gouvernance pour tenir le cap du développement de son activité en transparence
avec ses parties prenantes.

LES ACTIONS MISES EN PLACE
Structuration de la stratégie RSE

Compte tenu de la cohérenceésd £ I w{ 9 @SSO € QI LIRNI RS &aSa LINER
structuré son approche RSE en définissant 3 grands axes alimentés par des actions concrétes mises a |
FyydzStt SYSydo /Sa O0GAz2ya F2yWy SSQBda KR diyQ oip §32 BIA 1A fy
RSE est ainsi placée sous la responsabilité immédiate du président du directoire. Cependant, Hoffmann Gre
NBadS dzyS 2SdzyS a20AS0S op lyaovs ljdzaA R2AG adardldzOd
NBRAZA UGS O0HmM LISNE2YYySaod [ wSalLRyaloAtAdS RS QS
sa stratégie avec de forts enjeux immédiats sur le pilgnoducteur responsablg ® [ I NBFf A&l GA 2
analyse de matérialit¢ d&sy 2 SdzE a2 OA Sl dzE Sy t ASy | SO t Ql OGA DA
avec les deux autres piliers RSE par un renforcement des actions sur ces sujets.

Gouvernance duale

Hoffmann Green a opté pour une gouvernance duale avec un directoire et un conseil de surveillance afin d
séparer les fonctions de direction et le contr6le de cette direction. Cette organisation de la gouvernance favorise
fS LAf2013S R&cillatRrbdy codrdSrdixeh €t I8ng &xime. fd conseil de surveillance est constitué
de 6 membres dont la moitié sont des administrateurs indépendants choisis pour leur expérience. En 2020, un
femme siége dans les organes de gouvernance.

Implication desparties prenantes

~h

LINRPRdzA 1a RS C

Compted Sy dz Rdz OF N} OG8§NB Ayy20Fyid RSa
GNBE& AYLXAldsSSa R

LNBYFyiSa RS tQSYGNBLINAES &2y

I Investisseurs locaux

9 Créée a l'initiative du CSTB et des acteurs de la construction, 'ATEx est une procédure rapide d'évaluation techniqt
formulée par un groupe d'experts sur tout produit, procédé ou équipement innovant.
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Des son origine, Hoffman@Green a été accompagné par un pool de partenaires locaux qui ont financé la

premiere usine et accompagné le développement industriel. Ces premiers investisseurs partenaires, pour |

AN YRS YI22NARGS o0l asSS Sy +SyRSSeursé s savoihiid iNdiisfiels. S dzN

/ SNIFAya aAs83aSyid I dz22dz2NRQKdzA Fdz / 2yaSAft RS { dzZNBISA
M Partenaires commerciaux

Pour son développement commercial, Hoffmann Green a signé des contrats de partenariat avec ses clients po

SELISNA Y Sy i S NisaGoy ét & déplbidnerit d2d=s nouveaux ciments. Une personne chez Hoffmann

Green est dédiée a la relation avec les partenaires pour faire le lien entre le département R&D et les équipe
terrain.

1 Entreprises locales
La construction des usines est iéék en grande majorité par des entreprises du territoire. Des partenaires de
LINEEAYAGS ljdzA | LILRNISy G G2dz2iSa £Sa SELISNIAaSE ySO
fQAy@dSaiAraasSyYySyid RS OKI |j dzSsindzénicoh§ruction)revidhhsirflekezritbide de.J2 d
proximite.

Deux évaluations ESG volontaires réalisées en 2020

Pour évaluer son activité et sa stratégie au prisme des crittre¥ESBS y i NS LINA &S | &2f f A
extrafinanciéres indépendantes.

Ethifinance / Gaia Rating
Gaia © EthiFinance

Résultat de la campagne Gala Rating 2020

Classement Global : 131/230

Classement au sein de la catégorie de chiffre d'affaires < 150 millions d'euros : 23/78

Note: 54

Une progression de 3 points par rapport a la précédente évaluation sur les données 2018. Cette notatiot
positionne Hoffmann Green a la 131émlace du panel ESG 230 de Gaia Rating et en 23éme position parmi les
78 entreprises du panel réalisant moins de 150 millions d'euros de chiffre d'affaires.

Sustainalytics

ESG Risk Rating Mot : H
20-8 available MEdlum 'RISK
Updated Dec 17, 2020 Momentsm KELL Lo HiGH BEVERE

9% ESG Environment Social & Governancénvironnement, Social & sociétal, Gouvernance
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ESG Risk Rating ESG Risk Rating Ranking

Distribution UNIVERSE RANK PERCENTILE
A =t lowemst i) (15% = iowest sk
i
-~ Fronpeey Global Universe 2945/ 12806 24th
1 el e Construction Materials w115 ard
HDUETRY GROUFP
o o% % 1% | Construction Materials 3115 ard
— ELBINDLETRY
Moz Low fr— High -
Note: 20,8

[ y2GFrdA2y O2NNBaLRyR t f| ditef2GaAn). HoffriaarSGreRagparaitN
ainsi a la 8" position sur 115 des entreprises produisant des matériaux de construction.

PERSPECTIVEARTENAIRE RESPONSABLE

En 2021, Hoffmann Green entame processus de validation de ses processitrole qualité par un organisme
extérieur Sy ©@dzS RS tQ200GSydAz2y RQdzyS y2N¥S LJI2dz2NJ OSNI
renforcer les éléments de confiance et de garantie qualité pour ces nouveaux ciments.
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3.5ANNEXE PERIMETRE &BMTHODOLOGIE
[ S NBLRNIAY3I LIER2NIS adzNJ f 1 LISNAR2RS OmaN&R82002tyleRI1LY U
décembre 2020, sauf pour les données du bilan carbone® qui porte sur 2019.

[ S LISNAYSUNBE O2yOSNYyS fSa aaidsSa oSyRSSya RS . 2dzNYy

1 Enjeu empreinte carbone / ciments
IndicateurY (G 2yyS&a SldZA@FtSyld / huw SOAGSSA Rdz:FOBG F
tonnes eq CO2

Enremplacant un ciment classique, selon le mix actuel de la consommation de ciment, par un ciment décarbon
sans clinker pour la production 2020 Hoffmann Green Cement Technologies

CEM1
CEMII

CEMIIETV

Autres ciments

1 Enjeu empreinte carbone / entreprise
Indicateur: BilanCarbone®

9YAaaAirzya RS 3rT t SFFSG RS &aSNNX RANBOGSaA ¢
calculées selon la méthodologie du Bilan Carbone®
Périmeétre:

Périmétre temporel Année 2019

Périmétre géographique | Sites de Bournezeau et de Chaillé

Périmetre d’activité Ensemble de 'activité
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t230S5Sa RQSYAaarzya

Scope 3 - activités « amont » Scope 3 - activités « aval »

0 a 1. Sources fises de combustion % 17.Transpart de marchandises
2. Sourcas mobiles de combustion aval
, 8. Ament g2 'eneriatt
14. Actfs en leasing amont

_‘% 3. Frocédes hors énsrgis
4. Fugitives

11. Déchets
19, Fin de vie d=s produits vendus

9, Achat ce pracuits et senices ; :
‘@ 10, Amartlssemants . Binrmasse (sols ot farérs)

@‘ 9, Achat de produits et services {g %
12. Transport d2 mardhandises SCUPE 2
ﬁ amon

, &. Consommation d'électricité’

18, Utilisations des praduits
vendus

20, Franchise aval

21. Leasing aval

2w 8

13. Deplacements professionnzsls
HQ 15, Transports de visiteurs ot de
clients

22. Déplacements domicile-travail > 7. Lansommation de vapeur,
chaleur, froid

Les postes d'émissions 5, 14, 16, 18, 19, 20 et 21 .ne sont pas inclus dans le périmétre d’ évaluation

M Enjeu préservation des ressourceSdergie
IndicateurY / 2y az2YYlIGA2y RQSYSNHAS LJ NJ de&LJS

w»
~
N

/| 2yaz2yYYlLiA2y RQStSOGNRAOAGS SG RS 3T yIFGdaNBt a
Indicateur: Efficacité énergétique

Electricité consommée pour une tonne de ciment produit en kwh/t

CalcuY / 2ya2YYlFiA2y RQSEtSOGNAOAGS 616KO k LINRBRAzOGA 2
IndicateurY LJ+ NI RQSYSNHAS NBy2dzStl ot S

t I NI RQSt SOGNROAGS O02yaz2YYSS RQ2NAIAYS NBy2dzSt I o
CalcuY t NPRdzOGAZ2ZY RQSYSNHAS NBy2dz8StlofS k /2yazyyl

1 Enjeu préservation degssources / Calcaire
Indicateur: Extraction de calcaire évitéel.435 tonnes

Quantité de calcaire économisée du fait du remplacement de ciment classique par du ciment décarboné san
clinker pour la quantité de ciment produite par Hoffmann Green en 2020.

{St2y £S YAE I 00GdzSt RS O2yaz2yYYlLiizy RS OAYSyid Sy
été utilisé pour produire la méme quantité de ciment que la production Hoffmann Green 2020. Cette quantité
O2NNB&aLRZYR t f QSwudeNd faitida @nfplaceBent@estcidénts NiEssigRes par des ciments
Hoffmann Green.

Il faut 1,3 tonne de calcaire pour produire une tonne de clinker.
Calcul proportion x quantités produite x pourcentage de clinker x tonne de calcaire / tonne derclinke
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e Pourcentage Extraction de calcaire évitée 2020
g de clinker®® (sur la base de 1775 tonnes de ciment produites)
(Source INSEE)

CEM1 239 95 523,91

CEMII 57,4 65 860,9

CEMIII/A,BouC:20 a 64 %
CEMIII/C:5a19%

CEMIIETV
L CEM V/A ou B: 20 & 64 % 200
(moyenne basse utilisée : 20%)
Autres ciments
(ciments Spéciaux, :
ciments divers, 7,06 Non pris en compte dans le calcul

liants géotechnique)

1 Enjeu emploi mixte et qualitatif
IndicateurY SP2tdziAz2y RS&a STFFSOGATA RS f QSY(INBLINRAS

- Effectifs au 31/12 nombre de salariés au 31/12/2020
- Recrutement évolution nette de I'effectif sur la période 2020

Calcul nombre de salariés a/12/2020- nombre de salariés au 31/12/2019
- Tumnoverwob2YoNB RS RSLINI& Sy Hnun b BIAYZHMNSE RQF NNJ
- Nbapprentis/alternanty y2 YO NB RQFLIIINByGAad 2dz f0SNYylFryda Sy
- Part deCDI dans les effectifEffectifs salariés au 31/12/2020 ayant un CDI / Effectifs totaux au

31/12/2020
- Part de personnel intérimairesans objet a ce jour

Indicateur: Mixité
t I NI RSa STFSOGATA FTSYAYAYyA LI N¥YA £Sa &lFfFNASA RS

Calcul effedifs féminins au 31/12/2020 / effectifs totaux au 31/12/202

1 Enjeu Santéécurité au travail
Indicateur: accidentologie

- Taux de fréquence des accidents du travg@ib des accidents en premier reglement/heures travaillées) x
1000000

- Taux de gravité des accidents du travéilb des journées perdues par incapacité temporaire/heures
travaillées) x D00
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4. COMPTES OEEXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 20

4.1. COMPTESONSQIDES ETAELEN NORMES IFRS POBRERCICH O3.E 31 DECEMB
2020
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Etats financiers consolidés IFRS 2020 et 2019

1. Bilan
ACTIF (en milliers d’euros)

ACTIF Notes 31/12/2020  31/12/2019
Immobilisations incorporelles 6.7.1 3579 2302
Immobilisations corporelles 6.7.2 16 026 12314
Autres actifs finanders 6.7.3 10073 20 004
Autres actifs non courants 6.7.4 223 629
Actifs d'impdts non courants 6.7.5 5439 3432
Total actif non courant 35 340 38 681
Stocks et en-cours 6.7.6 46 177
Créances dients et comptes rattadiés 6.7.7 445 1287
Autres actifs courants 6.7.7 2970 2696
Actifs d'impots courants 6.10.1 4 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.7.8 46 268 40914
Total actif courant 49733 45074
TOTALACTIF 85 074 83 755

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers IFRS.

B ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IFRS 2020 et 2019

w

-163-



[‘Eﬁ HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNOLOGIES Etats financiers consolidés IFRS 2020 et 2019

PASSIF (en milliers d’euros)

PASSIF Notes 31/12/2020 31/12/2019
Capital sodal 5et6.7.9 13602 13 602
Primes d'émission 5 61952 61952
Autres éléments du résultat global 5 -2 -1
Réserves consolidées part du groupe 5 -4791 -668
Résultat consolidé part du groupe 5 -6 119 -4 339
Capitaux propres part du groupe 5 64 643 70 548
Réserves consolidées part des minoritaires 5
Résultat consolidé part des minoritaires 5
Capitaux propres part des minoritaires 5
Total capitaux propres 64 643 70 548
Emprunts et dettes finanderes 6.7.10 13637 7280
Provisions pour engagements de retraite 6.7.12 37 10
Autres provisions along terme
Autres passifs non courants 6.7.15 1833 1 306
Passifs d'impd6ts non courants 6.7.15 62 27
Total passif non courant 15 569 8623
Emprunts et dettes finandeéres 6.7.10 2175 1032
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6.7.15 2142 2644
Autres passifs courants 6.7.15 537 908
Passifs d'impots courant 6.10.1 7
Total passif courant 4861 4585
TOTAL PASSIF 85074 83 755

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers IFRS.
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2. Compte de résultat

en milliers d’euros

Notes 31/12/2020 31/12/2019
CHIFFRE D'AFFAIRES 6.8.1 504 620
Autres produits de I'activité 9 10
Achats consommeés 6.8.2 -544 -225
Chazrges de personnel 6.8.3 -1215 -532
Charges externes 6.8.4 -3 239 -2 025
Impots et taxes -94 -16
Dotations amortissements 6.7.1 et 6.7.2 -1 698 -1226
Dotations / Reprises provisions et dépréciations 6.7.4 et 6.7.12 -53 -7
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis -2 2
Autres produits et charges opérationnels courants 6.8.5 449 320
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -5 882 -3079
Autres produits et charges opérationnels 6.8.6 -88 -43
RESULTAT OPERATIONNEL -5 970 -3123
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 401 12
Cout de l'endettement financier brut -2 529 -3 142
Coiit de 1'endettement financier net 6.8.7 -2128 -3131
Autres produits et charges financiers 6.8.7 0 1
Charges d'impot 6.10.1 1978 1913
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -6 119 -4 339
Part du groupe -6 119 -4 339
Part des minoritaires
RESULTAT NET DE BASE PAR ACTION 6.4.25 = 0,4501 -0,4215
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION 6.4.25 - 0,4493 -0,4215

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers IFRS.
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